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Wstep

e Czy wiesz, jak wykorzystywad swoje zasoby, tak by nie tracity na wartosci?

e Aczy mozliwe jest zycie zupetnie bez odpaddw? Jak by wygladato?

e lle kosztuje Cie zbyt czesta wymiana urzadzen, ktdre sa planowo postarzane?

e Jaka czesc energii w Twoim domu jest marnowana bez potrzeby?

e lle tracisz pieniedzy, miejsca i czasu na posiadanie prywatnych sprzetéw, ktére mozna
wspotdzielié?

e lle czasu mozesz odzyskac, gdyby odpowiednio zmieni¢ organizacje pracy ucznidéw
w szkole?

A gdyby te korzysci przeskalowac na cate spoteczeristwo? Dazenie do takich przemian wymaga
kwestionowania pewnego istniejgcego porzadku.

Nasze czasy stoja pod znakiem gospodarki o modelu linearnym (liniowym). Obecnie coraz czesciej
postuluje sie wdrazanie modelu konkurencyjnego, nowego (a moze przeciwnie - bardziej
tradycyjnego?), Gospodarki o Obiegu Zamknietym, gospodarki cyrkularnej, GOZ. Zapraszamy Was
do podjecia wyzwania - wspdlnie pozegnajmy linearny swiat!

Wdrozenie cyrkularnosci wymaga przede wszystkim kreatywnosci, innowacji, nieszablonowego
spojrzenia. Sa to bez watpienia domeny mtodszych pokolen, ktore zresztg powinny brac decydujacy
udziat przy budowaniu swojej przysztosci. Dlatego potrzebujemy Twojej pomocy!

Wykaz sie wnikliwg obserwacja, krytycznym spojrzeniem i pomystowoscia.
Przetam schematy, kwestionuj normy, buduj lepsza, cyrkularng przysztosc...

...iwygraj Indeks PW oraz tablet!

MAPA ZADANIA - case GrzeGOZa...

W wyzwaniu towarzyszyc bedzie nam GrzeGOZ - kosmita z planety Z, cierpiqcy na alergie na
linie proste! Na dodatek jego planeta jest mata, surowcow jak na lekarstwo, a mieszkaricy nie
znoszq marnowania miejsca (i srodowiska) na sktadowanie odpadéw. Wspélnie z nim przejdzmy
sciezke widoczng na Mapie na nastepnej stronie Przewodnika.

W dalszej czesci Przewodnika znajdziesz szczegdtowy opis kolejnych krokéw pokazanych na
Mapie.
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Gospodarka linearna - w czym problem?

Funkcjonowanie naszej cywilizacji opiera sie na niezliczonych procesach, dzieki ktérym zapewniamy
sobie przezycie, rozwdj, rozrywke, zyski, wygode... Dotyczy to rolnictwa, przemystu, ustug, a na
poziomie jednostki - naszych codziennych zajeé, hobby, pracy...

W miare postepu technicznego, rozwoju gospodarczego i wzrostu populacji intensywnosé procesow
rowniez szybko rosta. Niemal kazdy z nich wykorzystuje ,na wejsciu” zasoby pierwotne, a na koniec
pozostawia bezuzyteczne odpady. Dotychczasowy model wytwarzania débr mozna okreslic¢ jako
,wez-wykorzystaj-wyrzu¢”. Schemat procesu w tradycyjnym modelu linearnym przedstawiono na
rys. 1 ponizej.
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Rys. 1. Schemat procesu (strumienia) o charakterze liniowym

Zastanow sie, jakie ograniczenia posiada ten model w warunkach globalnej cywilizacji? Czesto
zapomina sie o tym, jakie kluczowe aspekty modelu znajduja sie na jego poczatku i koncu. A Ty jak
myslisz, co kryje sie w miejscach oznaczonych literami Ai B?

OdpowiedzZ - A to wyczerpywalne zasoby surowcow; B to skonczone mozliwosci srodowiska do
regeneracji po obcigzeniu odpadami i innymi rodzajami zanieczyszczen. Sg to dwie fundamentalne
stabosci modelu liniowego. Dtugoterminowe prowadzenie dziatalnosci linearnej prowadzi do
ograniczenia dostepnosci surowcéw oraz obcigzenia srodowiska zbyt duza iloscig odpaddéw i innych
zanieczyszczen. Taki niezrownowazony uktad wymusza konieczno$¢ zmiany charakteru procesu.
Jest to typowa sytuacja, w ktdrej osiggane sa krdotkoterminowe korzysci kosztem przysztych
znaczacych strat. Racjonalnym dziataniem jest przejscie na inne, bardziej zrbwnowazone, sposoby
gospodarowania. Ale jak to zrobic?




KROK1/2

Twoje otoczenie petne jest proceséw, w ktérych przetwarzane s zasoby. Stuzg one Twoim
domownikom, znajomym, rodzinie; s3 zwigzane z funkcjonowaniem pewnego mikrosystemu:
osiedla, miasta, szkoty czy klubu sportowego. Zastandéw sie i sprobuj spojrzec ,,z lotu ptaka” jakie
to procesy, jakie sa ich cele, sposoby dziatania i efekty koncowe. Czy sa blizsze modelowi
linearnemu, czy cyrkularnemu? Porozmawiaj z rodzicami, nauczycielami, zapoznaj sie
z dostepnymi informacjami.

Wybierz proces liniowy zwigzany ze swoim Srodowiskiem lokalnym (dom, szkota, dzielnica,
miasto...). Zbierz jak najwiecej informacji o jego obecnym stanie, pochodzeniu zasobéw
i funkcjonowaniu wykorzystywanych w nim ustug. Przeanalizuj zuzycie zasobow (materiatow,
energii, wody), efektywnos¢ poszczegdlnych elementéw procesu, ilos¢ i rodzaj powstajacych
odpaddw itp. Jednym stowem stwoérz w dowolnej formie model odzwierciedlajacy aktualny
przeptyw zasobdéw (surowcdw i energii) i pokaz jak te zasoby sg wykorzystywane, gdzie
pojawiajg sie odpady i brak efektywnosci, ktére elementy funkcjonuja dobrze i sg bliskie
zasadom modelu cyrkularnego? Skup sie na danych, do ktérych masz dostep, pozostate dane
postaraj sie pozyskac z gotowych (ale bardziej ogdlnych) opracowan.

GrzeGOZ jest szczesliwym kosmitq — wlasnie spodziewa sig pierwszego dziecka! Spokoju nie dajq
mu jednak spodziewane naktady niezbedne w czasie wychowywania — w szczegolnosci pieluchy.
Przemyslal i stworzyt schemat procesu wokot wykorzystania pieluszek jednorazowych
i otrzymal... linig prostq, zupetnie jak na rys. 1! Co za koszmar!

Gospodarka cyrkularna - rozwigzanie?

Odpowiedzig na zadane pytanie moze by¢ koncepcja Gospodarki o Obiegu Zamknietym
(cyrkularnej). Gospodarka cyrkularne traktuje proces jako system potgczen, w ktérym planuje sie
przetwarzanie i wykorzystanie zasobéw w zamknietych petlach (w odréznieniu od modelu
liniowego). Celem jest zmniejszenie zuzycia surowcdw oraz minimalizacja wytwarzania odpaddw.
Na pewno do gtowy przychodzg Ci rézne dziatania tego rodzaju: recykling, ponowne uzycie,
kupowanie ,z drugiej reki”, korzystanie z ustug wirtualnych zamiast fizycznych, naprawianie
zamiast wyrzucania... Gtebsza analiza pokazuje, ze to ledwie wierzchotek géry lodowej!

Sposoby na ,zawrdcenie obiegéw” sg niezliczone - co wazne, nie sg one tylko zwigzane z nowymi
technologiami i rozwojem techniki. Wprost przeciwnie, czasem zmiany spoteczne i organizacyjne
moga zdziatac o wiele wiecej. Popatrz, jak wyglada nasz schemat jako petla... (rys. 2).

PRZYDATNE ZASOBY — podstawy GOZ

e O idei gospodarki cyrkularnej (YouTube)
o Zaréwki w my$l GOZ (YouTube)
e ONZ o cyrkularnosci (YouTube)



https://youtu.be/ljwCOOOwqjc?si=MafM9rQfUalRsco_
https://youtu.be/__0Spwj8DkM?si=itd8rZON0A_zfSrp
https://youtu.be/v9xBcZHAaZo
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Rys. 2. Schemat procesu cyrkularnego (prawie...)

Tylko gdzie sg te zamkniete obiegi? Zastanow sie chwile, jakie Ty znasz sposoby wprowadzenia

cyrkularnosci. Schemat ilustrujacy wybrane ich przyktady na réznych etapach procesu przedstawia
rys. 3.

Pamietaj, ze podobne analizy i zmiany dotyczg nie tylko produktéw, ale i ustug.

PRZYDATNE ZASOBY — metody i narzedzia dla cyrkularnosci

e Modele biznesowe RESOLVE z przyktadami
e Narzedzie ,Produkt jako ustuga” (YouTube)



https://gozwpraktyce.pl/?post_type=article&p=1890
https://youtu.be/Cd_isKtGaf8?si=apNTNL41XRBMC9ku
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Rys. 3. Sposoby na wprowadzenie do proceséw zamknietych obiegéw (zaznaczone na zielono)

Cyrkularnos¢ nie jest tylko cechg pojedynczych strumieni. O wiele wiecej mozliwosci daje
rownolegte uwzglednienie wiekszej liczby proceséw i szukanie potaczen, takich jak narys. 3, ale juz
w tych szerszych ramach. W tym kontekscie mozna wiec zaobserwowac cyrkularno$¢ w ramach
symbiozy réznych dziatéw gospodarki - przyktad takiego schematu znajduje sie na stronie
15 opracowania PWC Closing the loop. Taka symbioze, mozna wprowadzi¢ réwniez w innych
obszarach zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem w lokalnym $rodowisku.

Koncepcje cyrkularne cechuje ztozono$é i ,wielowymiarowosc. Korzysci z umiejetnego wdrozenia
gospodarki cyrkularnej réwniez sa wieloaspektowe - spoteczne, srodowiskowe, ale tez finansowe.
Wiecej na ten temat mozna przeczytaé m.in. na infografice dostepnej na stronie Europarlamentu.

Patrzac na rys. 3 mozna odnies¢ wrazenie, ze obiegi zamkniete musza funkcjonowad w duzej skali,
dotyczy¢ catych przedsiebiorstw lub wrecz gatezi gospodarki. Nie jest to jednak prawda. Idea
gospodarki cyrkularnej jest bardzo elastyczna i moze byé wdrazana w dowolnych procesach.



https://www.pwc.com/hu/en/kiadvanyok/assets/pdf/Closing-the-loop-the-circular-economy.pdf
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/infographics/circulareconomy/public/index.html

KROK 3

Moze przychodzi Ci do gtowy, jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w Twoim lokalnym otoczeniu?
Jak zmniejszy¢ zuzycie zasobdw (surowcéw i energii)? Jak ograniczy¢ ilos¢ wytwarzanych
odpaddéw? Jak zoptymalizowaé procesy znane Ci z dnia codziennego? Moze warto skorzystac
z alternatywnych modeli biznesowych? Moze warto poszukaé obszaréw do symbiozy? Kazdy
z otaczajacych nas proceséw mozna rozpatrywac przez pryzmat gospodarki cyrkularnej! Co
wiecej, powszechne dostepne obecnie narzedzia takie jak np. Internet i aplikacje mobilne
stwarzaja ogromne mozliwosci docierania do potencjalnych uczestnikdw procesu na dowolnym
jego etapie, co daje szanse prostego przenoszenia rozwigzan lokalnych na szerszg skale.

Po stworzeniu modelu stanu rzeczywistego, odzwierciedlajgcego istniejacy przeptyw zasobdéw
(surowcow i energii) w procesie, przychodzi czas na zadanie kreatywne — wymyslenie koncepgji
nowego, bardziej cyrkularnego rozwigzania! Mozliwe sg bardzo rézne Sciezki do osiggniecia tego
celu, wprowadzane na réznych etapach procesu. Moze bedzie to zmiana organizacji procesu,
moze wdrozenie nowej technologii/wynalazku, a moze nieszablonowe zastosowanie juz
istniejacych narzedzi?

Nasz przyszly tata wie, e pieluchy jednorazowe nie sq dla niego wlasciwym rogwiqzaniem —
pamigta o problemie zasobéw i odpaddéw. W zakurzonym podreczniku o rodzicielstwie znalazt
jednak ciekawq wzmianke o tzw. ,,pieluchach wielorazowych”. Moze to jest odpowiednia droga?

A jak moga wygladac konkrety? - przyktady

Dobre zrozumienie ogromu mozliwosci jakie daje myslenie cyrkularne (rys. 3) wymaga zilustrowania
przyktadami. Na szczescie znane jest wiele przyktaddw takiego dziatania, takich jak:

e TooGoodToGo - popularna aplikacja, stawiajaca sobie za cel ograniczenie marnowania
jedzenia: ,Too Good To Go to aplikacja, dzieki ktorej uratujesz przed zmarnowaniem
niesprzedane jedzenie z Twoich ulubionych lokali. Szukaj w apce sklepow i restauracji w swojej
okolicy i ratuj przed zmarnowaniem nadwyzki jedzenia, zgarniajgc Paczki Niespodzianki po
okazyjnych cenach.” https://www.youtube.com/@TooGoodToGoINT

e Ecovative - ,firma produkujgca materiaty z grzybni. Jest pionierem nauki o grzybni w celu
wyhodowania w petni uformowanych struktur stosowanych w produktach, ktére zastepujg
styropian i inne tworzywa sztuczne, skore etc. Korzystajgc z precyzyjnych systeméw
i zrozumienia biologii grzybni, wzmacnia naturalne wtasciwosci okreslonych szczepéw, aby
dopasowac¢ je do unikalnych potrzeb materiatowych.” https://www.ecovative.com/,
https://www.youtube.com/@ecovative

e Falling Fruit - ,to strona internetowa, ktéra mapuje wszystkie owoce i warzywa, rosngce
swobodnie na obszarach miejskich, utatwiajgc ludziom lokalizacje i korzystanie z tych
dobrodziejstw.” https://fallingfruit.org/

e Oswietlenie na lotnisku Schiphol - ,Pod nazwg $wiatto jako ustuga, lotnisko Schiphol ptaci
za wyprodukowane Swiatto, podczas gdy jego dwaj partnerzy Philips i Cofely pozostajg
wtascicielami lamp i opraw. Ten innowacyjny rodzaj relacji pozwala zapewnic, ze klient
(Schiphol) otrzyma niezbedng ustuge (oswietlenie), zapewniajgc jednoczesnie, ze fizyczne
wsparcie dla ustugi nie zostanie po prostu wyrzucone po pierwszym uzyciu.”



https://www.youtube.com/@TooGoodToGoINT
https://www.ecovative.com/
https://www.youtube.com/@ecovative
https://fallingfruit.org/

https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices/light-service-green-
performance-economy-schiphol-airport

e Repair Café - ,to miedzynarodowe przedsiewziecie polegajgce na tworzeniu spotecznosci,
ktére naprawiajq zepsute rzeczy, a tym samym przedtuzajq im zycie. Pierwsza taka kafejka
w Polsce powstata w Pile i miata charakter cyklicznych spotkan, podczas ktérych fachowcy
zréznych dziedzin pomagali naprawic zepsute sprzety czy ubrania.”
https://youtu.be/Ur2DH7wG6BY

Te inne przypadki wdrozen gospodarki cyrkularnej moga stanowic cenna inspiracje przy tworzeniu
wtasnych pomystow. Wiecej przyktaddw wraz z szerszym opisem zamieszczono w zataczniku 1 do
Przewodnika.

KROK 4

Wybierz jeden (lub kilka) z mozliwych sposobéw modyfikacji istniejgcego procesu. Opisz
szczegdtowo sposob wdrozenia zasad cyrkularnosci, jakie sa jego wymagania, zasady, cele,
ograniczenia. Zilustruj swojg koncepcje w postaci grafu, schematu lub cyklu poréwnujac proces
»przed” (stan istniejacy) i po transformacji (stan po zmianach w kierunku cyrkularnosci). Zwréc
szczegblng uwage na to, co wyrdznia Twdj pomyst, gdzie tkwi rdéznica, innowacja, nowe
spojrzenie.

Pomocne beda schematy podobne do rys. 1, 2 i 3 (bardziej szczegétowe i dopasowane do
konkretnego przyktadu), ale tez analiza ciggu technologicznego, procesu, rozktad na czynniki
pierwsze, rozpoznanie potrzebnych zasobéw, szukanie stabych ogniw, niedociggniec,
problemow itp. Na tym etapie nastepuje przejscie od ogétu do szczegbtu.

Po bardzo uwaznej lekturze swojego podrecznika, GrzeGOZ ma juz niezle pojecie o tym, na czym
polega stosowanie pieluch wielorazowych i jakie moze przynies¢ korzysci. Postanowil nawet
przygotowac nowy, lepszy schemat tego, jak moze wyglgdac pieluchowanie - cudownie, jest on
bogatszy w zamkniete petle (ponizej)!

Wydobycie
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Rys. 4. Schematyczne przedstawienie analizowanego procesu w wariancie linearnym (ciag
czarnych strzatek) oraz metody zwiekszenia cyrkularnosci w wariancie alternatywnym (zielone
strzatki)



https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices/light-service-green-performance-economy-schiphol-airport
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices/light-service-green-performance-economy-schiphol-airport
https://youtu.be/Ur2DH7wG6BY

Skad wiadomo, ze to ma sens?

Dobry, nowatorski pomyst jest kluczowy, jednak na nim nasza praca nie moze sie zakonczy¢. Oprécz
szczegdtowego zaplanowania procesu (krok 4) potrzebna jest ocena zasadnosci pomystu. Czy i jakie
korzysci mogg ptynac z wdrozenia? Jakie sa koszty? Jak wyglada atrakcyjnos¢ poszczegdlnych
wariantow organizacji procesu w pordéwnaniu miedzy soba? Gdzie jest miejsce na dalszg
optymalizacje?

W tym kroku nieuniknione jest wykonanie konkretnych analiz tak, aby méc poréwnaé wartosci
ioceni¢ proponowane rozwigzania. O ile typowa analiza ekonomiczna dotyczaca
krétkoterminowych kosztow/zyskow jest czesto wzglednie prosta, to juz liczbowa ocena aspektow
srodowiskowych i spotecznych, zwtaszcza w dtuzszym terminie, prosta nie jest. Mozemy wiec liczyé
rézne wskazniki, np. koszty wdrozenia, koszty operacyjne, zuzycie surowcéw, mase wytworzonych
odpaddw, ilos¢ zanieczyszczen, liczbe czynnikdw szkodliwych i spotecznie niepozadanych... Pewne
narzedzia do tego celu sa znane, np. koncepcja sladu weglowego (carbon footprint).

Slad weglowy - suma emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych bezpo$rednio lub posrednio z danym
procesem. Wyrazany zwykle w tonach CO.e, czyli ekwiwalentu dwutlenku wegla (obejmuje tez inne
gazy cieplarniane, ktdre dla utatwienia przelicza sie do wspdlnej miary). Wiecej informacji na ten
temat w zasobach na dole strony.

Prawidtowe oszacowanie chocby tylko tacznej emisji CO, i catkowitych kosztow produktu/ustugi, od
wydobycia surowcéw do utylizacji, stanowi duze wyzwanie i wymaga przede wszystkim dostepu do
szczegdtowych danych opisujacych wszystkie etapy procesu. Bez nich pozostaje nam ograniczy¢ sie
do tatwo dostepnych danych, lub polega¢ na gotowych szacunkach, niekiedy dostepnych na
stronach internetowych, w artykutach naukowych, streszczanych w tekstach popularnonaukowych,
publikowanych przez urzedy statystyczne...

PRZYDATNE ZASOBY — wskazniki ,,mierzgce” cyrkularnos¢ 1

Rozne rodzaje wskaznikow mierzacych wdrozenie cyrkularnosci opisano m.in. w: GOZ
w praktyce, broszura otoGOZ.

Narzedzie do tworzenia diagraméw: SankeyDiagram Tool: Generate Sankey Diagrams with ease.
Wiecej zasobow:

e osobisty Slad weglowy

e szerokoo CF

e problematyka redukcji emisji wg Parlamentu Europejskiego
e Kalkulator osobistego CF

e kalkulator CF firmy

e darmowe narzedzie LCA



https://gozwpraktyce.pl/wskazniki/
https://gozwpraktyce.pl/wskazniki/
https://www.gov.pl/attachment/9c8a7665-f496-4f52-b71d-8ccd555c8969
https://sankeydiagram.net/
https://youth.europa.eu/get-involved/sustainable-development/how-reduce-my-carbon-footprint_pl
https://www.carbonfootprint.com/
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20180305STO99003/reducing-carbon-emissions-eu-targets-and-policies?&at_campaign=20234-Green&at_medium=Google_Ads&at_platform=Search&at_creation=RSA&at_goal=TR_G&at_audience=europe%20carbon%20emission&at_topic=Carbon_Emission&at_location=PO&gclid=Cj0KCQjw1OmoBhDXARIsAAAYGSEIOmvuG_qSM1LHDwORJCBcwifjBWIqMsK0SW9nk1Pi5u4gY7Cp3QAaAjSbEALw_wcB
https://www.carbonfootprint.com/calculator.aspx
https://climatestrategiespoland.pl/oblicz-slad-weglowy/
https://www.openlca.org/

KROK 5

Analiza proceséw (strumieni masy i energii) moze miec rézny poziom ztozonosci i korzystac
zréznych danych, w zaleznosci od wybranego przypadku. Nie istnieje jeden przyktad, ktory
mogtby stuzyc jako uniwersalny wzorzec. Wprowadzanie zmian w mysl gospodarki cyrkularnej
ze swej natury czesto wymaga myslenia nieszablonowego, innowacyjnego, przetamujacego
utarte schematy.

Przemysl potencjalne korzysci proponowanych zmian, np. w postaci oszczednosci zasobow,
energii, pieniedzy, czasu... Niektore korzysci moga by¢ trudne do policzenia; w szczegdlnosci
nie zapominajmy o wymiarach spotecznym i Srodowiskowym, w mysl celéw SDG (Sustainable
Development Goals). Wyraznie pokaz osiggniete efekty cyrkularnosci wyrazone za pomoca
jasnych kryteriow i wskaznikow.

GrzeGOZ nie jest glupim kosmitq i zdqzyt sie zorientowac, ze na papierze kazdy pomyst moze
wygladac doskonale. Prawdziwa weryfikacja ma jednak miejsce tylko na drodze szczegotowej
analizy, a najlepiej — w praktyce! Dlatego zaraz po narodzinach swojej corki zaczql skrupulatnie
notowac, obserwowac, rachowac i analizowad... Dzigki temu udalo mu sie przygotowac
zestawienie porownujqce dostepne warianty organizacji procesu (tab. 1).

Okazalo sie, ze znaczqca ilosci odpadow wytwarzanych w wariancie bazowym/linearnym
(nieefektywne wykorzystanie surowcow), nie przektada sie na duzo wyzszy slad weglowy — wrecz
przeciwnie, nieoptymalne korzystanie z pralki i suszarki moze by¢ w tym kontekscie wigkszym
obcigzeniem. Pozornie btaha zmiana sposobu suszenia prowadzi jednak do istotnego spadku tego
parametru. Ocena kosztow w cyklu uzytkowania pokazuje natomiast 0szczednos¢ wynoszqcq
30% w wariancie cyrkularnym z suszeniem w suszarce oraz 21% z suszeniem na powietrzu.

Podsumowujgc - jezeli GrzeGOZ chce zoptymalizowac aspekty srodowiskowy i ekonomiczny,
korzystanie z pieluch wielorazowych jest jak najbardziej uzasadnione, pod warunkiem wysokiej
dbatosci o przebieg prania, suszenia i zachowania trwatosci pieluch. Hurra!

Tab. 1. Zestawienie parametrow opisujgcych analizowane warianty zarzgdzania procesem

. Wariant Wariant
. . Wariant
Kryterium porownawcze R cyrkularny - cyrkularny - bez
linearny .
suszarka suszarki
taczny koszt uzytkownika [PLN] 4106 2837 3227
Przyblizony slad weglowy [CO,] 550 570 370
Zuzycie wody [m?] 0 27,4 27,4
Zuzycie energii [kWh] 0 1277 547
Pozostate do uzytku pieluchy [-] nie dotyczy 17 32
llo$¢ wytworzonych odpaddw [kg] 1095 1 (5 sztuk) 1,8 (9 sztuk)

UWAGA: W zataczniku do Przewodnika przedstawiono szczegdtowe obliczenia stojace za tym
przyktadem.
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/

Jak moze wygladac zgtoszona praca
Wymagane elementy zadania konkursowego to:

e Wybdr obecnie istniejgcego procesu linearnego, jego opis, analiza, zwrdcenie uwagi na
dostrzezone problemy.

e Propozycja rozwigzania (rozwiagzan) stuzacego zwiekszeniu cyrkularnosci, jego
przedstawienie, analiza poréwnawcza, przestanki, korzysci, argumentacja.

Pamietaj, zeby kierowac sie nie tylko kwestiami technicznymi i ekonomicznymi, ale réwniez
spotecznymi i Srodowiskowymi, z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan. Opracowanie powinno
mie¢ forme ,inzynierska” - analizy, opisy i koncepcje muszg by¢ przedstawione zrozumiale,
precyzyjnie, wyczerpujaco i merytorycznie. Mozna sie postuzy¢ w tym celu np. rysunkami,
schematami, opisami, tabelami, obliczeniami, animacjami, filmami, modelami itp.

Zadanie bedzie oceniane wedtug nastepujacych kryteriow:

e trafnosc diagnozy stanu istniejacego,

e tworcze, pomystowe spojrzenie na problem,
e zasadno$¢ proponowanych rozwigzan,

e jakos¢ merytoryczng pracy,

e forme przedstawienia koncepciji.

UWAGA: ogdlna problematyka i cel Konkursu sg okreslone, jednak to od Uczestnika zalezy wybor
obszaru analizy, kontekstu, metod. Nie narzucamy sztywnych kryteriéw co do szczegdtowej formy
projektu i sposobu prezentacji koncepcji, chociaz nalezy kierowac sie wskazéwkami zawartymi
w Przewodniku.

POWODZENIA!

KONKLUZJA

Uwazne czytelniczki i czytelnicy zdqzyli sie byc moze zorientowac, ze case GrzoGOZa nie jest tak
do korica ,nie z tego swiata” (chociaz w nieskoriczonym wszechswiecie mogq istniec kosmici
korzystajqcy = pieluch oraz postugujqcy si¢ PLN jako walutq w analizie ekonomicznej...).

Tak naprawde ta historia jest o nas, mieszkaricach planety Z.

»Planeta jest mata, surowcéw jak na lekarstwo, mieszkaricy nie znoszq marnowania miejsca
(i srodowiska) na sktadowanie odpadow”. Jezeli jeszcze nie jestesSmy w tym miejscu, to czy nie
zblizamy sie do niego nieublaganie?

Kiedy bedzie odpowiedni czas, by zatrzymac te tendencje i obrac inny kurs?

Kiedy powinnismy zaczqc cierpiec na ,,alergie na linie proste”?

PRZYDATNE ZASOBY - co z planetg Ziemig?

W mysleniu o globalnym systemie débr wspdlnych moze pomdc koncepcija granic planetarnych.



https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

Zatacznik 1

Studia przypadkdéw - wdrozenia GOZ w Polsce - https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-
content/uploads/2019/11/FOB 15-przykladow-CSRwPL-GOZ.pdf

W opracowaniu PWC Closing the loop przedstawionych jest wiele przyktadéow wdrozenia
cyrkularnosci, niektdre z nich takze wypisano ponizej:

Przecietne amerykanskie gospodarstwo domowe posiada nieuzywane przedmioty o
warto$ci 7000 USD i wyrzuca okoto 30 kg odziezy rocznie. Stuffstr ma na celu zapobieganie
temu marnotrawstwu. Jest to aplikacja, dzieki ktorej uzytkownicy moga sprzedawac lub
przekazywac swoje uzywane przedmioty, taczac sie z pobliskimi nabywcami i réznymi
sklepami internetowymi oraz ustugami darowizn w celu wygodnego usuwania bataganu
(narzedzie - dzielenie/redystrybucja);

Szwajcarski startup RethinkResource stworzyt internetowy rynek dla producentéw do
sprzedazy swoich produktow ubocznych. Korzysta z inteligentnego systemu, ktéry pomaga
taczyé kupujacych i sprzedawcéw. Ponadto ustuga poszukuje mozliwosci miedzy-branzowej
wspotpracy: na przyktad firma przetwarzajgca granaty zostata potaczona z firma
kosmetyczna, dla ktérej nasiona granatu s3 waznym surowcem (narzedzie - odzysk
produktéw ubocznych);

Wefood, dunski supermarket dziatajgcy w Kopenhadze od 2016 roku, sprzedaje produkty,
ktére nie nadaja sie do regularnych sklepéw z powodu uszkodzonych opakowan lub
przekroczenia daty przydatnosci do spozycia. Produkty te sa oferowane po cenach nizszych
0 30-50% od cen regularnych, otrzymywane jako darowizny, a sprzedaz wspiera dziatania
charytatywne, gtéwnie w zakresie walki z gtodem i marnotrawieniem zywnosci (narzedzie -
redystrybucja, zrbwnowazony produkt);

Bundles to firma wynajmujaca wysokiej jakosci ekologiczne pralki, podczas gdy konsumenci
ptaca miesieczng optate proporcjonalng do wykorzystania. Daje to wiekszej liczbie oséb
dostep do wyzszej jakosci, ale drozszych maszyn, ktére s znacznie bardziej energo- i
wodooszczedne. Firma wykorzystuje inteligentne liczniki, aby pomdc zoptymalizowad
niezbedne ilosci wody i detergentu. Po wygasnieciu umowy wynajmu firma moze ponownie
wynaja¢ maszyne, odnowic jg lub wykorzystac jej komponenty do produkcji nowych pralek
(narzedzie - edukacja uzytkowania, wspoétdzielenie, technologie efektywne materiatowo i

energetycznie);

Wegierska firma BeeRides oferuje unikalne rozwigzanie w zakresie podrézy na lotnisko,
sktadajace sie zdwdch kluczowych elementéw: wtasciciele samochodéw moga dojechacd na
lotnisko i bezptatnie zaparkowac swoje samochody na pobliskim parkingu. Osoby
poszukujgce niedrogiego wynajmu samochodéw w Budapeszcie moga wybierac sposréd
pojazdéw znajdujacych sie na parkingu przez kilka dni. BeeRides tgczy wtascicieli
samochoddw chcacych wynajaé swoje pojazdy z najemcami. W ten sposdb najemcy ciesza
sie oszczednosciami kosztow, a wtasciciele samochodéw pobierajg dochdd (narzedzie -
wspotdzielenie);

Park recyklingu Alelyckan w Géteborgu umozliwia mieszkancom sprzedaz niepotrzebnych
przedmiotéw i znalezienie okazji. Wyspecjalizowany personel sortuje i klasyfikuje odpady, a
nastepnie wysyta je do réznych punktéw sprzedazy na miejscu w celu zakupu, w stanie



https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2019/11/FOB_15-przykladow-CSRwPL-GOZ.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2019/11/FOB_15-przykladow-CSRwPL-GOZ.pdf
https://www.pwc.com/hu/en/kiadvanyok/assets/pdf/Closing-the-loop-the-circular-economy.pdf

obecnym lub po naprawie. Akceptowane przedmioty obejmuja meble, elektronike i
materiaty budowlane. Park obstuguje okoto 500 ton odpaddéw rocznie, z czego 75% znajduje
nowych wtascicieli. Pomaga ponownie wykorzystac przedmioty przeznaczone do utylizacji i
jednoczesnie dziata jako typowe centrum recyklingu dla selektywnie zbieranych odpadéw
(narzedzie — ponowne uzycie, recykling);

We wrzesniu 2012 r. Seul uruchomit program "Sharing City Seoul" w celu promowania

ekonomii wspoétdzielenia i poprawy zycia mieszkancéw przy jednoczesnym oszczedzaniu

zasobow. Program odpowiada na wyzwania spoteczno-ekonomiczne poprzez zachecanie

do wspdlnego korzystania z zasobéw publicznych i prywatnych, angazowanie obywateli i

wspieranie lokalnych przedsiebiorstw. Znaczace wyniki w ciggu pieciu lat od uruchomienia:
o Ponad 1,5 miliona mieszkancdw miasta zaangazowanych w ekonomie

wspotdzielenia.

Codzienne korzystanie z samochoddéw wspétdzielonych przez 6000 mieszkancow.

Miesieczne korzystanie z wypozyczalni dobr trwatych przez 1400 uzytkownikdw.

Wykorzystanie ,jatowego czasu” 1200 instytucji publicznych.

Ponownie wykorzystano 180 000 sztuk odziezy dzieciecej.

9 140 miejsc parkingowych w 363 garazach jest wspdtdzielonych przez

uzytkownikow.

(narzedzie - wspdtdzielenie, zrdwnowazony projekt ustugi).

O O O O O




Zatacznik 2

Ponizej przedstawione sg obliczenia stojace za prosta analiza wariantowa naszego ,kosmity”,
opartg o technologie dobrze znane i tatwo dostepne na Ziemi - a wiec nieszczegdlnie innowacyjne.
Jego celem jest natomiast zilustrowanie obliczen, ktére moga stuzy¢ do oceny efektywnosci
wariantéw zarzadzania procesem. Takie obliczenia i analiza moga stanowic jedna z czesci pracy
konkursowe;j.

W ostatnich latach duza uwage kieruje sie na produkty jednorazowe, jako zrodto znacznej ilosci
odpaddw oraz typowy przyktad gospodarki liniowej. Dotyczy to m.in. pieluch jednorazowych, ktére
pare dekad temu zastgpity Oowczesny standard, czyli pieluchy materiatowe wielorazowe.
Porédwnanie tych dwdch wariantéw realizacji procesu przedstawiono na rys. 4.

W ramach tej krétkiej analizy dokonamy poréwnania wariantu bazowego (produkt jednorazowy)
oraz dwdch wariantéw dazacych do cyrkularnosci - z suszeniem na powietrzu oraz w suszarce
bebnowej. W tab. 2 zestawiono dane wejsciowe, potrzebne do przeprowadzenia dalszych obliczen,
pozyskane na drodze obserwacji procesu i pomiardw. Ponizej przedstawiono obliczenia dotyczace
poréwnywanych wariantow.

Tab. 2. Dane do obliczen efektywnosci organizacji procesu. Dla utatwienia wprowadzono kod
kolorystyczny: czarne - dane z bezposrednich obserwacji; niebieskie - tatwo dostepne dane
publiczne, charakterystyki urzadzen itp.; czerwone - dane pochodzace ze specjalistycznych analiz,
baz danych o utrudnionej dostepnosci

Wariant bazowy - linearny

Dzienne zuzycie sSrednie uj 6 szt
Koszt za sztuke Ki 0,75 PLN
Masa odpadow srednio na sztuke m; 200 g
$lad weglowy srednio w cyklu zycia® CF; 550 kg CO,

Warianty o zwiekszonej cyrkularnosci
Dzienne zuzycie srednie Uy 8 szt
Koszt za sztuke Kw 70 PLN
Trwatos¢ - udziat sztuk zniszczonych w ciggu 2,5 roku tw 20 %
Liczba sztuk prana jednoczesnie lor 16 szt
Pranie i suszenie raz na tor 2 doby
Zuzycie wody w cyklu prania z ptukaniem? Wopr 60 [
Zuzycie detergentu w jednym praniu? dpr 80 g
Zuzycie energii w jednym praniu (60 stopni)? Epr 1,2 kwh
Zuzycie energii w suszarce bebnowej jednorazowo? Esu 1,6 kWh
Czas suszenia w suszarce bebnowej tou 2 (0) H (doby)
Czas suszenia na powietrzu srednio tpow 2 doby
Cena energii przyblizona® Ke 1 PLN/kWh
Cena wody przyblizona® Kwo 11 PLN/m?
$lad weglowy srednio w cyklu zycia® CFy, | 370-570 kg CO,
Czas korzystania w obu przypadkach teatk 2,5 roku




b - opracowanie dostepne pod adresem
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/f
ile/291130/scho0808boir-e-e.pdf

2 - dane dostepne w kartach charakterystyki urzadzen lub wartosci przyblizone dla podobnego
sprzetu o danej klasie energetycznej

¥ —informacje publiczne, dostepne w Internecie

Obliczenia - wariant bazowy - linearny
Zuzycie pieluch w catym okresie
zuzyciej = tegy " U; = 2,5 3656 = 5475 szt

Koszt w catym okresie

kosztj = zuzycie; - kj =5475:0,75 =~ 4106 PLN
Masa odpadéw w catym okresie

odpady; = zuzyciej-m; = 5475-0,2 = 1095 kg
Obliczenia - wariant o zwiekszonej cyrkularnosci

Liczba potrzebnych sztuk pieluch z uwzglednieniem skonczonej trwatosci w catym okresie (2
dodatkowe sztuki wzgledem niezbednego minimum, z uwzglednieniem uzupetnienia 20%
nietrwatych sztuk)

- przy suszeniu w suszarce bebnowej
zuzyciey; = (2 +tg) wy +2)=((2+0)-8+2) ~ 18 szt
- przy suszeniu na powietrzu
zuzycie,, = ((2+ tpow) 1y +2) = (2 +2)-8+2) ~ 3452t

Koszt pieluch w catym okresie
- przy suszeniu w suszarce bebnowej

koszt,,, = zuzycie, -k, = 18-70 = 1260 PLN
- przy suszeniu na powietrzu

koszt,,, = zuzycie,, - k,, = 34-70 = 2380 PLN
Zuzycie wody

t 2,5 365
woda,, = wy, —2£ = 60 - 2"~ = 273751
tr 2

Koszt wody w catym okresie
koszt.w,, = wy, - kwo = 27,375-11 = 300 PLN

Zuzycie energii

- przy suszeniu w suszarce bebnowej



https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/291130/scho0808boir-e-e.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/291130/scho0808boir-e-e.pdf

) tca{k 365 - 2,5
energia,,; = (Esu + Epr) S (1,6 +1,2) A — ~ 1277 kWh
pr
- przy suszeniu na powietrzu
] teatk 365-2,5
energiay, = Ep, -—— = 1,2-————= 547 kWh
tor 2

Koszt energii w catym okresie
- przy suszeniu w suszarce bebnowej
kosztE,,, = energia,,, - kg = 1277 -1 = 1277 PLN
- przy suszeniu na powietrzu
kosztE,,, = energia,,, - kg = 547 -1 = 547 PLN
llo$¢ zniszczonych pieluch (odpady) w catym okresie (20% wszystkich)
- przy suszeniu w suszarce bebnowej
odpady,,, = t,, - zuzycie,, = 0,2-18 = 4

- przy suszeniu na powietrzu
odpady,,, = t,, - zuzycie,, = 0,2-34 = 7

Liczba pieluch mozliwych do dalszego wykorzystania (np. na drugim dziecku)
- przy suszeniu w suszarce bebnowej

pon.uzycie,,, = zuzycie,,; — odpady,,; = 18 —4 =14
- przy suszeniu w suszarce bebnowej

pon.uzycie,,, = zuzycie,,, — odpady,,, = 34 —7 = 27

ZASTRZEZENIE: moze sie wydawaé, ze przedstawiony przyktad jest raczej prosty, jednak
w rzeczywistosci jest duzo bardziej ztozony i niejednoznaczny, niz to tutaj przedstawiono.
W obliczeniach poczyniono szereg zatozen, ktére mogg podlegaé dyskusji, a silnie wptywaja na
wyniki. Na rynku dostepne sg pieluchy réznych klas i cen, produkowane w sposéb bardziej lub mniej
ekologiczny. Pralki i suszarki roznig sie klasa energetyczng, a stopien wypetnienia bebna przy ich
witaczeniu decyduje o faktycznym jednostkowym zuzyciu. Wynik analizy bytby zupetnie inny, gdyby
dotyczyta dwdjki lub wiecej kolejno wychowywanych dzieci (wiekszy stopien ponownego
wykorzystania - wyzsze korzysci z cyrkularnosci). Analiza nie uwzglednia m.in. naktadéw czasu
i pracy rodzicow. Wreszcie - nasze studium obejmuje wytacznie etap uzytkowania produktu,
przemilczajac etapy pozyskania surowcdw, produkcji oraz utylizacji (oraz nieodtacznego
transportu). Wtasnie w tym kontekscie nalezy np. rozumie¢ wartosci ,0” zuzycia wody i energii
w wariancie linearnym (tab. 1) - oczywiscie w catym cyklu zycia produktu jest to nieprawda. Petna
analiza LCA wykracza poza zakres Konkursu, wymaga dostepu do szczegétowych danych i jest
wielokrotnie bardziej ztozona, dlatego zdecydowano sie na uproszczenie do poziomu tatwo
dostepnego. Z tego tez powodu wartosci emisji gazdw cieplarnianych sa zaczerpniete z gotowego
opracowania. Czytelnika bardziej dociekliwego odsytamy do tekstow fachowych, np. pod tym
linkiem. Nalezy jednak podkresli¢, ze analiza podobna do przedstawionej powyzej jest jak
najbardziej uzyteczna i wartosciowa, mimo swoich ograniczen.



https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/291130/scho0808boir-e-e.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/291130/scho0808boir-e-e.pdf

