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Ewaluacja ksztatcenia ustawicznego realizowanego w wojewodztwie
kujawsko- pomorskim

Cele i metodologia badania

Metody badania:

- metaanaliza danych dotyczacych
ksztatcenia oséb dorostych w regionie

- ocena poziomu wiedzy o ksztatceniu (tacznie 142 opracowania z lat 2009-2025),
dorostych, 385 ankiet z mieszkancami regionu,

- zrozumienie motywacji do 125 ankiet z nauczycielami,
podnoszenia kwalifikaciji, 112 ankiet z pracodawcami,

-> wskazanie barier we wspoétpracy 12 indywidualnych wywiadéw

z sektorem edukaciji. pogtebionych z przedstawicielami
instytucji szkoleniowych i uczelni.

Cele badania:
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Kluczowe trendy w edukaciji dorostych

Rozwdéj nowych koncepciji i form wspierania rozwoju, w tym personalizacja procesu uczenia
sie. Edukacja koncentruje sie na indywidualnych potrzebach odbiorcy, a nie na sztywnym
programie instytuciji.

Wyzwanie: Koniecznos¢ precyzyjnego diagnozowania luk kompetencyjnych u pracownikéw

i dostosowania oferty dostosowania oferty do zindywidualizowanych sciezek rozwoju.

Wzrost znaczenia specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci oraz walidacji i certyfikacji
nabytych efektow uczenia sie.

Rozwoj i wykorzystanie w edukacji dorostych narzedzi cyfrowych oraz technologii
kognitywnych (Al).

Wzrost znaczenia uczenia sie nieformalnego (samoksztatcenia) oraz
krétkich form nabywania wiedzy i umiejetnosci.
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Whiosek: Edukacja dorostych staje sie procesem ciggtym, zintegrowanym — @ -

'

z zyciem zawodowym, a nie jednorazowym zdarzeniem. P

Oferta edukacyjna w regionie

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim dziata 146 szkot
policealnych - co daje regionowi 6. miejsce w kraju.
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Istniejg tu 84 licea dla dorostych - 5. miejsce w Polsce.
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W regionie jest 10 szk6t podstawowych dla dorostych - réwniez 5. miejsce w kraju.

Branzowe Centra Umiejetnosci

W regionie dziata 17 uczelni, ktére oferujg 616 kierunkéw ksztatcenia. , v
(

Powstaje 5 osrodkéw szkolacych w konkretnych branzach: lesnictwo (Tuchola),
Slusarstwo, mechanika i obrobka skrawaniem oraz moda (Grudziadz), przetwérstwo
tworzyw sztucznych (Bydgoszcz) i energetyka odnawialna (stoneczna) (Brzesé¢ Kujawski).

Skala uczenia sie dorostych w regionie

70% mieszkancow wojewddztwa brato udziat w jakiejs formie ksztatcenia w ostatnim roku.
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mieszkancow uczy sie nieformalnie (np. oglada tutoriale na YouTube, czyta
96%
branzowe blogi, wymienia wiedze ze znajomymi).

Motywacje do nauki

7 0 0/ cheé rozwoju osobistego — gtowny powad,
0 dla ktorego mieszkancy regionu podejmuja nauke.

60 % mieszkancow uczy sie w dorostos$ci, poniewaz chce
podniesé kwalifikacje zawodowe.

59 % wymogi pracodawcy - dotyczy gtownie szkolen BHP.

770/ osob mtodych, tj. w wieku 18-24 lat, uczy sie, by zdoby¢
0 formalne wyksztatcenie i kwalifikacje.

Bariery w podejmowaniu ksztatcenia

65% nieuczacych sie twierdzi, ze nie ma takiej potrzeby (nie widzi korzysci).
42% wskazuje na brak czasu (praca, rodzina).

3 1 % podkresla, ze szkolenia odbywaja sie za daleko od domu.

1 8% wskazuje na zbyt wysoka cene kurséw.
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Preferencje w uczeniu sie

Mieszkancy regionu preferuja krotkie formy ksztatcenia, ktore przydaja sie

w praktyce i koncza sie potwierdzeniem zdobytej wiedzy, np. certyfikatem.
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Tematyka ksztatcenia

() q
28% 25% 24% prawie 20%
Specyfika Kompetencje Umie_jeltzpécie Umiejetnosci
branzy/firmy cyfrowe miekiae, techniczne,

np. komunikacja,
odpornosé na
stres

np. spawanie,
elektryka

~ uprawnienia zawodowe. Mieszkancy sygnalizuja potrzebe zwiekszenia dostepu do
doradztwa zawodowego.

Samoksztatcenie

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w ciggu ostatniego roku niemalze kazdy mieszkaniec
korzystat z przynajmniej jednej formy ksztatcenia. Na tym tle wyrdzniaja sie nauczyciele,
ktorzy masowo korzystaja z branzowych portali, blogéw oraz wymieniaja sie wiedza w pokoju
nauczycielskim.

]
N ” Ponad 50% mieszkafncéw oczekuje wiecej kursow dajacych konkretne
- Q0
XY -

Az 80,5% badanych nauczycieli samodzielnie doksztatca sie w obszarze psychologii
i pedagogiki, np. pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Az 18% mieszkancow poszto na egzamin, by potwierdzi¢ umiejetnosci, ktérych nauczyli sie sami.

Kobiety czesciej uczg sie dla siebie (76%) niz mezczyzni (63%).

Perspektywa pracodawcy

0 badanych pracodawcoéw (przedsiebiorcow i przedstawicieli administracji
7 1 /0 publicznej) wystato pracownika na szkolenie w ostatnim roku.

8 60/ firm pokrywa koszty ksztatcenia, a prawie potowa (47,5%) ptaci za edukacje
0 pracownikow w 100%.

Brak pieniedzy na szkolenia (dla firm) i brak czasu pracownikow (dla urzedéw)
to gtowne bariery ksztatcenia pracownikow.
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Potencjat i wyzwania szkolnictwa wyzszego

Region dysponuje rozbudowana infrastruktura akademicka, ktéra stara w

sie reagowac na niszowe potrzeby rynku.

tacznie dostepnych jest 616 kierunkéw ksztatcenia. Az 16% kierunkéw to D G
tzw. unikaty w skali kraju (m.in. inzynieria odnawialnych zrédet energii, THT

przemysty kreatywne).

Uczelnie w regionie sg otwarte na biznes i aktywnie zabiegaja o kontakty

z firmami (studia dualne, wspoélne projekty), jednak barierg pozostaja kwestie ' I“
finansowe (niskie wynagrodzenia dla praktykéw) oraz organizacyjne (brak l',’
czasu przedsiebiorcow).

Zjawisko ,,Drop-out”, tj. problem przedwczesnego konczenia edukacji akademickiej
(rezygnacje ze studiow), dotyczy w duzej mierze studentow niestacjonarnych. Gtéwnymi
czynnikami sa trudnosci w godzeniu pracy zawodowej z nauka (brak elastycznosci
harmonogramow) oraz czynniki ekonomiczne.

Przyczyny drop-out’u

- Najczestsza przyczyna jest niewtasciwy wyboér kierunku.

- W przypadku studentéw niestacjonarnych kluczowym powodem jest brak
mozliwosci pogodzenia nauki z praca zawodowa i obowigzkami rodzinnymi

- Studenci rezygnuja, poniewaz ,,nie radzg sobie z materiatem” z powodu zalegtosci
wyniesionych ze szkét srednich (np. matematyka, fizyka).

- Woysokie koszty utrzymania w duzych osrodkach akademickich lub koniecznosé
optacania czesnego (studia niestacjonarne) zmuszajg cze$¢ oséb do porzucenia
edukaciji.

- Czes¢ studentéw przerywa nauke z powodu emigracji zarobkowej.

“ Deficyt informaciji i wspotpraca z biznesem

Whiosek: Gtéwna bariera w dopasowaniu oferty edukacyjnej jest brak aktualnych danych
o potrzebach pracodawcow oraz trudnos¢ firm w definiowaniu przysztych kompetencji. Szkotom
brakuje specjalistow, sprzetu i ,,know-how?”.

Zalecenie: Nalezy budowac trwate sojusze szkot z pracodawcami (wspolne tworzenie
programow). Proces nauczania powinien wykorzystywag infrastrukture firm, a staze powinni
odby¢ nie tylko uczniowie, ale tez nauczyciele, by aktualizowaé¢ wiedze rynkowa.
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“ Upraktycznienie i elastycznosé edukacji

Whiosek: Istnieje koniecznos¢ odejscia od teorii na rzecz ,,learning by doing” oraz wprowadzenia
elastycznych form nauki, pozwalajacych godzi¢ prace z edukacja.

Zalecenie: Szkoty musza oferowa¢ krétkie kursy hybrydowe lub zdalne (np.
mikroposwiadczenia), konczace sie walidacja i certyfikatem. Pozwoli to na szybkie uzupetnienie
luk kompetencyjnych (,,tu i teraz”).

“ Transformacja cyfrowa (Al i VR)

Whiosek: Rosnie rola ksztatcenia zdalnego i technologii kognitywnych (Al, VR/AR), ktére
zwiekszaja dostepnos¢ i obnizaja koszty.

Zalecenie: Konieczne sa inwestycje w infrastrukture IT oraz szkolenia cyfrowe dla kadry
edukacyjnej. Nauczyciele musza umieé projektowac angazujace zajecia online i Swiadomie
dobiera¢ technologie do celéw dydaktycznych.

“ Doradztwo zawodowe

Whiosek: Mieszkancy rzadko korzystaja z doradztwa zawodowego (niska Swiadomos¢ ustugi
Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji), a ich wybory edukacyjne czesto rozmijaja sie z
potrzebami rynku.

Zalecenie: Nalezy przejs¢é od pasywnego do aktywnego informowania (newslettery, dni otwarte)
o ofercie i trendach rynkowych. Kluczowa jest lokalna promocja bezptatnego doradztwa i ZSK
jako narzedzi planowania kariery.

“ Monitoring zjawiska drop-out

Whiosek: Uczelnie gromadza dane o rezygnacjach ze studiow, ale brakuje zbiorczej analizy
przyczyn tego zjawiska w skali regionu.

Zalecenie: Wdrozenie regionalnego systemu agregowania danych o drop-oucie oraz badania
jakosciowe przyczyn rezygnacji, co pozwoli na projektowanie skutecznych dziatan naprawczych.

Badanie wykonane w ramach inwestycji Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszenia Odpornosci w zakresie projektu ,,Zbudowanie systemu

koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia . ECORYS A

. . L . KUJAWY
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym POMORZE

uczenia sie dorostych”. -



