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Streszczenie

Cel, zakres i metodologia badania

Celem badania byto zgromadzenie informacji o ksztatceniu zawodowym w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz uzupetnienie kluczowych brakéw
informacyjnych wystepujacych w tym obszarze planowania rozwoju. Zakres
przedmiotowy badania obejmowat dokumentacje regulujaca ksztatcenie zawodowe w
regionie, dokumentacje strategiczna jak i raporty, opracowania oraz dane
statystyczne dotyczace ksztatcenia zawodowego. Zakres podmiotowy obejmowat
przedstawicieli oraz uczniow szkét i placowek ksztatcenia zawodowego w regionie, jak
rowniez przedstawicieli regionalnych pracodawcéw. Zastosowana metodologia
badania obejmowata nastepujace techniki badawcze:

= analiza desk research,
= wywiady grupowe (FGI) (n=4),

» ankieta internetowa (CAWI) z przedstawicielami szkét i placdwek ksztatcenia
zawodowego (n=147),

» ankieta internetowa (CAWI) z uczniami lub stuchaczami szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego (n=1371),

= studia przypadku,
» benchmarking,

= warsztat ewaluacyjny.

Sposoby gromadzenia i wykorzystywania wiedzy o ksztatceniu zawodowym

Wyniki badania wskazuja, ze wiekszo$¢ szkot i placowek ksztatcenia zawodowego
deklaruje wykorzystywanie danych, informacji i publikacji dotyczacych stanu
ksztatcenia zawodowego w procesach zarzadzania. Dotyczy to w szczegolnosci
technikow oraz zespotdw szkot taczacych branzowe szkoty | stopnia i technika.
Placowki korzystajace z danych opieraja sie przede wszystkim na informacjach
dotyczacych wiasnej dziatalnosci, takich jak wyniki egzamindéw uczniow oraz dane z
Systemu Informacji Oswiatowej odnoszace sie do konkretnej szkoty. Dane o
charakterze regionalnym i krajowym sg wykorzystywane rzadziej, co wskazuje na
koncentracje analiz na poziomie wewnetrznym.

Respondenci najczesciej postrzegaja wykorzystywane zrodta informacji jako pomocne
w monitorowaniu wynikow i jakosci ksztatcenia. W mniejszym stopniu wskazywana
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jest ich rola w planowaniu dziatan, analizie rynku pracy czy porownywaniu wynikdw
pomiedzy placéwkami. Relatywnie rzadko akcentowane sg cechy zwigzane z jakoscig i
dostepnoscig danych, takie jak ich wiarygodnos¢, kompleksowos¢ czy przejrzystosc.

Badanie ujawnia réwniez niski poziom jednoznacznej sSwiadomosci istnienia systeméw
monitorowania i ewaluacji ksztatcenia zawodowego w skali kraju lub regionu.
Wiekszos¢ respondentdw nie potrafita okresli¢, czy takie systemy funkcjonuja. Osoby
deklarujace ich istnienie najczesciej wskazywaty System Informacji Oswiatowej,
Barometr Zawodow oraz badania loséw absolwentow.

Adekwatnos¢ oferty ksztatcenia

Badani przedstawiciele szkdt i placowek ksztatcenia zawodowego znacznie czesciej
identyfikuja problem niewielkiego zainteresowania uczniow zawodami istotnymi z
punktu widzenia rynku pracy niz faktyczny brak oferty ksztatcenia w tych zawodach.
Opinie o istnieniu deficytu oferty szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego wyrazito
blisko V4 szkdt, natomiast ponad 2/5 respondentdw wskazato na wystepowanie
zawodow waznych dla rynku pracy, ktére nie ciesza sie zainteresowaniem ucznidw.
Taka struktura odpowiedzi byta widoczna we wszystkich typach placowek.

W odniesieniu do konkretnych zawodow, w ktorych oferta ksztatcenia w regionie jest
postrzegana jako niewystarczajaca, respondenci najczesciej wymieniali zawody
zwigzane z budownictwem i wykohczeniem wnetrz, a takze wybrane zawody
rzemieslnicze i ustugowe, takie jak krawiec, szewc czy fryzjer. Z kolei wsréd zawodow
cieszacych sie niewielkim zainteresowaniem uczniow dominowaty wskazania
dotyczace branzy gastronomicznej, spoteczno-medycznej, budowlano-
wykonczeniowej oraz motoryzacyjnej. Powyzsze wskazania potwierdzaja
wystepowanie rozbieznosci pomiedzy potrzebami rynku pracy, a preferencjami
edukacyjnymi ucznidéw szkoét i placowek ksztatcenia zawodowego. Nalezy jednak
wzig¢ pod uwage, iz badani przedstawiciele szkét moga nie dysponowac petna
wiedzg o systemie szkolnictwa zawodowego i postrzegaé deficyty przez pryzmat
profilu wiasnej placowki.

Praktyczna nauka zawodu i ksztatcenie dualne

Wspotpraca szkot i placowek ksztatcenia zawodowego z sektorem przedsiebiorstw
jest w regionie powszechna, ale ma przede wszystkim charakter operacyjny i
koncentruje sie na organizacji praktyk zawodowych. Zdecydowana wiekszos¢
badanych szkdt deklaruje wspotprace w tym zakresie, natomiast inne formy — takie jak
dziatania promocyjne, wizyty studyjne czy wspodlne szkolenia — wystepujg wyraznie
rzadziej. Najbardziej zaawansowane, systemowe formy wspotpracy (np. klasy
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patronackie, wspottworzenie programdw nauczania, udziat w egzaminach
zawodowych) sg podejmowane sporadycznie, co wskazuje na znaczng przestrzehn do
pogtebienia partnerstw szkota—pracodawca.

Skala wspotpracy jest istotnie zréznicowana miedzy typami placéwek. Srednio szkoty
realizujg okoto czterech form wspotpracy jednoczesnie, przy czym zdecydowanie
najwyzszy poziom wielosci form wspotpracy dotyczy zespotow szkdt taczacych
branzowe szkoty (BS) | stopnia i technika, a najnizszy — szkét specjalnych
przysposabiajacych do pracy. Relatywnie ponizej sredniej plasuja sie szkoty policealne
oraz BS | stopnia.

W przypadku klas patronackich kluczowe bariery sg zwigzane przede wszystkim z
uwarunkowaniami po stronie pracodawcow: brakiem zainteresowania, ograniczeniami
finansowymi oraz trudnosciami w utrzymaniu dtugofalowej wspotpracy. Bariery
organizacyjne po stronie szkdt i czynniki formalno-prawne sa wskazywane rzadziej,
cho¢ zdecydowana wiekszos¢ respondentow dostrzega co najmniej jedna przeszkode
w rozwoju tej formy wspdtpracy. Oznacza to, ze rozwdj klas patronackich wymaga nie
tylko promocji tej formuty, ale takze rozwigzan utatwiajacych trwatosc partnerstw oraz
zwiekszajacych optacalnosc i wykonalnos¢ zaangazowania firm.

Przedstawiciele szkdt dosc czesto dostrzegaja problemy w organizacji praktycznej
nauki zawodu — dotyczy to zarowno praktyk u pracodawcow, jak i zajeé na
warsztatach szkolnych, przy czym problemy czesciej dotycza praktyk realizowanych w
przedsiebiorstwach. W odniesieniu do warsztatow szkolnych kluczowe bariery maja
charakter finansowo-kadrowy (srodki na organizacje, wyposazenie, liczba nauczycieli),
co przektada sie na ograniczenia infrastrukturalne i technologiczne. W przypadku
praktyk u pracodawcow dominujg problemy zwigzane z niedostatecznymi zachetami
do przyjmowania uczniéw, ograniczona liczba firm gotowych do organizacji praktyk
oraz barierami organizacyjnymi i postawami po stronie przedsiebiorstw (w tym
nieche¢ do angazowania pracownikow w opieke nad praktykantami).

Perspektywa uczniow potwierdza centralng role praktyk u pracodawcow —
uczestnictwo w tej formie jest czestsze niz w praktykach warsztatowych. Ogdlna
ocena praktyk — zarbwno u pracodawcow, jak i na warsztatach — jest przewaznie
pozytywna, jednak okoto potowa uczniow wskazuje na wystepowanie probleméw w
trakcie ich realizacji. W praktykach u pracodawcow najczesciej akcentowane sa
kwestie bezposrednio zwigzane z wartoscig edukacyjng i motywacja: brak
wynagrodzenia/korzysci oraz ograniczone mozliwosci rzeczywistej nauki zawodu. W
praktykach warsztatowych dominuja z kolei problemy z atrakcyjnoscia i proporcja
teorii do praktyki, a takze ograniczenia infrastrukturalne (miejsca, stanowiska,
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technologie). Powyzszy wniosek wskazuje, ze mimo powszechnosci praktyk, jakos¢ ich
przebiegu i warunki realizacji pozostaja obszarem wymagajacym dalszego
wzmacniania.

Motywacje uczniow przy wyborze zawodu

Wyniki badania wskazuja, ze wybor zawodu przez uczniow i stuchaczy szkot i
placowek ksztatcenia zawodowego jest w niewielkim stopniu zréznicowany ze
wzgledu na typ placowki i opiera sie gtdwnie na czynnikach pragmatycznych.
Najwieksze znaczenie maja postrzegane szanse na zatrudnienie oraz oczekiwany
poziom zarobkdw, a takze dopasowanie zawodu do wtasnych umigjetnosci,
zainteresowan i planéw na przysztos¢. Decyzje edukacyjno-zawodowe sg wiec
podejmowane przede wszystkim w oparciu o ocene realnych perspektyw na rynku
pracy oraz indywidualne predyspozycje. Czynniki zewnetrzne, takie jak prestiz
zawodu, opinie rodzicéw, znajomych, mediow czy tradycje rodzinne, odgrywaja
mniejsza role.

Dodatkowe czynniki wptywajace na wybor zawodu byty wskazywane rzadko i
dotyczyty gtébwnie zainteresowan i pasji, ale takze ograniczonej dostepnosci
preferowanych kierunkéw, opinii o placobwce, uwarunkowan rodzinnych,
dostosowania szkoty do specjalnych potrzeb oraz jej lokalizacji.

Wyzwania, dobre i zte strony w obszarze ksztatcenia zawodowego

Wyniki badania pokazuja, ze szkoty i placéwki ksztatcenia zawodowego postrzegaja
swoje funkcjonowanie w sposob ambiwalentny — obok atutéw wskazywane sa
obszary problemowe. Do najczesciej wymienianych stabych stron nalezg przestarzata
infrastruktura oraz trudnosci we wspotpracy z pracodawcami, a w dalszej kolejnosci
ograniczenia finansowe. Problemy te sa wskazywane przez przedstawicieli wszystkich
typow placdéwek, przy czym w BS | stopnia czesciej pojawia sie takze kwestia
motywowania i angazowania uczniow.

Jednoczesnie respondenci dostrzegaja istotne mocne strony szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego, przede wszystkim w postaci kompetentnej kadry nauczycieli
i instruktorow oraz — w czesci placowek — wspotpracy z pracodawcami. Rzadziej jako
atuty wskazywane sg nowoczesna baza dydaktyczna, atrakcyjnosc oferty edukacyjnej
czy wysokie wyniki uczniéw, co sugeruje, ze potencjat jakosciowy szkédt opiera sie
gtownie na zasobach ludzkich, a w mniejszym stopniu na warunkach organizacyjnych
i infrastrukturalnych.

Za kluczowe wyzwanie w obszarze ksztatcenia zawodowego zdecydowana wiekszosc¢
szkot uznaje wspotprace z pracodawcami i otoczeniem gospodarczym, w tym
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organizacje praktyk oraz dostosowanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy. Kwestie zasobowe, takie jak infrastruktura, kadry czy finanse sg wskazywane
jako wyzwania rzadziej. Z kolei w kontekscie przygotowania uczniow do
funkcjonowania w warunkach Przemystu 4.0 dominuja wyzwania o charakterze
finansowym, organizacyjnym i technologicznym. Najczesciej wskazywane s3
ograniczone $rodki finansowe, niedostateczne wyposazenie, szybkie tempo rozwoju
technologii oraz brak systemowych rozwigzan wspierajacych szkoty w adaptacji do
nowych wymagan.

Perspektywa uczniow w duzej mierze potwierdza ocene szkoét. Uczniowie czesciegj
wskazujg mocne niz stabe strony ksztatcenia zawodowego, szczegdlnie doceniajac
zaangazowanie i kompetencje nauczycieli oraz mozliwos¢ odbywania praktyk u
pracodawcow. Jednoczesnie jako najstabsze elementy wskazywane sg ograniczony
dostep do zaje¢ dodatkowych oraz niewystarczajaca liczba godzin zajec praktycznych.

Dobre praktyki wspotpracy pracodawcow i szkot / placowek ksztatcenia

zawodowego w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim

Dobre praktyki wspotpracy kujawsko-pomorskich szkét i placowek ksztatcenia
zawodowego z pracodawcami obejmujg w szczegdlnosci nastepujace rozwigzania:

» wiaczanie pracodawcow oraz organizacji branzowych w planowanie
ksztatcenia, w tym konsultowanie zakresu szkolen, doposazenia pracowni oraz
wspottworzenie i aktualizacje programow nauczania;

» standaryzacje stazy i praktyk poprzez opracowanie pisemnych programéw
(cele, harmonogram, zakres zadan) oraz zapewnienie realizacji zadan
merytorycznych, a nie wytgcznie pomocniczych;

» formalizowanie wspotpracy w umowach regulujacych role szkoty, ucznia i
pracodawcy, z uwzglednieniem zasad BHP oraz dostosowania do
predyspozycji i potrzeb zdrowotnych uczniéw;

» powotywanie koordynatorow/animatoréw ds. wspotpracy po stronie szkot oraz
opiekunéw stazystow i koordynatoréw patronatu po stronie firm, co usprawnia
komunikacje i nadzér nad jakoscig;

» stosowanie systemow monitoringu jakosci praktyk (wizyty kontrolne, ankiety
wsrod pracodawcdw i uczestnikdw);

» wprowadzanie motywatorow finansowych, takich jak ptatne staze, stypendia
dla ucznidéw oraz dodatki lub refundacje dla opiekunéw stazystéw;
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angazowanie pracodawcow finansowo w organizacje stazy jako formy
wspotodpowiedzialnosci za ich jakos¢;

rozwijanie klas patronackich opartych na dtugofalowych partnerstwach,
doposazaniu pracowni oraz udziale firm w prowadzeniu zaje¢ praktycznych;

wzmacnianie doradztwa edukacyjno-zawodowego poprzez state punkty
wsparcia, cykliczne spotkania z pracodawcami, wizyty zawodoznawcze i udziat
firm w wydarzeniach szkolnych;

doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z
przedsiebiorstwami (szkolenia, staze branzowe) zgodnie z aktualnymi
potrzebami rynku.

Dobre praktyki wspotpracy pracodawcow i szkodt i placowek ksztatcenia

zawodowego w innych polskich wojewddztwach

Dobre praktyki wspotpracy krajowych szkédt i placowek ksztatcenia zawodowego

spoza wojewodztwa kujawsko-pomorskiego z pracodawcami obejmuja przede

wszystkim nastepujace rozwigzania:

wieloletnie porozumienia patronackie z firmami, ktore realnie planuja
zatrudnienie absolwentow, wraz z jasno zdefiniowang $ciezka ,klasa/staz —
praca”;

taczenie patronatu z pakietem wsparcia: staze, stypendia motywacyjne,
doposazenie pracowni oraz regularna obecnos¢ pracodawcy w procesie
ksztatcenia;

zapewnianie rozwigzan znoszacych bariery dostepu do praktyk i kurséw (np.
transport dla uczniéow);

regularne praktyki / staze dla nauczycieli w przedsiebiorstwach, takze poza
regionem, jako narzedzie aktualizacji kompetencji branzowych kadry;

poprzedzanie uruchamiania kierunkow ksztatcenia diagnoza popytu i statym
dialogiem z pracodawcami, a nastepnie aktualizowanie oferty na podstawie
wynikow i informacji zwrotnej;

projektowanie dziatan rozwojowych na podstawie diagnozy potrzeb
pracodawcow, w tym nacisk na praktyczne umiejetnosci i obstuge
specjalistycznych narzedzi / oprogramowania;
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tworzenie w szkole warunkow zblizonych do srodowiska pracy (pracownie
symulacyjne, specjalistyczne oprogramowanie) oraz uzupetnianie ich wizytami
studyjnymi i wyktadami praktykow;

realizacja kluczowych zaje¢ praktycznych w zaktadach pracy, na sprzecie i
technologiach niedostepnych w szkole wraz z wyjazdami terenowymi i
wizytami studyjnymi;

szeroko zakrojona promocja ksztatcenia zawodowego z aktywnym udziatem
pracodawcow: krotkie materiaty wideo pokazujace realne miejsca pracy i
praktyki, dystrybucja wielokanatowa (TV regionalna, platformy online), portal
projektu jako repozytorium;

mentoring pracodawcdw skierowany do uczniéw i rodzicow (spotkania,
rozmowy o wymaganiach i sciezkach kariery), wsparty wizytami studyjnymi w
firmach i obecnoscig na targach edukacyjno-zawodowych.

Dobre praktyki wspodtpracy pracodawcow i szkdt i placowek ksztatcenia

zawodowego w innych panstwach europejskich

Dobre praktyki wspotpracy szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i pracodawcow

w innych krajach europejskich obejmujg miedzy innymi nastepujace rozwigzania:

formalny, cykliczny przeglad i aktualizacja programdw nauczania z realnym
udziatem pracodawcéw (audyt tresci, identyfikacja nieaktualnych modutow,
mapowanie efektow uczenia sie na potrzeby branz);

transgraniczne lub miedzyregionalne partnerstwa szkét, firm i wtadz lokalnych
wzmacniajace skale wspotpracy oraz wymiane doswiadczen i standardow;

dualny model ksztatcenia jako rdzen wspotpracy: praktyka w
przedsiebiorstwach + moduty szkolne, z jasnymi zasadami i umowami
uczniowskimi;

wspotzarzadzanie szkotg przez pracodawcow (model
stowarzyszeniowy/udziatowy) zapewniajace wspotodpowiedzialnosc za
kierunki ksztatcenia, praktyki i finansowanie;

stata obecnos¢ ekspertow firm w dydaktyce (wyktady menedzeréw, lekcje
specjalne, warsztaty, masterclass) oraz mentoring w uktadzie
absolwent/mentor-uczen;

gwarantowane miejsca praktyk oraz wyraznie komunikowana sciezka do
zatrudnienia u partnera po ukonczeniu nauki;
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ptatne praktyki i system zachet (stypendia, wynagrodzenia uczniowskie,
dodatki dla opiekundw) jako narzedzie podnoszenia jakosci i atrakcyjnosci
ksztatcenia;

zapewnianie zakwaterowania/internatéw lub komponentéw kampusowych
zwiekszajacych dostepnosc ksztatcenia dla uczniow z odlegtych miejscowosci;

inwestycje w infrastrukture dydaktyczng wspottworzong z przemystem (hale
treningowe, specjalistyczne centra kompetencji, laboratoria) oraz
udostepnianie przez firmy sprzetu i technologii wykorzystywanych w pracy;

systemowe fora pracodawcédw (np. comiesieczne) jako mechanizm biezacego
dopasowania oferty, inicjowania nowych kierunkéw i szybkiej korekty
programow;

formalne ,pakty” / zobowigzania pracodawcow (np. employer pledge)
porzadkujace formy zaangazowania: staze, wizyty w firmach, udziat w
programach, targach pracy i rekrutacji;

trwate porozumienia partnerskie utrzymujgce wspotprace po zakonczeniu
finansowania projektowego, z jasno opisanymi rolami, finansowaniem i
mechanizmami jakosci.

Rekomendacje i zalecenia pobadawcze

Na podstawie analizy zgromadzonego materiatu empirycznego i sformutowanych

wnioskdw opracowano katalog nastepujacych rekomendacji i zalecen pobadawczych:

Utworzenie na poziomie regionalnym systemu wykorzystujgcego dane
dotyczace ksztatcenia zawodowego pochodzace z roznych Zrédet oraz
integrujacego te dane z innymi danymi o profilu spoteczno-gospodarczym.

Rozwazenie celowosci podjecia na poziomie centralnym i regionalnym dziatan
zorientowanych na zniwelowanie zdiagnozowanych luk informacyjnych w
obszarze ksztatcenia zawodowego oraz zweryfikowanie mozliwosci
uzupetnienia zidentyfikowanych deficytow informacyjnych i ewentualne
podjecie dziatan zorientowanych na stworzenie systemowych rozwigzan w
zakresie gromadzenia i upowszechniania informagji i danych dotyczacych
ksztatcenia zawodowego.

Podejmowanie dziatan w perspektywie krotko- i Sredniookresowej
odnoszacych sie do zapewnienia dostepnosci ksztatcenia zawodowego w
obszarach, w ktorych mamy do czynienia z relatywnie najwieksza
nieadekwatnoscig oferty ksztatcenia.
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» Podejmowanie okreslonych dziatan zorientowanych na zwiekszenie
zainteresowania uczniow ksztatceniem w obszarach istotnych z punktu
widzenia regionalnego rynku pracy.

» Podejmowanie dziatah wspierajacych, ktore beda skierowane do tych
podmiotéw, ktore oferujg ksztatcenie w zawodach o zréwnowazonym popycie
i podazy.

= Stworzenie i/lub wzmocnienie mechanizméw rozwijania kooperacji
miedzysektorowej (pomiedzy szkotami i placowkami ksztatcenia zawodowego
a sektorem przedsiebiorstw, z uwzglednieniem roli JST na poziomie
regionalnym i lokalnym).

» Podjecie przez samorzad wojewddztwa dziatan zorientowanych na
przezwyciezenie kluczowych problemow i barier zwigzanych z organizacja
praktyk u pracodawcow.

» Podjecie na szczeblu regionalnym i krajowym dziatan zorientowanych na
przezwyciezenie kluczowych probleméw i barier zwigzanych z organizacja
ksztatcenia zawodowego w formule warsztatow szkolnych.

» Realizacja dziatan zwiekszajacych atrakcyjnosé¢ praktyk u pracodawcow i
realizowanych w ramach warsztatow szkolnych.

= Stworzenie regionalnego systemu wsparcia tworzenia klas patronackich dla
podmiotdéw zainteresowanych ta formuta.

» Podejmowanie dziatan informacyjno-promocyjnych dotyczacych ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

» Podjecie dziatan zorientowanych na skuteczne sprostanie wyzwaniom systemu
ksztatcenia zawodowego oraz zniwelowanie jego stabych stron.

» Podjecie dziatan zwiekszajacych potencjat adaptacyjny szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego dotyczacy wymagan rozwoju technologicznego i

Przemystu 4.0.

» Wdrazanie / wspieranie / promowanie dobrych praktyk w zakresie wspotpracy
pracodawcow i szkot i placowek ksztatcenia zawodowego.

Szczegdtowy zakres operacyjny poszczegolnych rekomendacji / zalecen zawarto w
podrozdziale ,Rekomendacje i zalecenia pobadawcze”.
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Wprowadzenie

Niniejszy raport powstat w ramach badania pn.: ,Ksztatcenie zawodowe realizowane
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” realizowanego przez Pracownie Badan i
Doradztwa ,Re-Source” na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Badanie prowadzono od sierpnia 2025 r. do stycznia 2026 r. i
sktadato sie z dwoch zasadniczych etapow:

= Metaanalizy danych i opracowan z obszaru ksztatcenia zawodowego
polegajacej na stworzeniu wykazu baz i opracowan, dokonaniu ich analizy i
identyfikacji najwazniejszych wnioskow okresleniu obszaréw, w ktorych
wystepuja braki informacyjne.

» Opracowania raportu koncowego na podstawie przeprowadzonych badan
obejmujacych jakosciowe i ilosciowe techniki badawcze, zgodnie z
informacjami przedstawionymi w rozdziale ,Opis zastosowanej metodologii”.

Struktura raportu jest nastepujaca. W niniejszej czesci — poprzedzonej spisem skrotow
oraz streszczeniem — zamieszczono podstawowe informacje o celu badania, jego
zakresie oraz problematyce. Cze$¢ kolejna zawiera syntetyczny opis zastosowanej
metodologii. W rozdziale: ,Opis wynikow badania” przedstawiono cato$¢ wynikow
analiz przeprowadzonych na potrzeby realizowanego badania, wraz z prezentacja
dobrych praktyk wspdtpracy pracodawcédw oraz szkédt i placdwek ksztatcenia
zawodowego oraz rekomendacji i zalecen pobadawczych. Merytoryczny komponent
raportu zamyka rozdziat zawierajacy syntetyczng odpowiedz na poszczegdlne pytania
badawcze. Kohcowe czesci raportu obejmuja z kolei: spis obiektdéw, a takze zatgczniki,
w ktorych przedstawiono: tabelaryczne zestawienie zrodet danych wykorzystanych w
niniejszym badaniu (Zatacznik |) oraz szczegotowy opis dobrych praktyk wspotpracy
pracodawcow ze szkotami i placdwkami zawodowymi (Zatacznik I1).

Cel badania

Celem przeprowadzonego badania byto zebranie informacji o ksztatceniu
zawodowym w regionie, co pozwolito na okreslenie i uzupetnienie kluczowych
brakéw informacyjnych, aby w przysztosci skutecznie planowac rozwdj edukacji
zawodowej.

Zakres przedmiotowy badania

Badanie obejmowato nastepujace zrédta danych:
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regulacje prawne ksztatcenia zawodowego,
dokumenty strategiczne,
raporty i opracowania dotyczace ksztatcenia zawodowego,

dane statystyczne dotyczace ksztatcenia zawodowego.

Zakres podmiotowy badania

Badanie objeto nastepujace grupy respondentéw:

przedstawicieli szkét i placowek ksztatcenia zawodowego w regionie,

przedstawicieli organizacji skupiajacych pracodawcéow, ktorzy wspdtpracujg ze
szkotami i placowkami ksztatcenia zawodowego,

ucznidw szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego.

Zakres czasowy badania

Badanie objeto okres od reformy edukacji z 2017 r. (wdrazanej od wrzesnia 2017 r.)

do momentu rozpoczecia realizacji badania tj. do sierpnia 2025 r.

Pytania badawcze

Przeprowadzone badanie stuzyto odpowiedzi na wymienione nizej pytania badawcze:

Jakie sa dostepne dane, opracowania dotyczace ksztatcenia zawodowego w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim?

W jakich obszarach wystepuja braki informacyjne, ktore nalezy uzupetni¢ w
ramach badania? Jakie kroki nalezy podja¢, aby dane te uzupetni¢?

Jakie gtowne wnioski mozna wysnu¢ po dokonaniu syntezy zebranych danych /
opracowan w kontekscie tematyki ksztatcenia zawodowego?

Jakie mozna wskaza¢ mocne strony systemu gromadzenia i wykorzystywania
wiedzy o ksztatceniu zawodowym?

Czy istniejg systemy monitorowania/ewaluacji ksztatcenia zawodowego? Kto
odpowiada za ich prowadzenie? Jaki jest ich zakres?

Jakie sa bariery zwigzane z utworzeniem klas patronackich z punktu widzenia
szkoty i przedsiebiorcy?

Jakie sg problemy zwigzane z praktykami uczniéw u pracodawcéw z punktu
widzenia szkoty i przedsiebiorcy?
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Jakie sg problemy zwigzane z praktykami uczniow uczestniczacych w
warsztatach szkolnych z punktu widzenia szkét?

Jakie sg dobre praktyki wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami, a szkotami i
placowkami zawodowymi?

Jakie wyzwania zwigzane z przemystem 4.0 i przygotowaniem uczniow przez
szkoty do nowych technologii czekaja nauczycieli i pracodawcow?

Jakie wyzwania, dobre i zte strony mozna wskaza¢ w obszarze ksztatcenia
zawodowego, w tym dualnego?

Czy wedtug pracodawcow brakuje ofert w szkotach dotyczacych konkretnych
zawodow? | jakich zawodow/pracownikow pracodawca poszukuje?

Czym uczniowie kierujg sie przy wyborze zawodu?
Jakie sg ich motywacje przy wyborze zawodu?

W jakich zawodach istotnych dla regionalnego rynku pracy brakuje oferty szké#
i dlaczego?

W ktorych szkotach mimo oferty ksztatcenia w konkretnych zawodach
istotnych dla regionalnego rynku pracy nie byto zainteresowania uczniow
nauka i dlaczego?

Jakie sg rekomendacje na przysztos¢, aby zniwelowac deficyt ksztatcenia w
czesci kierunkow istotnych dla regionalnego rynku pracy?
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Opis zastosowane] metodoloqii

Prace badawcze na potrzeby opracowania raportu obejmowaty szereg ilosciowych i
jakosciowych technik badawczych scharakteryzowanych ponize;j.

Analiza desk research

Analiza danych zastanych objeta swoim zakresem zrodta danych bedace
przedmiotem metaanalizy danych i opracowan z obszaru ksztatcenia zawodowego.
Uwzgledniono nastepujace kategorie dokumentow i zrédet informac;i:

» regulacje prawne ksztatcenia zawodowego,

= dokumenty strategiczne,

» raporty i opracowania dotyczace ksztatcenia zawodowego,
= dane statystyczne dotyczace ksztatcenia zawodowego.

Szczegotowy wykaz zrodet przedstawiony zostat w aneksie ze wzgledu na jego
obszernos¢.

Wywiady grupowe (FGI)
Wywiady grupowe przeprowadzone z czterema kategoriami respondentéw:

» przedstawicielami szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego — kadra
zarzadzajaca (8 oséb uczestniczacych w wywiadzie),

» przedstawicielami szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego — nauczycielami
przedmiotoéw zawodowych (9 osob)

» przedstawicielami organizacji pracodawcow i pracodawcow uczestniczacych
we wspotpracy ze szkotami i placowkami ksztatcenia zawodowego (8 osob),

» przedstawicielami szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego oraz
pracodawcow zaangazowanych w przedsiewziecia stanowigce dobre praktyki
(5 osob).

W zatozeniach metodologicznych badania przyjeto, ze minimalna liczba uczestnikéw
wywiadu FGI to 5 oséb. Oznacza to, ze w odniesieniu do kazdej z kategorii
respondentow zapewniona zostata minimalna liczebnos¢ uczestnikéw. Pomimo tego,
w przypadku sesji fokusowej o najmniejszej liczbie uczestnikow (wywiad FGl z
przedstawicielami szkét i placowek ksztatcenia zawodowego i pracodawcow
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zaangazowanych w przedsiewziecia stanowigce dobre praktyki), w ktorej wzieto udziat
5 0s0b, przeprowadzono dwa uzupetniajace wywiady indywidualne. Z kolei jesli
chodzi o wywiad z przedstawicielami organizacji pracodawcéw i pracodawcow
uczestniczacych we wspodtpracy ze szkotami i placéwkami ksztatcenia zawodowego,
jeden z respondentow, ktéry ostatecznie nie mogt uczestniczy¢ w sesji fokusowe),
przestat swoje odpowiedzi w formie pisemnej.

Ankieta internetowa (CAWI)

Ankieta internetowa przeprowadzona zostata wsrod przedstawicieli szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego oraz uczniéw szkot i placowek ksztatcenia zawodowego. W
ponizszej tabeli przedstawiono zaktadana oraz osiggnieta wielkos¢ préby w obu
grupach.

Tabela 1. Wielkos¢ proby badania CAWI z przedstawicielami szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego

Typ szkoty / placowki Proba zakiadana Proba zrealizowana

Branzowa szkota | stopnia 17 22
Szkota policealna 20 20
Szkota specjalna przysposabiajgca do 9 9
pracy

Technikum 26 35
Zespot szkot i placowek 47 61
o$wiatowych/inna placéwka ztozona

SUMA 119 147

Zrodto: opracowanie wiasne

W badaniu CAWI z przedstawicielami szkot i placowek ksztatcenia zawodowego
zaktadano udziat co najmniej 119 przedstawicieli placowek ksztatcenia zawodowego.
Ostatecznie wypetnionych zostato 147 ankiet.

Tabela 2. Wielkos¢ proby badania CAWI z uczniami szkét i placowek ksztatcenia

zawodowego

Typ szkoty/placowki

Branzowa szkota | stopnia

Préba zakiadana

70

Préba zrealizowana

322
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Typ szkoty/placowki Proba zakladana Proba zrealizowana

Branzowa szkofa Il stopnia 15 159
Szkota policealna 67 68
Technikum 215 822
SUMA 367 1371

Zrédto: opracowanie whasne

W badaniu CAWI z uczniami szkét i placowek ksztatcenia zawodowego zaktadano
udziat co najmniej 367 uczniow. Ostateczna liczba zrealizowanych ankiet jest znacznie
wieksza i wyniosta 1371, co wynikato z dazenia Wykonawcy do realizacji ankiet z
uczniami w odpowiedniej liczbie szkdt (dzieki temu zapewniono réznorodnosé¢
perspektyw i opinii wynikajaca ze zroznicowania typologicznego i terytorialnego szkot
objetych badaniem).

Studia przypadku

Przedmiotem studiéw przypadku opracowanych na potrzeby niniejszego badania
ewaluacyjnego byty dobre praktyki wspotpracy szkdt/placowek ksztatcenia
zawodowego z sektorem przedsiebiorstw na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Zaplanowano opracowanie 5 studiow przypadku, ale ostatecznie
opracowano 7 studiow przypadku.

Benchmarking

W ramach niniejszego badania technika benchmarkingu zostata zastosowana do
analizy rozwigzan z zakresu wspotpracy pracodawcow oraz szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego poza wojewddztwem kujawsko-pomorskim: w innych
regionach kraju oraz na gruncie miedzynarodowym (w odniesieniu do kazdego z
obszarow przygotowano charakterystyke 5 uzytecznych rozwigzan z zakresu
wspotpracy pracodawcow i szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego).

Warsztat ewaluacyjny

Warsztat ewaluacyjny dotyczyt oméwienia wnioskdéw i rekomendacji z badania z
przedstawicielami réznorodnych instytucji bedacych interesariuszami systemu
szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie.
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Opis wynikow badania

W niniejszym — zasadniczym — rozdziale raportu przedstawiono wyniki catosci analiz
przeprowadzonych w oparciu o zgromadzony w ramach zrealizowanego badania
materiat empiryczny. Rozdziat podzielono na trzy czesci (zgodnie z celem, zakresem i
problematyka badania): zidentyfikowanie kluczowych barier i wyzwan w ramach
ksztatcenia zawodowego; dobre praktyki wspdtpracy pracodawcow oraz szkot i
placowek ksztatcenia zawodowego; rekomendacje i zalecenia pobadawcze.

Zidentyfikowanie kluczowych barier i wyzwan w
ramach ksztatcenia zawodowego

W niniejszym podrozdziale uwzgledniono kluczowe zagadnienia badawcze podjete w
odniesieniu do kwestii kluczowych barier i wyzwan w ramach ksztatcenia
zawodowego. W szczegdlnosci poddano analizie i ocenie takie zagadnienia jak:
sposoby gromadzenia i wykorzystywania wiedzy o ksztatceniu zawodowym;
adekwatnos¢ oferty ksztatcenia; praktyczna nauka zawodu i ksztatcenie dualne;
motywacje ucznidéw przy wyborze zawodu; wyzwania, dobre i zte strony w obszarze
ksztatcenia zawodowego.

Sposoby gromadzenia i wykorzystywania wiedzy o
ksztatceniu zawodowym

W ramach niniejszego zagadnienia przeprowadzono analize odnoszaca sie do
sposobow gromadzenia i wykorzystywania wiedzy o ksztatceniu zawodowym,
udzielajgc tym samym odpowiedzi na dwa pytania badawcze:

= (Czy istniejg systemy monitorowania / ewaluacji ksztatcenia zawodowego? Kto
odpowiada za ich prowadzenie? Jaki jest ich zakres?

= Jakie mozna wskaza¢ mocne strony systemu gromadzenia i wykorzystywania
wiedzy o ksztatceniu zawodowym?

Skuteczne monitorowanie i ewaluacja ksztatcenia zawodowego wymagajg dostepu do
rzetelnych, aktualnych i porownywalnych danych, umozliwiajacych ocene zaréwno
procesow dydaktycznych, jak i efektow ksztatcenia w kontekscie potrzeb rynku pracy.
Na poziomie regionalnym i krajowym nie funkcjonuje jednolity system
monitorowania / ewaluacji ksztatcenia zawodowego, ktory mogtby byc
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wykorzystywany bezposrednio przez szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego w
procesie zarzadzania. Szkoty dysponuja jednak szeregiem ogolnodostepnych zrédet
informacji, ktére — odpowiednio wykorzystywane — moga stanowi¢ istotne wsparcie w
planowaniu rozwoju oferty edukacyjnej, doskonaleniu jakosci ksztatcenia oraz
podejmowaniu decyzji strategicznych. Do kluczowych zrédet danych naleza: System
Informacji Oswiatowej (SIO), wyniki egzaminéw zawodowych publikowane przez
Okregowa Komisje Egzaminacyjng (OKE) oraz cykliczne publikacje analityczno-
diagnostyczne dotyczace rynku pracy i szkolnictwa branzowego. Omdwione zostaty
one ponizej.

System Informacji Oswiatowej stanowi podstawowe, centralne zrédto danych
dotyczacych funkcjonowania systemu oswiaty w Polsce, w tym ksztatcenia
zawodowego. Dane gromadzone w SIO obejmuja m.in. informacje o uczniach,
nauczycielach, kadrze pedagogicznej, strukturze szkét, oferowanych kierunkach
ksztatcenia, kwalifikacjach zawodowych, a takze warunkach realizacji procesu
dydaktycznego. Z perspektywy szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego SIO ma
szczegblnag wartos¢ jako narzedzie umozliwiajace systematyczne monitorowanie
potencjatu organizacyjnego i kadrowego placéwki. Analiza danych dotyczacych liczby
ucznidw w poszczegolnych zawodach, trendow rekrutacyjnych czy struktury
oddziatdbw pozwala na ocene stabilnosci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej szkoty.
Dane te moga by¢ wykorzystywane zarbwno na potrzeby wewnetrznej ewaluacji.
Istotnym atutem SIO jest mozliwos$¢ porownan w czasie, co umozliwia
identyfikowanie zmian zachodzacych w strukturze ksztatcenia zawodowego, np.
wzrostu lub spadku zainteresowania okreslonymi zawodami. Szkoty moga na tej
podstawie podejmowac decyzje dotyczace zmian w ramach prowadzonego
ksztatcenia. Korzystanie z danych SIO daje szkotom réwniez mozliwosc¢ lepszego
planowania zasobow kadrowych. Informacje dotyczace kwalifikacji nauczycieli, stopni
awansu zawodowego czy struktury zatrudnienia pozwalaja identyfikowac potencjalne
luki kompetencyjne oraz planowac dziatania w zakresie doskonalenia zawodowego
kadry. W dtuzszej perspektywie sprzyja to podnoszeniu jakosci ksztatcenia oraz
lepszemu dostosowaniu kompetencji nauczycieli do wymagan nowoczesnego
szkolnictwa zawodowego.

Drugim kluczowym zrédtem informacji wykorzystywanym w monitorowaniu i
ewaluacji ksztatcenia zawodowego sg wyniki egzaminéw zawodowych publikowane
przez OKE. Dane te obejmujg zarowno wyniki czesci pisemnej, jak i praktycznej
egzamindéw, zdawalnos¢ w poszczegdlnych kwalifikacjach oraz poréwnania na
poziomie szkoty, powiatu, wojewoddztwa i kraju. Dla szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego wyniki egzamindw zawodowych stanowig bezposredni wskaznik
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efektow ksztatcenia, odzwierciedlajacy stopien opanowania przez uczniow
wymaganych kompetencji zawodowych. Analiza zdawalnosci w poszczegdlnych
kwalifikacjach pozwala identyfikowa¢ obszary wymagajace wzmocnienia, np.
konkretne efekty ksztatcenia, tresci programowe lub elementy praktycznej nauki
zawodu. Szczegolng wartoscig danych OKE jest mozliwos¢ benchmarkingu, czyli
porownywania wynikow witasnej szkoty z wynikami innych placowek w regionie lub w
skali kraju. Dzieki temu szkoty moga lepiej oceni¢ swoja pozycje na tle innych
jednostek ksztatcenia zawodowego oraz identyfikowa¢ dobre praktyki stosowane
przez szkoty osiggajace wysokie wyniki egzaminacyjne. Regularna analiza wynikéw
egzaminow zawodowych sprzyja rowniez doskonaleniu procesu dydaktycznego.
Szkoty moga wykorzystywac raporty OKE do podejmowania decyzji o zasadnosci
modyfikacji metod nauczania, zwiekszania liczby godzin zaje¢ praktycznych lub
lepszego przygotowania ucznidow do czesci egzaminacyjnej sprawdzajacej
kompetencje praktyczne.

Uzupetnieniem danych administracyjnych i egzaminacyjnych sa cykliczne publikacje
analityczne, ktére dostarczajg informacji o zapotrzebowaniu rynku pracy oraz
kondycji szkolnictwa branzowego. Do najwazniejszych z nich naleza:

~Barometr zawodow" — publikacja o charakterze prognostycznym, ktéra
wskazuje zawody deficytowe, zrbwnowazone i nadwyzkowe w ujeciu lokalnym.
Dla szkét i placowek ksztatcenia zawodowego publikacja ta ma istotng wartosc
jako zrodto informacji o aktualnych i krotkoterminowych potrzebach rynku
pracy. Dzieki niej szkoty moga lepiej dostosowywac oferte edukacyjna do
realnych potrzeb pracodawcéw oraz wzmacnia¢ argumentacje na rzecz
uruchamiania lub utrzymywania okreslonych kierunkéw ksztatcenia.

» ,Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego” - cykliczne opracowanie prognostyczne MEN, ukierunkowane
na identyfikacje zawodow, na ktére w perspektywie srednio- i
dtugoterminowej przewidywane jest zwiekszone zapotrzebowanie na rynku
pracy. Szczegdlng wartoscig opracowania z punktu widzenia szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego jest przetozenie prognozowanego zapotrzebowania
na nomenklature zawodow szkolnictwa branzowego, zgodnie z obowigzujaca
klasyfikacja. Umozliwia to bezposrednie wykorzystanie wynikow prognozy w
planowaniu i modyfikowaniu oferty ksztatcenia, podejmowaniu decyzji
dotyczacych uruchamiania lub wygaszania kierunkow oraz lepsze
dostosowanie struktury ksztatcenia do przysztych potrzeb rynku pracy.
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Regionalne opracowania, takie jak ,Szkolnictwo branzowe w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim” obejmuja analizy struktury szkolnictwa, oferty ksztatcenia oraz
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych regionu stanowig cenne zrodto wiedzy dla
dyrektoréw szkdt i organdw prowadzacych. Korzystanie z tych publikacji umozliwia
lepsze dopasowanie dziatan szkot do specyfiki wojewddztwa oraz potrzeb
regionalnego rynku pracy.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, mamy do czynienia z dostepnoscig systemow
monitorowania / ewaluacji ksztatcenia zawodowego, ktore cechuja sie trzema
gtownymi atutami: (a) og6lng dostepnoscia danych, (b) systematycznoscia
dokonywanych pomiaréw, co umozliwia uchwycenie ewentualnych zmiennosci w
czasie, (c) ogolnopolskim zakresem danych, z wyodrebnieniem poziomu
regionalnego, co zapewnia mozliwos¢ uchwycenia ewentualnych zréznicowan
wewnatrz- i miedzyregionalnych. Z drugiej strony, brak jednego systemu
monitorowania i ewaluacji ksztatcenia zawodowego, ktory integrowatby w sobie
catos¢ dostepnych danych i informacji sprawia, ze z punktu widzenia konkretnych
placowek ksztatcenia zawodowego utrudnione jest wykorzystywanie catego
dostepnego zakresu informagji o stanie ksztatcenia zawodowego. Trudno bowiem
oczekiwac, by kazda placowka byta w stanie wygospodarowac zasoby ludzkie,
organizacyjne i czasowe do biezgcego monitorowania dostepnosci danych
pochodzacych z réznych systemow informacyjnych, a tym bardziej — do pdzniejszej
analizy tych danych w sposéb pogtebiony i uzyteczny dla procesu podejmowania
decyzji zarzadczych dotyczacych danej placowki.

W dalszej czesci przedstawiono dane z badan pierwotnych, ktére dotyczg zaréwno
wiedzy przedstawicieli szkot i placowek ksztatcenia zawodowego na temat
istniejacych systemow monitorowania / ewaluacji ksztatcenia zawodowego w Polsce /
w regionie, jak i sposobow wykorzystywania dostepnych danych oraz mocnych stron
tych zrédet informacji, ktére sa w praktyce wykorzystywane przez badane podmioty.

W pierwszej kolejnosci dokonano identyfikacji poziomu wiedzy przedstawicieli szkét
na temat systemdw monitorowania / ewaluacji ksztatcenia zawodowego w Polsce / w
regionie.
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Wykres 1. Swiadomosé istnienia wedlug przedstawicieli szk6t systeméw
monitorowania / ewaluacji ksztatcenia zawodowego w Polsce/ w regionie

branzowe szkoty | stopnia 19
szkoty policealne 17
szkoty specjalne przysp. do pracy 9
technika 22

zespoly szkot - BS |+ technikum 32

zespoly szkot - inne n 18
ogofem 79,6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Emiak Mnie nie wiem \ trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego; n=147

Zdecydowana wiekszos$¢ (79,6%) przedstawicieli szkot i placdwek ksztatcenia
zawodowego nie potrafita okresli¢, czy istniejg systemy monitorowania/ewaluacji
ksztatcenia zawodowego w Polsce. Jednoczesnie nieco ponad 1/10 (12,9%) wszystkich
respondentow potwierdzita, ze kojarzy istnienie takich systeméw. Warto zwrécic
uwage na badanych reprezentujacych technika, w przypadku, ktorych relatywnie
najwiecej (8 szkdt / placowek) uczestnikow stwierdzato, ze systemy monitorowania /
ewaluacji ksztatcenia zawodowego w Polsce/ w regionie nie istnieja. Z kolei wszyscy
respondenci reprezentujacy szkoty specjalne przysposabiajace do pracy nie potrafili
odpowiedziec na to pytanie. Powyzsza wizualizacja odpowiedzi respondentéw sktania
do stwierdzenia, ze respondenci moga nie wiedziec jakie zrédta informacji czy danych
nalezy uznac¢ za system monitorowania.

Respondentdw, ktorzy znali systemy monitorowania / ewaluacji ksztatcenia
zawodowego w Polsce / w regionie poproszono o konkretne ich wskazanie.
Najczesciej respondenci podawali takie systemy jak: SIO, Barometr Zawodéw,
Ekonomiczne Losy Absolwentow. Natomiast zapytani o podmioty odpowiadajace za
prowadzenie monitoringu, podawali Urzedy Pracy oraz Kuratorium Oswiaty.

Jak wynika z powyzszych danych, mamy wiec do czynienia z relatywnie wysokim
stopniem braku orientacji w zakresie istniejgcych systemdéw monitorowania i ewaluacji
ksztatcenia zawodowego. Taki wynik mozna traktowac jako uzasadnienie dla
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podejmowania ewentualnych dziatan w zakresie zwiekszania wiedzy i potencjatu szkot
i placowek ksztatcenia zawodowego w zakresie wykorzystywania dostepnych danych i
informacji w procesie zarzadzania podmiotami edukacyjnymi i planowaniem
kierunkow ich rozwoju.

Kolejne analizowane zagadnienie odnosi sie do tego, czy badane placowki w ogdle
wykorzystujg na potrzeby zarzadzania swoja jednostka okreslonych danych, informacji
lub publikacji o stanie ksztatcenia zawodowego.

Wykres 2. Wykorzystywanie w ramach zarzadzania placowka danych, informacji
lub publikacji o stanie ksztatcenia zawodowego

branzowe szkoty | stopnia 15 4 3
szkoly policealne 2
szkoty specjalne przysp. do pracy 4
technika 32 3
zespoly szkot - BS | + technikum 37 2
zespoly szkot - inne 3
ogofem 83,0% BR:b11,6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Etak Hnie nie wiem \ trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego; n=147

Z analizy wykorzystywania w ramach zarzadzania placowka danych, informacji lub
publikacji o stanie ksztatcenia zawodowego wytania sie pozytywny obraz —w
poréwnaniu do skali przekonania o wystepowaniu systemow ewaluacji i monitoringu
omowionych wczesniej. Ogotem, wiecej niz 4/5 (83%) przedstawicieli i placéwek
ksztatcenia zawodowego, ktérzy wzieli udziat w badaniu potwierdzito, ze dane o
stanie ksztatcenia zawodowego sa wykorzystywane przy zarzadzaniu placowka. W
przypadku prawie wszystkich kategorii szkot i placowek ksztatcenia zawodowego
ponad 2/3 odpowiedzi potwierdzato wykorzystywanie takich danych — jedynie wsréd
szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy mozemy méwi¢ o przewadze
odpowiedzi negujacych wykorzystanie takich danych (2 szkoty / placowki odp. ,tak”, 3
odp. ,nie"). Najczesciej dane o ksztatceniu zawodowym w praktyce zdaja sie
wykorzystywac przedstawiciele technikow (32 odp. ,tak” przy 3 ,nie wiem \ trudno
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powiedziec") oraz zespotow szkot sktadajacych sie z BS | stopnia i technikdw (37 odp.
Ltak” przy 2 ,nie wiem \ trudno powiedzie¢"). Przedstawiciele szkot i placéwek
ksztatcenia zawodowego, prawdopodobnie ze wzgledu na wzajemng konkurencje jak
i konkurowanie z pozostatym szkotami sredniego szczebla oraz silng potrzebe

dostosowania sie do trendéw na rynku pracy, korzystaja z danych przy podejmowaniu

decyzji zarzadzania placowkami — pewnym wyjatkiem moga tu by¢ szkoty specjalne,
ktore tej wiedzy tak silnie nie wymagaja, prawdopodobnie ze wzgledu na swoja
specyfike oraz wzgledny brak elementu konkurowania z innymi placowkami.

Ci przedstawiciele placowek ksztatcenia zawodowego, ktorzy zadeklarowali
wykorzystywanie danych w praktyce zostali poproszeni o wskazanie konkretnych
rodzajow danych, informacgji lub publikacji, z ktorych korzystaja.

Wykres 3. Rodzaje danych, informacji lub publikacji wykorzystywanych przez
szkoty

Informacje o wynikach egzaminow dotyczace wiasnej
placowki

93,4%

Dane SIO dotyczace wiasnej placowki 84,4%

Informacje o wynikach egzaminow w regionie lub w

) 83,6%
kraju

Dane SIO dotyczace ksztafcenia zawodowego w regionie

rakeria I <o/
Inne dane . 6,6%
Inne opracowania I 3,3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego; n=122; pytanie zadawane osobom, ktére zadeklarowaty wykorzystanie
informacji; respondenci mogli dokona¢ wielokrotnego wyboru odpowiedzi

Wiekszos¢ respondentdéw potwierdzita korzystanie z informacji o wynikach
egzaminow swoich placéwek (93,4%) i/lub wynikach egzaminow w regionie i/lub w
kraju (83,6%). Ponadto, zdecydowana wiekszos¢ podmiotéw korzysta z danych SIO
dotyczacych swoich placowek (84,4%) i/lub danych SIO dotyczacych ksztatcenia w
regionie lub kraju (60,7%). Mozna zatem dostrzec, zwtaszcza w przypadku danych
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SIO’, wieksze zainteresowanie danymi dotyczacymi swoich placéwek, niz danymi
odnoszacymi sie do sytuacji w regionie lub kraju. Ta réznica jest o tyle istotna, ze
korzystanie wytgcznie z danych o wiasnej placowce, bez jakichkolwiek danych
referencyjnych, utrudnia okreslenie sytuacji i potencjatu konkretnego podmiotu na tle
catego systemu ksztatcenia zawodowego (na poziomie regionalnym i/lub krajowym).

Nieznaczna cze$¢ respondentéw potwierdzita korzystanie z innych danych (6,6%)
i/lub opracowan (3,3%). Ci respondenci najczesciej korzystali z Barometru Zawodow
oraz wiasnych analiz (przyktadowo dotyczacych kontaktéw z pracodawcami).

Wyniki badania jakosciowego generalnie potwierdzity powyzsze wnioski dotyczace
tego, z jakich zrodet informacji i danych korzystajg szkoty i placowki oswiatowe.
Pojawiaty sie przy tym dodatkowe wskazania takie jak: materiaty i programy na
stronach Osrodka Rozwoju Edukacji oraz MEN (w tym: w ramach Zintegrowanej
Platformy Edukacyjnej) obejmujgce m.in. charakterystyki zawodow, podstawy
programowe, przyktadowe programy nauczania; dokumenty i rozporzadzenia
dotyczace praktycznej nauki zawodu; dokumentacja konkursowa i projektowa
dotyczaca wsparcia kierowanego do systemu ksztatcenia zawodowego; dane i
diagnozy opracowywane przez organy prowadzace.

Przedstawiciele badanych podmiotow, ktorzy potwierdzili korzystanie z danych /
publikacji, ocenili jakie s mocne strony wykorzystywanych zrédet informacji.

! Zauwazalnie wieksze zréznicowanie w skali wykorzystywania danych o wtasnej placéwce i danych o
sytuacji regionalnej i krajowej moze w przypadku SIO wynika¢ z faktu, ze konkretna placéwka
edukacyjna uzyskujaca dostep do SIO na potrzeby wprowadzenia wymaganych danych
sprawozdawczych nie ma mozliwosci podgladu danych innych placowek. W przypadku potrzeby
skorzystania z danych SIO o innych placéwkach lub danych syntetycznych dla regionu lub kraju
konieczne jest: samodzielne wygenerowanie odpowiednich danych, ztozenie wniosku o udostepnienie
okreslonych danych lub bazowanie na informacjach zawartych w publikacjach / opracowaniach
bazujacych na danych z SIO.
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Wykres 4. Mocne strony zrédet informacji wykorzystywanych przez szkoty
Mozliwos$¢é monitorowania jakosci i wynikéw ucznidw [ R C6, 0%
Wsparcie decyzji i planowania | NI 13,9%
Uzyskanie informacji o rynku pracy | I 13 0%
Poréwnywalnos¢ danych | NN 13,0
Rzetelnosé i wiarygodnosé | NG 13,5%
tatwosé i szybkosé dostepu | 6,6%
Identyfikacja problemow i obszaréw do poprawy [ 5,7%
Kompleksowosc¢ danych | 5,7%
Przejrzystosc i tatwosé interpretacji | 5,7%
Inne NN ©,3%
Brak wskazania konkretnej mocnej strony [ N NI 15,c%

0% 20% 40%
Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; n=122, pytanie zadawane w przypadku gdy zadeklarowano korzystanie z
danych/publikacji; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Ponad 1/3 (36,9%) respondentow doceniata mozliwos¢ monitorowania jakosci i
wynikow ucznidw. Mniej niz 1/5 badanych natomiast docenita wsparcie decyzji i
planowania (18,9%), uzyskanie informacji o rynku pracy (18%) czy poréwnywalnos¢
danych (18%). Natomiast stosunkowo rzadko padaja odpowiedzi dotyczace ,mocnych
stron” korzystania ze zrédet informacji odnoszacych sie do jakosci i dostepnosci
danych, takich jak ich rzetelnos¢ i wiarygodnosc (13,9%), tatwos¢ i szybkos¢ dostepu
(6,6%), kompleksowos¢ danych (5,7%) czy przejrzystosc i tatwos¢ interpretacji (5,7%).

Obserwujac odpowiedzi respondentéw w podziale na dane typy szkot, zaobserwowac
mozna niewielkie odstepstwa od ogdtu wynikéw — warto zwréci¢ uwage, ze wsérdd
mocnych stron, co trzeci respondent reprezentujacy BS | stopnia wskazywat
.Uzyskanie informacji o rynku pracy”, a mocne strony powigzane z jakoscig i
dostepnoscia danych takie jak: kompleksowos¢ danych, tatwosc i szybkos¢ dostepu,
przejrzystosc i tatwosc interpretacji danych, czy przede wszystkim wiarygodnos¢
danych byty szczegodlnie rzadko wskazywane przez reprezentantéw zespotow szkot
(1/20 respondentdw z tych szkdf). Byé moze w przypadku zespotdw szkot pewien
problem stanowi kwestia wyodrebnienia w dostepnych danych poszczegolnych
podmiotow sktadajacych sie na dany zespdt szkot (dotyczy to sytuacji, w ktorych
jednostka analityczng jest caty zespot szkdt, a nie jego poszczegolne elementy
sktadowe, ktére moga miec swoja specyfike).
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Uwzgledniajac powyzsze dane, mozna wiec dostrzec potrzebe wsparcia szkot i
placowek ksztatcenia zawodowego zaré4wno w aspekcie zapewnienia dostepnosci do
wszystkich istniejgcych zrédet danych i informacji o systemie ksztatcenia
ustawicznego, jak i — w szczegolnosci — pomocy w odpowiedniej analizie i interpretacji
dostepnych danych.

Warto takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze tylko 5,7% badanych ocenia pozytywnie aspekt
kompleksowosci danych, co sugeruje, ze dostrzegajg oni okreslone luki w
funkcjonujacych systemach informacji o systemie ksztatcenia zawodowego.
Precyzyjna identyfikacja tych luk zostata przeprowadzona na etapie metaanalizy
realizowanej w poczatkowej fazie badania. W ramach metaanalizy zidentyfikowano
trzy kluczowe — powigzane ze sobg — braki informacyjne. Po pierwsze, chodzi tutaj o
informacje o placowkach, ktére na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
prowadza ksztatcenie dualne i klasy patronackie. Inwentaryzacja szkoét i placowek,
ktore prowadza tego rodzaju dziatania nie jest mozliwa w ramach istniejacych
systeméw informacyjnych ze wzgledu na brak dostepnych odpowiednich informacji o
aktywnosci poszczegdlnych placowek. Na potrzeby niniejszego badania wspomniana
luka informacyjna zostata zniwelowana poprzez wprowadzenie zagadnienia
ksztatcenia dualnego i prowadzenia klas patronackich do badania ankietowego szkot i
placowek ksztatcenia zawodowego. Celowe bytoby natomiast wprowadzenie tego
elementu do istniejacych i zapewniajacych cyklicznos¢ danych systemow
informacyjnych odnoszacych sie do ksztatcenia zawodowego (np. SIO).

Po drugie, w toku prowadzonej metaanalizy zidentyfikowano takze relatywny brak
danych / informacji o zapotrzebowaniu pracodawcéw na absolwentéw ksztatcenia
zawodowego w okreslonych zawodach. Dostepne analizy i opracowania bazuja
przede wszystkim na danych z zasobow urzeddw pracy i odnoszacych sie do
zawodow deficytowych, co uznac nalezy za niewystarczajace w kontekscie
catosciowego zapotrzebowania regionalnego rynku pracy. Uzupetnienie tego rodzaju
informacji w ramach niniejszego badania nie jest mozliwe — konieczne bytoby
przeprowadzenie ilosciowego badania przedsiebiorstw z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, w efekcie ktérego powstataby diagnoza zapotrzebowania
pracodawcow na konkretne kategorie absolwentow systemu ksztatcenia
zawodowego, ktdra bazowataby na wyrazanych przez pracodawcéw deklaracjach
odnoszacych sie do ich potrzeb zatrudnieniowych. W przysztosci celowe bytoby
natomiast: (a) prowadzenie cyklicznych badan ilosciowych dotyczacych
zapotrzebowania na pracownikoéw, z wyraznym uwzglednieniem zawodow
szkolnictwa zawodowego, (b) wyrazne uwzglednienie zawodow szkolnictwa
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zawodowego w prowadzonych cyklicznie przez WUP ilosciowych analizach
dostepnych ofert pracy.

Po trzecie, nie sg dostepne dane dotyczace losow absolwentow szkét i placdwek
ksztatcenia zawodowego (analogicznie do danych odnoszacych sie do absolwentow
szkot wyzszych). Tego rodzaju informacje mogtyby stanowi¢ podstawe do
identyfikacji tego, w jaki sposéb faktycznie radza sobie na rynku pracy absolwenci
poszczegodlnych szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego. Poza sama informacja o
sytuacji na rynku pracy, prowadzone badanie loséw absolwentow szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego, umozliwiatoby stwierdzenie, czy osoby pracujace znalazty
zatrudnienie w wyuczonym zawodzie (co stanowitoby wskaznik trafnosci uzyskanego
wyksztatcenia), czy tez pomimo tego, ze osoby te maja prace, to jej charakter nie jest
spojny z profilem wyksztatcenia danego absolwenta.

Warto w tym miejscu jednak zaznaczy¢, iz generalnie mamy do czynienia z
trudnosciami w prognozowaniu potrzeb rynku, ktére wynikaja przede wszystkim z
niskiej przewidywalnosci zmian w otoczeniu gospodarczym oraz niecheci
pracodawcow do formutowania dtugookresowych deklaracji dotyczacych
zapotrzebowania na okreslone zawody. Pracodawcy identyfikujg gtdwnie biezace
niedobory kadrowe, natomiast informacje o przysztych potrzebach maja charakter
ograniczony, co utrudnia wykorzystanie danych prognostycznych w planowaniu
oferty ksztatcenia. Jednoczesnie nawet dostepne analizy i raporty nie zawsze
przektadaja sie na skuteczne dostosowanie kierunkdw ksztatcenia, ze wzgledu na
ograniczong zdolnos¢ systemu edukacji zawodowej do szybkiego reagowania na
sygnalizowane zmiany oraz konieczno$¢ podejmowania dziatan zachecajacych
uczniéw do wyboru zawodow mniej atrakcyjnych w odbiorze, lecz istotnych z punktu
widzenia potrzeb rynku pracy.

Réwniez w badaniu jakosciowym podjeto kwestie ewentualnych luk informacyjnych
dotyczacych ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Respondenci — w szczegdlnosci reprezentujacy szkoty i placowki ksztatcenia
zawodowego — wskazywali przede wszystkim na nastepujace braki informacyjne,
ktore sa istotne z ich punktu widzenia: brak szczegotowych danych i informacji
zwrotnej z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej (co utrudnia identyfikacje zadan /
obszarow, w ktérych uczniowie najczesciej popetniaja btedy); brak kompletnych i
porownywalnych danych o losach absolwentéw; brak danych w ujeciu lokalnym o
zapotrzebowaniu pracodawcow na okreslone zawody / kwalifikacje; brak danych
dotyczacych transferow uczniéw pomiedzy liceami a szkotami i placoéwkami
ksztatcenia zawodowego (oraz powodow takich transferow); brak danych
monitoringowych / ewaluacyjnych dotyczacych jakosci odbywanych praktyk (u
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pracodawcow i w warsztatach szkolnych); niewystarczajgca dostepnos¢ danych
prognostycznych dotyczacych popytu na okreslone kompetencje; brak jednego
kompleksowego zrodta informacji o firmach oferujacych praktyki dla ucznioéw; brak
~map wyposazenia warsztatoéw szkolnych”; brak informacji o infrastrukturze szkot i
placéwek ksztatcenia zawodowego w kontekscie potrzeb Przemystu 4.0; brak danych
o liczbie klas patronackich i efektach ich funkcjonowania; brak danych o potencjale
kadrowym szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego oraz przygotowaniu
merytorycznym i uprawnieniach kadry dydaktycznej.

Adekwatnosc oferty ksztatcenia

W ramach ponizszego podrozdziatu przeprowadzono catosciowa analize i ocene
adekwatnosci oferty ksztatcenia zawodowego, koncentrujac sie przede wszystkim na
takich zagadnieniach jak: identyfikacja zawodow istotnych dla regionalnego rynku
pracy, w ktorych brakuje oferty szkot; identyfikacja szkot, w ktorych mimo oferty
ksztatcenia w konkretnych zawodach istotnych dla regionalnego rynku pracy nie byto
zainteresowania uczniow nauka; opinie pracodawcow na temat ewentualnego braku
ofert w szkotach dotyczacych konkretnych zawodéw. Zagadnienia te odnosza sie do
nastepujacych pytan badawczych, na ktére udzielono odpowiedzi w niniejszym
podrozdziale:

» W jakich zawodach istotnych dla regionalnego rynku pracy brakuje oferty szkét
i dlaczego?

» W ktérych szkotach mimo oferty ksztatcenia w konkretnych zawodach
istotnych dla regionalnego rynku pracy nie byto zainteresowania uczniow
nauka i dlaczego?

» (Czy wedtug pracodawcow brakuje ofert w szkotach dotyczacych konkretnych
zawodow? | jakich zawodow/pracownikéw pracodawca poszukuje?

W przypadku zagadnieh badawczych sktadajacych sie na zakres merytoryczny
niniejszego podrozdziatu kluczowe znaczenie majg wyniki analizy danych zastanych,
ktéra byta prowadzona na potrzeby raportu z metaanalizy. Wedtug wynikéw
przeprowadzonej metaanalizy sposrdd 93 zawodow, gdzie prognozuje sie istotne
zapotrzebowanie na pracownikow w ramach ,Prognozy zapotrzebowania na
pracownikédw w zawodach szkolnictwa branzowego MEN w roku szkolnym 2022 /
2023", az w 44 zawodach ksztatcenie jest trudno dostepne w regionie tj. dostepne w
mniej niz 5 powiatach. Analizujac przedstawiong liste zawodow, w ktérych ksztatcenie
jest trudno dostepne wyrdzni¢ mozna kilka grup tematycznych / branzowych.
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Pierwszg z nich stanowig zawody zwigzane z szeroko rozumianym sektorem
budownictwa i infrastruktury. W tej grupie znajduja sie zarowno tradycyjne
specjalizacje, takie jak: betoniarz-zbrojarz czy technik robét wykonczeniowych w
budownictwie, jak i kierunki odpowiadajgce na nowe potrzeby rynku, w tym technik
izolacji przemystowych, monter izolacji budowlanych czy technik montazu i
automatyki stolarki budowlanej. Drugg istotna grupe tworzg zawody zwigzane z
transportem, szczegolnie w obszarze kolejnictwa i lotnictwa. W tej kategorii mieszcza
sie m.in.: technik transportu kolejowego, technik budownictwa kolejowego, technik
elektroenergetyk transportu szynowego, technik awionik czy technik mechanik
lotniczy. Kolejng kategorie stanowig zawody techniczne i przemystowe, scisle
powigzane z procesami automatyzacji i modernizacji przemystu. Naleza do niej m.in.
technik mechatronik, technik robotyk, technik automatyk czy operator maszyn i
urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych. Powyzsze informacje wskazuja, iz
kluczowe wyzwania dotyczace zapewnienia dostepnosci ksztatcenia zawodowego
koncentrujg sie wokot trzech gtdwnych obszaréw: utrzymujacego sie
zapotrzebowania na kadry budowlane, koniecznosci zapewnienia wyspecjalizowanych
pracownikéw dla sektora transportowego oraz rosnacej potrzeby ksztatcenia w
zawodach technicznych zwigzanych z automatyzacjg i nowymi technologiami.

Jak wskazano w ramach metaanalizy zdarzaja sie sytuacje, kiedy pomimo
wystepujacego zapotrzebowania na rynku pracy oferta ksztatcenia w danym kierunku
nie cieszy sie zainteresowaniem wsrod ucznidéw. Wedtug informacji z publikacji
,Szkolnictwo branzowe w wojewodztwie kujawsko-pomorskim” za lata od 2019 /
2020 do 2022 / 2023 w przypadku az 12 zawoddw (monter sieci i instalacji
sanitarnych, monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie, operator
maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznych, operator obrabiarek
skrawajacych, murarz-tynkarz, elektromechanik pojazdéw samochodowych,
elektromechanik, technik elektronik, kierowca mechanik, technik teleinformatyk i
ciesla) pomimo zwiekszenia liczby szkot lub liczby powiatow, na terenie ktorych byto
dostepne ksztatcenie, liczba uczniéw spadta. Dodatkowo, pomimo istotnego
zapotrzebowania na rynku pracy (wedtug Prognoz MEN) w przypadku az 16
zawodow, pomimo dostepnosci ksztatcenia w przynajmniej 1 szkole liczba uczniow w
roku szkolnym jest niewielka — nie przekracza 16 osob w skali wojewodztwa. Chodzi
tu o zawody: technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej, monter izolagji
przemystowych, monter konstrukgcji budowlanych, monter nawierzchni kolejowej,
monter stolarki budowlanej, monter izolacji budowlanych, monter sieci i urzadzen
telekomunikacyjnych, operator maszyn i urzadzen do robot ziemnych i drogowych,
betoniarz-zbrojarz, ciesla, technik tyfloinformatyk, blacharz, przetworca miesa,
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automatyk, ortoptystka, technik dekarstwa. Sytuacja ta pokazuje jak istotne jest
oddziatywanie na sektor szkolnictwa zawodowego innych czynnikéw niz
zapotrzebowanie rynku pracy. Trzeba bowiem bra¢ pod uwage takze zainteresowanie
absolwentéw szkdt podstawowych i ich rodzicow, na ktére wptyw maja poziom
prestizu danego zawodu, warunki pracy, poziom wynagrodzenia czy nawet moda na
pewne kierunki ksztatcenia. Pokazuje to, iz w wielu przypadkach oddziatywanie strony
podazowej — tworzenie dostepnosci ksztatcenia — jest de facto ograniczone.

Odnoszac sie do zapotrzebowana na pracownikéw z perspektywy pracodawcow
warto odnies¢ sie do wynikow metaanalizy dotyczacych publikacji GUS
.Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego”, w
ktorym potrzeby identyfikowane byty poprzez szeroko zakrojone ilosciowe badanie
pracodawcow. Wedtug jego wynikow najwieksze zapotrzebowanie dotyczy sektoréw
ustugowych — przede wszystkim handlu, gdzie zawdd sprzedawcy? generuje 1095
miejsc pracy (9,5% z 11545 ogdtu planowanych przyje¢ pracownikdéw), oraz
gastronomii, z widocznym udziatem kelneréw (380 osob; 3,3%). Rbwnoczesnie istotna
role odgrywaja tradycyjne zawody rzemiesinicze, takie jak krawiec (791 oséb; 6,9%),
Slusarz (495 oséb; 4,3%) czy dekarz (278 o0sob; 2,4%), ktore wcigz stanowig solidny
fundament zatrudnienia w regionie. Silnie akcentowany jest takze sektor przemystu i
budownictwa. Duze zapotrzebowanie obejmuje zarowno murarzy-tynkarzy (874
osoby; 7,6%) i monterow konstrukcji budowlanych (611 osob; 5,3%), jak i
pracownikéw wyspecjalizowanych w obstudze maszyn: operatoréw maszyn i urzadzen
do przetwérstwa tworzyw sztucznych (804 osoby; 7,0%) oraz operatoréw obrabiarek
skrawajacych (282 osoby; 2,4%). Uzupetniaja je stanowiska o charakterze technicznym,
takie jak np. kierowca mechanik (615 osob; 5,3%). Wyniki badania pokazuja, iz w
regionie wystepuje wyrazne zapotrzebowanie na pracownikéw z zawodow, ktére nie
zawsze sg identyfikowane jako deficytowe lub charakteryzujace sie istotnym
zapotrzebowaniem wedtug prognoz. Przedstawione iloSciowe ujecie zapotrzebowania
na pracownikow pokazuje, iz przed szkolnictwem zawodowym stoi zadanie nie tylko
uzupetniania istotnych deficytow, ale takze zapewniania kadr w zawodach z
rownowaga popytu i podazy, gdyz bez tego stana sie one deficytowe. Cho¢ nalezy
zaznaczyc, iz ujecie ilosciowe nie powinno by¢ traktowane jako jedyne zrodto
informacji we wnioskowaniu o potrzebach rynku pracy. Decyzje zwigzane ze zmianami

2 Warto podkresli¢, iz w zawodzie sprzedawcy nie tylko planowane jest zatrudnienie najwiekszej liczby
pracownikoéw, lecz takze najwieksze zwolnienia — na poziomie 1800 oséb, co $wiadczy o duzej fluktuacji
pracownikow w tej branzy.
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profilu ksztatcenia szkét powinny by¢ podejmowane z uwzglednieniem szerszego
kontekstu i specyfiki danego zawodu.

Pomimo, iz — jak wskazano wczes$niej — dla oceny adekwatnosci oferty ksztatcenia
istotniejsza jest analiza danych zastanych odnoszacych sie do wymiaru popytowego i
podazowego systemu ksztatcenia zawodowego, to takze w badaniu pierwotnym
kwestia ta zostata podjeta. Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture
odpowiedzi przedstawicieli szkdt na pytanie o zawody, w ktorych wystepuje deficyt
oferty ksztatcenia (co oznaczatoby nieadekwatnos¢ oferty ksztatcenia wobec potrzeb
rynku pracy) lub niewielkie zainteresowanie uczniow (taki stan rzeczy wskazywatby na
niedopasowanie wobec potrzeb i oczekiwan kandydatow do ksztatcenia sie w danym
zawodzie).

Wykres 5. Dostrzeganie zawodoéw, w ktorych wystepuje deficyt oferty
ksztatcenia lub niewielkie zainteresowanie uczniow
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M zawody, w ktorych brakuje oferty szkot zawodowych
M zawody cieszace sie niewielkim zainteresowaniem ucznidw, pomimo wystepowania zainteresowania na rynku pracy

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; branzowe szkoty | stopnia - n=22, szkoty policealne - n=20, szkoty specjalne
przysp. do pracy - n=9, technika - n=35, zespoty szkét - BS | + technikum - n=39, zespoty szkét - inne -
n=22, ogbétem - n=147

Opinie dotyczace istnienia zawodow, w ktorych brakuje ofert szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego wyrazane byty przez nieco wiecej niz co pigtego (22,4%)
uczestnika badania ilosSciowego z reprezentantami szkot — czesciej (40,8%)
respondenci ci byli zdania, ze istniaty zawody istotne na rynku pracy, ktére nie byty
popularne wsréd uczniow. Przewaga wystepowania drugiej opinii nad pierwsza
obserwowana jest wsrdd respondentow z kazdego typu placowki. Najczesciej
wystepowanie zawodow w ktorych wystepuje deficyt ofert ksztatcenia dostrzegali
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przedstawiciele branzowych szkot | stopnia (27,3%), najrzadziej natomiast
przedstawiciele szkot specjalnych przysposabiajacych do pracy (11,1%). Z kolei 3/5
(61,5%) przedstawicieli zespotéw szkdt tgczacych BS | stopnia i technika byto zdania,
ze wystepuja w programie zawody istotne, ktdre nie cieszg sie zainteresowaniem
wsrod ucznidw. Jest mozliwe, ze w przypadku powstania nowych kierunkéw
ksztatcenia zawoddw, ktorych teraz brakuje, znalaztyby one zainteresowanie wsréd
ucznidow — oznacza to jednak, ze zainteresowanie innymi, istotnymi z punktu widzenia
rynku pracy kierunkami jeszcze by sie zmniejszyto. Zaden z respondentow
reprezentujacych szkoty specjalne nie wskazat na istnienie takich zawodéw. Opinie o
wystepowaniu zawodow deficytowych, ktére nie sg popularne wsréd uczniow
szczegoblnie czesto wystepuja w branzowych szkotach | stopnia oraz technikach.

Respondenci dopytani w przypadku jakich zawodéw oferta szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego w regionie jest niewystarczajaca, zdawali sie odpowiadac
zgodnie ze swoimi profilami ksztatcenia. Taka sytuacja nie powinna dziwi¢, trudno
bowiem oczekiwac, by przedstawiciele szkét i placowek o okreslonym branzowo
profilu ksztatcenia dysponowali petng wiedza na temat wymiaru podazowego i
popytowego catego systemu ksztatcenia zawodowego3. W oparciu o uzyskane dane
mozna jednak stwierdzi¢, ze stosunkowo czesto wspominane byty zawody zwigzane z
budownictwem i wykohczeniem wnetrz, ale réwniez zawody takie jak: krawiec, szewc,
czy fryzjer. Jesli chodzi o zawody cieszace sie niewielkim zainteresowaniem, to
najczesciej respondenci wskazywali na zawody z branz: gastronomicznej (np. kucharz,
kelner), spoteczno-medycznej (np. opiekun medyczny, opiekun osoby z
niepetnosprawnoscia), budowlano-wykonczeniowej (np. dekarz, stolarz), czy
samochodowej (np. mechanik, lakiernik samochodowy). Okazuje sie wiec, ze pomimo
koncentrowania sie respondentdw na branzach i zawodach zgodnych z profilem
reprezentowanej przez nich placowki, mamy do czynienia z czeSciowa zbieznoscia
wynikdéw analizy danych zastanych oraz wskazan uczestnikdédw badania ankietowego.
W tych obszarach, w ktorych ta zbieznos¢ wystepuje (branza budowlana, sektor
transportowy) skala wzglednej nieadekwatnosci oferty ksztatcenia jest szczegdlnie
duza.

3 Miedzy innymi z tego powodu podkreslono wczesniej kluczowe znaczenie analizy danych zastanych
dla oceny adekwatnosci oferty ksztatcenia. Potozenie nacisku na tego rodzaju materiat empiryczny
ograniczyto ryzyko znieksztatcenia wnioskow poprzez skoncentrowanie sie przedstawicieli badanych
szkdt i placowek ksztatcenia zawodowego na branzach i zawodach zbieznych z profilem
reprezentowanego przez nich podmiotu.
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Praktyczna nauka zawodu i ksztatcenie dualne

W ramach niniejszego podrozdziatu przeprowadzono pogtebiong analize odnoszaca
sie do kwestii praktycznej nauki zawodu i ksztatcenia dualnego, odpowiadajac tym
samym na nastepujace pytania badawcze:

= Jakie sg bariery zwigzane z utworzeniem klas patronackich z punktu widzenia
szkoty i przedsiebiorcy?

» Jakie sg problemy zwigzane z praktykami uczniow u pracodawcow z punktu
widzenia szkoty i przedsiebiorcy?

» Jakie sg problemy zwigzane z praktykami uczniow uczestniczacych w
warsztatach szkolnych z punktu widzenia szké#?

W pierwszej kolejnosci przedstawiono dane obrazujgce — deklarowang przez
przedstawicieli szkot i placowek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w badaniu
ankietowym — skale wystepowania poszczegdlnych form wspotpracy z sektorem
przedsiebiorstw.
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Wykres 6. Formy wspotpracy szkot / placowek ksztatcenia zawodowego z

sektorem przedsiebiorstw
Organizacja praktyk zawodowych dla uczniow

Wspolne dziatania promocyjne (np. dni otwarte,
kampanie informacyjne).

Organizacja wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach dla
uczniow

Organizacja wspolnych szkolen, warsztatow czy pokazow

Umozliwienie nauczycielom odbywania stazy
branzowych w przedsiebiorstwach

Organizacja innych form zdobywania doswiadczenia
praktycznego np. stazy wakacyjnych dla uczniow

Doposazenie pracowni/warsztatow szkolnych przez
pracodawcow

Fundowanie stypendiow lub nagrod dla uczniow

Wspoftpraca przy opracowywaniu programow nauczania
lub ich dostosowywaniu do potrzeb rynku pracy

Tworzenie klas patronackich
Udziat przedstawicieli firm w egzaminach zawodowych
Inne

Nasza szkota nie prowadzi wspotpracy z przedsiebiorcami

0% 20%

I <8,4%
I o, 7%
I /7, 9%
I ©2,5%
I 57,0%
I 54, 0%
I 255

I 2265

I 2 0%

I 17 .3%

M s:5%
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B 23%
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek

ksztatcenia zawodowego; n=147; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do

100%

Zdecydowana wiekszos¢ (88,4%) respondentédw badania ilosciowego z

przedstawicielami szkét potwierdzita prowadzenie wspotpracy z sektorem

przedsiebiorstw w postaci organizacji praktyk zawodowych dla uczniow. Stosunkowo

czesto respondenci wskazywali réwniez na wspdlne dziatania promocyjne (50,7%),

organizacje wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach dla uczniéw (47,9%) czy

organizacje wspolnych szkolen, warsztatéw czy pokazéw (44,5%). Jednoczesnie

prawie 1/20 (4,8%) badanych stwierdzita, ze nie prowadzi wspotpracy z

przedsiebiorcami. Warto zwroci¢ uwage na wspotprace w postaci tworzenia klas

patronackich, ktore zadeklarowato mniej niz 1/5 (17,8%) respondentow. W co

czwartej placéwce ksztatcenia zawodowego (25,3%) doposazona byta przez

pracodawcow pracownia / warsztat szkolny. Na postawie powyzszych danych mozna

stwierdzi¢, ze pracodawcy wspotpracuja ze szkotami i placdéwkami ksztatcenia

zawodowego, jednak zakres tej wspotpracy jest zroznicowany i wielu przypadkach

100%
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istnieje pole do zwiekszania skali wspotpracy. Kwestia stosunkowo niskiego poziomu
aktywnosci w zakresie tworzenia klas patronackich moze wynikac z wielu czynnikéw,
takich jak przyktadowo brak personelu o kwalifikacjach odpowiednich do
prowadzenia zaje¢ badz wystarczajgco duzych przedsiebiorstw w okolicy, w ktérej
funkcjonuje dana szkota (ta forma kooperacji jest specyficzna wtasnie dla duzych
podmiotdéw gospodarczych).

Respondenci, ktorzy stwierdzali, ze ich wspotpraca z przedsiebiorstwami dotyczyta
innych aktywnosci (2,7%) wskazali na wycieczki edukacyjne, uczniowskie projekty
spoteczne oraz organizowanie konferencji tematycznych / praktyk wspomaganych.
Natomiast respondenci, ktérzy nie prowadzili wspdtpracy z przedsiebiorcami
podkreslali specyficzng sytuacje szkoty, jesli chodzi o mozliwosc realizacji praktyk
przez szkote, w tym: ograniczenia wynikajace z orzeczen o niepetnosprawnosci
uczniéw lub prowadzenie placowki zamknietej (np. o charakterze resocjalizacyjnym).

Przedstawione dane pokazujg, iz ksztatcenie dualne w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim opiera sie przede wszystkim na wspdtpracy z pracodawcami w zakresie
organizacji praktyk zawodowych. Jednoczesnie, relatywnie niskie zaangazowanie firm
w obszary wspotpracy o charakterze systemowym, takie jak: wspottworzenie
programow nauczania, klasy patronackie czy udziat w egzaminach zawodowych,
wskazuje na niewykorzystany potencjat pogtebionej wspotpracy. Dalszy rozwdj
szkolnictwa zawodowego w regionie wymaga wiec przejscia od dziatan doraznych do
bardziej strategicznych i dlugofalowych form partnerstwa szkoét z przedsiebiorstwami.

Wykres 7. Srednia liczba form wspétpracy z sektorem przedsiebiorstw
podejmowanych przez szkoty / placowki ksztatcenia zawodowego
7

6

5

6,28
4,60
3,97
3,27
2,35 2,27
I I -
) L]

=

w

o]

[y

zespoly szkot - technika zespoly szkot - szkoty branzowe  szkoty specjalne ogofem
BS I+ inne policealne szkoty przysp. do pracy
technikum | stopnia

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego; branzowe szkoty | stopnia - n=22, szkoty policealne - n=20, szkoty specjalne
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przysposabiajace do pracy - n=9, technika - n=35, zespoty szkét - BS | + technikum - n=39, zespoty
szkot - inne - n=22, og6tem - n=147

Badane szkoty i placéwki ksztatcenia zawodowego prowadzity srednio blisko 4 (szkoty
/ placowki ogotem: 3,97) formy wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw — przy czym
dane te réznig sie znaczaco w odniesieniu do poszczegolnych typdw placowek.
Zdecydowanie najwiecej form wspotpracy (6,28) realizowaty zespoty szkét sktadajace
sie z BS | stopnia i technikéw, a najmnigj (0,89) — szkoty specjalne przysposabiajace do
pracy. Stosunkowo czesto (4,6) we wspdtprace zaangazowane byty samodzielne
technika. Natomiast zdecydowanie ponizej sredniej w tym przypadku uplasowaty sie
szkoty policealne (2,35) oraz szkoty branzowe | stopnia (2,27). Niska liczba form
wspotpracy w szkotach branzowych | stopnia, policealnych i specjalnych sugeruje
potrzebe wzmocnienia wsparcia systemowego, aby zapewni¢ bardziej rownomierny
rozwoj szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w kontekscie
wspotpracy z przedsiebiorcami.

Warto w tym przypadku zwroci¢ uwage na szczegoty dotyczace form wspotpracy w
poszczegolnych placédwkach ksztatcenia zawodowego. Praktyki zawodowe byty
zdecydowanie najczesciej wystepujacymi formami wspotpracy w przypadku kazdego
typu szkot — wszyscy reprezentanci ZS (BS | stopnia + technikum) wskazywali na tego
typu wspotprace, prawie wszyscy respondenci technikow/szkoét policealnych, ponad
potowa BS | stopnia oraz ponad 1/3 szkot specjalnych. W przypadku szkét
branzowych | stopnia, ktore najczesciej stosowaty potaczenie dwdch form wspdtpracy
— praktyk (ponad potowa badanych) oraz wspolnych dziatan informacyjno-
promocyjnych (blisko potowa badanych). Podobna sytuacja miata miejsce w
przypadku szkoét policealnych, przy czym wspolne dziatania informacyjno-promocyjne
prowadzone byty w przypadku nieco ponad 1/3 badanych szkét. Wspomniane jako
stosunkowo czesto prowadzace wiele rodzajow wspotpracy technika, poza praktykami
wspotdziataty w formie wizyt studyjnych uczniow (ponad potowa placowek) czy
dziatan promocyjnych (prawie 2/3 placéwek). Natomiast ZS (BS | stopnia +
technikum) wskazywaty czesto na fundowanie stypendiéw lub nagréd dla uczniéw
(ponad potowa), odbywanie stazy branzowych w przedsiebiorstwach (ponad potowa),
organizacje wspolnych szkolen, warsztatéw czy pokazéw (ponad potowa), organizacje
innych form zdobywania doswiadczenia praktycznego takich jak staze wakacyjne dla
uczniow (ponad 2/3), wspolne dziatania promocyjne (ponad 2/3) czy organizacje
wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach dla uczniow (4/5).

Istotnym uzupetnieniem dotychczasowej analizy odnoszacej sie do form wspodtpracy
szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego z sektorem przedsiebiorstw sg dane
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obrazujace czestotliwos¢ prowadzenia wspdtpracy z przedsiebiorcami w
poszczegdlnych obszarach kooperacji. Dane te przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 8. Czestotliwos¢ prowadzenia wspoétpracy z przedsiebiorcami w

poszczegolnych obszarach
4,0%

Organizacja praktyk zawodowych dla uczniow (n=124) 37,9% 58,1%
(0] hf dobywania doswiad i
rganizacja innyc . orm zdo Iy\..fanla oswl.ar czenia 25.5% 57,4% 14/9%73,1%
praktycznego np. stazy wakacyjnych dla uczniow (n=47)
Tworzenie klas patronackich (n=26) 23,1% 23,1% 50,0% 3,8%
Doposazenie pracowni/warsztatow szkolnych przez .
. 38,9% 47 2% 11,1%,8%
pracodawcow (n=36)
Wspot nywani W ia lub
spF) praca przy oprac.oxm..fanlu programow nauczania lu 26,9% 37,5% 12)5%3.1%
ich dostosowywaniu do potrzeb rynku pracy (n=32)
Udziat przedstawicieli firm w egzaminach zawodowych (n=7) 28,6% 42,9% 28,6%
Organizacja wspolnych szkolen, warsztatow czy pokazow .
33,9% 50,0% 16,1%
(n=62)
Umozliwieni iel dbywania stazy branzowych w
mozliwienie nauczyue. orp odbywania stazy branzowych w 39,0% 21,0% 15,7% 3,9%
przedsiebiorstwach (n=51)
Organizacja wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach dla .
., 23,5% 60,3% 14,7%1,5%
uczniow (n=68)
Wspolne dziatania promocyjne (np. dni otwarte, kampanie .
. . 22,5% 59,2% 16,9%1,4%
informacyjne). (n=71)
Fundowanie stypendiow lub nagrod dla uczniow (n=33) 33,3% 42,4% 21,2% 3,0%
Inne (n=3) 66,7% 33,3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Wspolpraca sporadyczna B Wspotpraca regularma Wspofpraca ciggta Nie wiem \ trudno powiedzie¢

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; pytanie zadawane w przypadku zadeklarowania wspétpracy w danym
zakresie

Pod wzgledem czestotliwosci prowadzenia wspotpracy w ramach poszczegdlnych
form tego zjawiska, najbardziej ciggta jest organizacja praktyk zawodowych (ciagta
wspotpraca: 58,1%) oraz tworzenie klas patronackich (ciggta wspotpraca: 50%). W
stosunkowo duzym stopniu ciggta praktyka (28,6%) jest rowniez udziat przedstawicieli
firm w egzaminach zawodowych. Respondenci zwykle wskazywali w przypadku kazdej
formy wspotpracy na wystepowanie jej w regularnej czestotliwosci — najczesciej na
taka czestotliwos¢ wskazywali respondenci w przypadku wizyt studyjnych w
przedsiebiorstwach (60,3%) oraz wspdlnych dziatan promocyjnych (59,2%).
Najczesciej natomiast o wspotpracy sporadycznej respondenci wypowiadali sie w
odniesieniu do tworzenia programow nauczania (46,9%) i umozliwienia nauczycielom
stazy w przedsiebiorstwach (39,2%). Z powyzszych danych wynika, ze to praktyczna i
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stazowa czes$¢ wspodtpracy jest najbardziej regularna i ciggta: praktyki zawodowe (obie
kategorie: 96%), klasy patronackie (73,1%), czy wizyty studyjne (75%). Wynika to
przynajmniej czesciowo z samego charakteru tych form wspotpracy, poniewaz
niektore z nich, jak np. praktyki, wymagaja kooperacji regularnej / ciagtej, a inne maja
miejsce rzadko lub wrecz incydentalnie (jak np. dziatania inwestycyjne w zakresie
doposazenia pracowni czy opracowanie programow nauczania).

Zamieniajac odpowiedzi respondentéw na skale od 1 do 3, gdzie 1 oznacza
sporadyczng wspodtprace, a 3 wspotprace ciggta, mozna okresli¢ z jaka czestotliwoscia
podejmowane sg poszczegolne formy wspotpracy w przypadku danych typow szkét i
placéwek ksztatcenia zawodowego. Organizacja praktyk byta forma wspotpracy
stosowana ze zblizong czestoscig w przypadku wszystkich typow placéwek
(najsilniejsza w przypadku BS | stopnia: 2,79, najstabsza w przypadku szkot
specjalnych: 2,33). Tworzenie klas patronackich rowniez byto podejmowane z dos¢
zblizong czestoscig w placowkach, ktére ta forme wspotpracy wdrazaty (najsilniejsza w
przypadku BS | stopnia: 3, najstabsza w przypadku technikéw: 2). Warto zwrdcic
uwage na wspotprace przy opracowaniu programodw nauczania, ktorej czestotliwos¢
ogotem oceniona zostata na poziomie 1,65 i jednoczesnie stosunkowo silnie w BS |
stopnia (2,5). Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku doposazania pracowni /
warsztatow szkolnych (ogdtem: 1,71, a w odniesieniu do szkoét policealnych: 2,5).

W dalszej czesci przedstawiono dane odnoszace sie do kwestii praktycznej nauki
zawodu (zaréwno na warsztatach szkolnych, jak i podczas praktyk u pracodawcow)
oraz tworzenia i funkcjonowania klas patronackich.

Wykres 9. Wystepowanie problemow w ramach praktycznej nauki zawodu

100%

90,9% 88,9% 89,7%
82,9% 83,0%
77,89 9 %7739
8% 72,79 76,9 77,3%77,3%
65 0% 68,0%
60,0°
60%
45,0¢
40%
20%
0%
branzowe szkoty szkoty szkoty specjalne technika zespoly szkot - zespoty szkot - ogofem
| stopnia policealne  przysp. do pracy BS I + technikum inne
M praktyki na warsztatach szkolnych M praktyki u pracodawcow
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; branzowe szkoty | stopnia - n=22, szkoty policealne - n=20, szkoty specjalne
przysp. do pracy - n=9, technika - n=35, zespoty szkot - BS | stopnia + technikum - n=39, zespoty szkét
-inne - n=22, ogétem - n=147

Przedstawiciele szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego czesto wskazywali na
wystepowanie problemow w ramach organizacji praktycznej nauki zawodu. Problemy
w organizacji praktyk u pracodawcow wskazato az 83% badanych, a w przypadku
praktyk na warsztatach szkolnych byto to 68% badanych. W przypadku prawie
kazdego typu szkét czesciej wskazywano na problemy w przypadku praktyk u
pracodawcow niz na warsztatach szkolnych. Jedynie w przypadku ,innych zespotow
szkot” proporcje te byty identyczne (77,3%). W przypadku 9 na 10 szkdt branzowych |
stopnia (90,9%), zespotdéw szkdt BS | stopnia oraz technikow (89,7%) oraz szkot
specjalnych (88,9%) problemy pojawiaty sie na praktykach u pracodawcéw.
Najrzadziej tego rodzaju problemy dostrzegali przedstawiciele szkot policealnych,
zarowno jesli chodzi o praktyki u pracodawcow (65%), jak i praktyki na warsztatach
szkolnych (45%). W technikach problemy praktyk na warsztatach szkolnych, rowniez
wystepowaty relatywnie rzadko (60%) w poréwnaniu do pozostatych placéwek.

Na dwdch kolejnych wykresach zobrazowano charakter problemoéw w organizacji:
praktyk u pracodawcow i praktycznej nauki zawodu na warsztatach szkolnych.
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Wykres 10. Problemy w organizacji praktyk u pracodawcow
Brak mechanizmow motywujacych pracodawcow do I (-

przyjmowania uczniow / stuchaczy
Brak wystarczajace]j liczby firm gotowych przyjac
uczniow / stuchaczy na praktyki

Ograniczone mozliwosci organizacyjne pracodawcow [ NG o, 7

Niska motywacja lub niechec pracodawcow do
angazowania sie w ksztatcenie praktyczne

I, < 1,5%

I 35,3%

Niechec pracownikow do ksztatcenia praktykantow i
e o I 32, 7%
opieki nad nimi w miejscu pracy
Problemy logistyczne (np. dojazd ucznidéw / stuchaczy do
- I 00 3%
miejsca praktyk)
Niewystarczajace wsparcie finansowe (np. brak I 5,2
stypendidw, dodatkow dla ucznidw / stuchaczy) e
Zbyt duze obcigzenie formalno-prawne (umowy,
. . I 00, 4%
dokumentacja, przepisy BHP)
Trudnosci w dostosowaniu programu praktyk do
realnych warunkow pracy

I (7,75

Nieche¢ ucznidw / stuchaczy do udziatu w praktykach u

niektorych pracodawcow 15,6%
Niewystarczajacy nadzor i zaangazowanie pracodawcow .
w realizacje praktyk I 12,9%
Inne M 5,4%

Nie dostrzegam problemow w tym zakresie | N NN 17,0%

0% 20% 40% 60%
Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; n=147; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do
100%

Wiecej niz 4/5 (83%) respondentéw badania ilosciowego z przedstawicielami szkét i
placowek ksztatcenia zawodowego dostrzegto i wymienito problemy w organizacji
praktyk u pracodawcow. Najczesciej wskazywali oni na: brak mechanizmow
motywujgcych do przyjmowania uczniow / stuchaczy (44,2%), brak wystarczajacej
liczby firm mogacych przyjac ich na praktyki (41,5%), ograniczone mozliwosci
organizacyjne pracodawcow (36,7%), niska motywacje lub nieche¢ pracodawcow do
angazowania sie w ksztatcenie praktyczne (33,3%), czy wreszcie niecheé pracownikow
do ksztatcenia praktykantow i opieki nad nimi (32,7%). Warto zwroci¢ uwage, ze w
nastepnej kolejnosci wskazywane sg problemy natury organizacyjnej i finansowej,
takie jak problemy logistyczne (29,3%), problemy z finansowaniem (25,2%),
obcigzenia formalno-prawne (20,4%), czy trudnosci w dostosowaniu programu
praktyk do warunkow pracy (17,7%). Natomiast problemy wynikajace z
niedostatecznego zainteresowania uczniéw praktykami (15,6%), czy niskiego
zaangazowania pracodawcow w realizacje tych praktyk (12,9%) byty wskazywane
najrzadziej.
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Wsrod innych” (5,4% wskazan) problemow respondenci zwracali uwage przede
wszystkim na sytuacje, w ktorych uczniowie nie odbywaja praktyk zawodowych.
Analizujac rozktad wskazan problemow w poszczegdlnych typach szkédt, warto na
poczatku zwréci¢ uwage, ze az 1/3 respondentdw reprezentujacych szkoty policealne
nie dostrzegata zadnych probleméw w tym obszarze — tego typu placéwki zdaja sie
by¢ réwniez relatywnie rzadko dotkniete przez kazdy z probleméw uwzglednionych w
analizie. Jesli chodzi o brak firm mogacych przyjmowac uczniow na praktyki,
ograniczone mozliwosci organizacyjne pracodawcéw oraz brak mechanizméw
motywowania do przyjmowania praktykantow, to problemy te dotycza przede
wszystkim zespotow szkot tgczacych BS | stopnia oraz technika. Szkoty branzowe |
stopnia jako najczestsze problemy identyfikuja rowniez brak wystarczajacej ilosci firm
gotowych na przyjmowanie uczniow oraz brak mechanizmow motywacji
pracodawcow — samodzielne technika natomiast najczesciej sygnalizowaty brak
motywacji pracodawcdw oraz niewystarczajace wsparcie finansowe.

Powyzsze dane sugeruja, ze najwazniejszym dziataniem w kontekscie poprawy ilosci i
jakosci praktyk u pracodawcow jest motywowanie wszystkich stron (przede wszystkim
pracodawcow i ich pracownikéw) do podejmowania tego typu dziatalnosci. Wyniki
wskazuja, ze zasadnicze problemy w organizacji praktyk u pracodawcow w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim dotycza przede wszystkim mozliwosci
organizacyjno-finansowych oraz postaw pracodawcow wobec organizacji praktyk, a w
mniejszym zakresie samych szkdt. Uzyskane wyniki podkreslaja potrzebe wzmocnienia
systemu zachet finansowych i organizacyjnych oraz uproszczenia procedur, aby
zwiekszy¢ dostepnosc i jakos¢ praktyk zawodowych w regionie.

W badaniu jakosciowym rowniez podjeto probe identyfikacji barier w organizagji
praktyk u pracodawcow. Uczestnicy sesji fokusowych potwierdzili wystepowanie
przede wszystkim nastepujacych probleméw: koniecznosc¢ ,rotacji” praktyk u réznych
pracodawcow ze wzgledu na waska specjalizacje poszczegolnych firm;
niezainteresowanie firm praktykami ze wzgledu na nieadekwatnos¢ programu
ksztatcenia do rzeczywistych potrzeb firmy; problemy organizacyjne po stronie firm
(skracanie przewidzianej liczby godzin praktyk, brak opiekundw praktyk, rozbieznosc¢
pomiedzy programem praktyk a faktycznie realizowanymi przez uczniéw zadaniami
itp.); obcigzenia administracyjno-biurokratyczne dotyczace organizacji praktyk;
nadmiernie wygorowane oczekiwania firm w stosunku do przygotowania
merytorycznego praktykantow; przekonanie przedsiebiorcow o niewielkiej
uzytecznosci wspotpracy z praktykantami (chociazby ze wzgledu na przypadkowos¢
wyboru Sciezki edukacyjnej); brak zachet finansowych dla firm oferujacych praktyki
dla uczniéw; duza liczba ucznidéw zainteresowanych odbyciem praktyk; obawy
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pracodawcow o bezpieczenstwo pracownikéw i sprzetu; niski poziom motywacji
czesci uczniow do aktywnego uczestnictwa w praktykach; brak mechanizmow
weryfikacji firm, ktore potencjalnie mogtyby przyjac praktykantow; brak w firmach
dostosowan niezbednych dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Wykres 11. Problemy w organizacji praktycznej nauki zawodu na warsztatach
szkolnych
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; n=147; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do
100%

Jesli chodzi o rodzaje problemoéw w organizacji praktycznej nauki zawodu na
warsztatach szkolnych, to — zdaniem badanych przedstawicieli szkot — sg to przede
wszystkim: ograniczone mozliwosci finansowe (34%) oraz niewystarczajaca liczba
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (32,7%). Jednoczesnie jednak, inne problemy sa
rowniez silnie powigzane z kwestiami finansowymi: przestarzaty sprzet (24,5%) czy
niewystarczajgca baza lokalowa (23,1%). Problemy zdecydowanie mniej powigzane z
niedostatecznym finansowaniem wskazywane byty relatywnie rzadko: niska
motywacja uczniow (13,6%), trudnosci w dostosowaniu planu zajec praktycznych do
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potrzeb wszystkich klas (7,5%), czy zbyt niskie kwalifikacje prowadzacych zajecia
praktyczne (4,8%). Blisko co trzeci respondent (32%) nie dostrzegat problemow w
zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu na warsztatach szkolnych. Niektorzy
respondenci (6,8%) zwracali uwage na ,inne” problemy, wsrdd ktorych akcentowali
przede wszystkim sam fakt braku prowadzenia warsztatow szkolnych.

Jesli natomiast chodzi o rozktad poszczegdlnych problemoéow wsréd danych typédw
szkodt, to problemy ograniczonych baz lokalowych zdawaty sie nie dotyczy¢ tak mocno
zespotow szkot sktadajacych sie z BS | stopnia oraz technikow (mniegj niz 1/5), a
czesciej samych BS | stopnia/technikow (ponad 1/4) jak i szkot specjalnych (1/3).
Kwestia ograniczonych srodkéw finansowych dotyczyta przede wszystkim ZS BS |
stopnia i technikum (ponad 1/2 wskazan), a niewystarczajacej liczby kadr —
pozostatych ZS (prawie 1/2). Mamy wiec do czynienia z prawidtowoscia polegajaca na
tym, ze zespoty szkdt w relatywnie mniejszym stopniu blokuja ograniczenia
infrastrukturalne, przy wzglednie niewystarczajagcym zapleczu finansowym i
kadrowym. Z kolei szkoty i placéwki dziatajace samodzielnie borykaja sie w mniejszym
stopniu z problemem deficytow kadrowych i finansowych (co wynika z mniejszej skali
prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej), ale bardziej dotkliwe sg dla nich ograniczenia
infrastrukturalne, ze szczegélnym uwzglednieniem niewystarczajacej bazy lokalowe;j.

Wyniki potwierdzajg w sposob jednoznaczny, ze kluczowe problemy w organizacji
praktycznej nauki zawodu na warsztatach szkolnych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim maja przede wszystkim charakter finansowy i kadrowy, co ogranicza
mozliwosci modernizacji infrastruktury oraz zapewnienia odpowiedniej liczby
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Jednoczesnie, relatywnie wysoki odsetek szkot
niedostrzegajacych problemow w tym obszarze sugeruje duze zréznicowanie
warunkéw ksztatcenia praktycznego, co moze swiadczy¢ o nieréwnosci w jakosci
szkolnictwa zawodowego w regionie, przynajmniej w aspekcie wewnetrznego
potencjatu infrastrukturalnego i kadrowego do samodzielnej realizacji praktycznej
nauki zawodu.

W badaniu jakosciowym rowniez podjeto probe identyfikacji barier w organizagji
praktyk u pracodawcow. Uczestnicy sesji fokusowych potwierdzili wystepowanie
przede wszystkim nastepujacych problemow: niedostateczne wyposazenie pracowni
warsztatowych i wysoki koszt ewentualnego doposazenia / unowoczesnienia
pracowni; deficyt kadry posiadajacej przygotowanie merytoryczne adekwatne wobec
aktualnych wymagan technologicznych rynku pracy; mniejsza atrakcyjnosc i
praktyczna uzytecznos¢ warsztatow szkolnych w poréwnaniu do praktyk u
pracodawcow; trudnos¢ utrzymania dyscypliny i jakosci pracy w duzych grupach
warsztatowych.
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W kontekscie oceny funkcjonowania praktycznej nauki zawodu w dwoch formutach:
praktyk u pracodawcow i praktyk w ramach warsztatow szkolnych, konieczne jest
uwzglednienie takze opinii samych uczniow, ktorych perspektywa (np. w odniesieniu
do probleméw dotyczacych kazdej z form praktycznej nauki zawodu) moze by¢
odmienna od perspektywy przedstawicieli szkot i placowek ksztatcenia zawodowego.
Nim przejdziemy do analizy opinii ucznidow przedstawione zostang dane obrazujace
skale uczestnictwa badanych uczniéw w kazdej z analizowanych form praktycznej
nauki zawodu.

Wykres 12. Udziat uczniow/stuchaczy, ktorzy wzieli udziat w praktykach

80% 73,2%
65,0%
60,4%
Q,

0% g% 51,6% 50,0%

43,5%
38,7%
40% 32,4%
b I I
0%
szkota branzowa | szkota branzowa Il technikum szkota policealna ogofem
stopnia stopnia

W praktyki u pracodawcy m praktyki na warsztatach szkolnych

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczniami szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego; szkota branzowa | stopnia - n=322, szkota branzowa Il stopnia - n=159,
technikum - n=821, szkota policealna - n=68, ogdtem - n=1370

Badani uczniowie czesciej uczestniczyli w praktykach zawodowych u pracodawcy
(65%) niz na warsztatach szkolnych (43,5%). Tylko w przypadku szkét branzowych |
stopnia miata miejsce sytuacja odwrotna, chociaz proporcje te byty zblizone (u
pracodawcy: 49,4%, na warsztatach: 54%). Najwieksza przewaga odpowiedzi uczniow
potwierdzajacych udziat w praktykach u pracodawcy (73,2%) nad praktykami
warsztatowymi (38,7%) miata miejsce w przypadku technikow.

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane odnoszace sie do tego, jak ogdlnie
uczniowie / stuchacze oceniajg praktyki (u pracodawcy lub w ramach warsztatéw
szkolnych), w ktorych uczestniczyli.
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Wykres 13. Ocena praktyk odbytych przez uczniéw / stuchaczy*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczniami szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego; na warsztatach: szkota branzowa | stopnia - n=174, szkota branzowa I
stopnia - n=83, technikum - n=322, szkota policealna - n=22, ogétem - n=601; u pracodawcy: szkota
branzowa | stopnia - n=161, szkota branzowa Il stopnia - n=98, technikum - n=602, szkota policealna -
n=34, ogdtem - n=895; pytanie zadawane osobom, ktore zadeklarowaty uczestnictwo w praktykach

Zarowno praktyki odbywajace sie na warsztatach szkolnych jak i u pracodawcow,
ogotem przez uczniow szkédt i placowek ksztatcenia zawodowego ocenione zostaty
pozytywnie. Agregujac warianty odpowiedzi: ,Bardzo dobrze” i ,Dobrze” w przypadku
warsztatow pozytywnie o tego typu ksztatcenia wypowiedziato sie ponad 3/4
badanych (76%), a w przypadku praktyk u pracodawcow ponad 4/5 (81%). O
praktykach warsztatowych relatywnie najczesciej krytycznie wypowiadali sie uczniowie
szkot branzowych | stopnia (zagregowanie wariantéw odpowiedzi: ,Stabo” i ,Bardzo
stabo”: 11%), a o praktykach u pracodawcow — uczniowie szkét branzowych Il stopnia
(12%). Réwniez ci ostatni uczniowie jako jedyni czesciej pozytywnie wypowiadali sie o

4 W przypadku szkét policealnych zaprezentowano wartosci nominalne ze wzgledu na niewielka
liczebnos$¢ ankiet wypetnionych przez stuchaczy tego typu szkoty.
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praktykach na warsztatach szkolnych (zagregowane odpowiedzi pozytywne: 82%) niz
o praktykach u pracodawcow (72%).

Mamy wiec do czynienia z wyraznie pozytywng oceng ucznidw odnoszaca sie do tego,
w jaki sposdb prowadzona jest praktyczna nauka zawodu (bez wzgledu na to, czy
dotyczy to praktyk u pracodawcéw, czy praktyk w ramach warsztatow szkolnych).
Uczniowie uczestniczacy w badaniu zostali jednak zapytani, czy w ich przypadku
wystepowaty jakie$ problemy podczas uczestnictwa w praktykach u pracodawcéow lub
w ramach warsztatéw szkolnych. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono ponize;.

Wykres 14. Wystepowanie problemoéw podczas uczestnictwa uczniow /

stuchaczy w praktykach
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Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczniami szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego; na warsztatach: szkota branzowa | stopnia - n=174, szkota branzowa I|
stopnia - n=83, technikum - n=322, szkota policealna - n=22, ogétem - n=601; u pracodawcy: szkota
branzowa | stopnia - n=161, szkota branzowa Il stopnia - n=98, technikum - n=602, szkota policealna -
n=34, ogdtem - n=895; pytanie zadawane osobom, ktére zadeklarowaty uczestnictwo w praktykach

Ogodtem co drugi uczen szkoty / placowki ksztatcenia zawodowego dostrzegat
problemy podczas uczestnictwa w praktykach zawodowych u pracodawcy (49,9%)
i/lub na warsztatach szkolnych (50,5%). Zdecydowanie najrzadziej problemy w obu
przypadkach byty dostrzegane przez stuchaczy szkét policealnych (u pracodawcy:
29,4%, na warsztatach: 27,3%). Jesli chodzi o problemy na praktykach u pracodawcy
to najczesciej identyfikowali je uczniowie szkodt branzowych Il stopnia (51,1%) —
natomiast w przypadku praktyk na warsztatach szkolnych byty to szkoty branzowe |
stopnia (58%).
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Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace szczegdtowa strukture
problemoéw napotykanych przez ucznidw / stuchaczy podczas uczestnictwa w
praktykach u pracodawcow.

Wykres 15. Problemy napotykane przez uczniow / stuchaczy podczas
uczestnictwa w praktykach u pracodawcow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczniami szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego; szkota branzowa | stopnia - n=161, szkota branzowa Il stopnia - n=98,
technikum - n=602, szkota policealna - n=34, ogdtem - n=895; pytanie zadawane osobom, ktére
zadeklarowaty uczestnictwo w praktykach u pracodawcow; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki
odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Uczniowie, ktérzy potwierdzili wystepowanie problemédw podczas uczestnictwa w
praktykach u pracodawcow poproszeni zostali o wskazanie jakie to byty problemy.
Wskazania uczniow / stuchaczy roznity sie w zaleznosci od placowki, w ktorej
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pobierali nauke. Uczniowie szkét branzowych | stopnia najczesciej (16,8%) zwracali
uwage na nieprzyjazng atmosfere w miejscu praktyk, ale réwniez na zbyt mato okaz;ji
do nauki/wykonywanie prostych prac (14,3%). Uczniowie szkot branzowych |l stopnia,
rowniez najczesciej wskazywali na zbyt mato okazji do nauki / wykonywanie prostych
prac (18,6%) oraz nieprzyjazng atmosfere w miejscu praktyk (15,5%). Z kolei uczniowie
technikow najczesciej jako problemy ich dotyczace wskazywali brak wynagrodzenia /
stypendium / innych korzysci za odbywanie praktyk (30,6%) oraz zbyt mato okazji do
nauki zawodu (24,6%). Na brak korzysci materialnych réwniez najczesciej zwracali
uwage stuchacze szkot policealnych (17,6%). Pozostate problemy wskazywane byty
zdecydowanie rzadziej, a dotyczyty kwestii takich jak bariery komunikacyjne
utrudniajace dotarcie na miejsce praktyk (ogétem: 9,2%), zta organizacja praktyk
(8,5%), zbyt mato nowoczesnych technologii wykorzystywanych podczas praktyk
(8,1%), brak czasu / zainteresowania ze strony opiekuna praktyk (7,8%) czy zbyt
trudne zadania/brak pomocy podczas odbywania praktyk (5,1%). Wsrod ucznidw,
ktorzy wskazali na inne problemy, odpowiedzi dotyczyty najczesciej rowniez kwestii
wynagrodzenia za wykonang prace oraz warunkoéw odbywania praktyk /
nieprawidtowego zakresu obowigzkéw. Najwazniejszymi problemami dla ogétu
uczestnikow badania byty zatem bezposrednie korzysci wynikajace z praktyk takie jak
wynagrodzenie czy sama nauka zawodu. Problemy mniej bezposrednio dotyczace
istoty praktyk (transport, atmosfera, organizacja) byty zdecydowanie rzadziej
wskazywane.

Zidentyfikowane problemy wskazuja — i to pomimo generalnie pozytywnej oceny
praktycznej nauki zawodu przez ucznidéw — na wystepowanie dysproporcji pomiedzy
ich kluczowa rolg w systemie ksztatcenia zawodowego a jakoscia ich realizacji. Wyniki
te wskazujg na potrzebe wzmocnienia standardow organizacji praktyk oraz wiekszego
zaangazowania pracodawcow, aby praktyczna nauka zawodu skuteczniej wspierata
rozwoj kompetendji i cele rozwojowe szkolnictwa zawodowego.

Kolejny wykres odnosi sie do struktury probleméw napotykanych przez uczniow /
stuchaczy podczas uczestnictwa w praktykach realizowanych w ramach warsztatow
szkolnych.
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Wykres 16. Problemy napotykane przez uczniow / stuchaczy podczas
uczestnictwa w praktykach na warsztatach szkolnych

15,5%
! 14,4%
Za duzo teorii, za mato 'L,O% 'L ’

. 20,8% Za mato materiatéw do 1,0%
prakiyk 5% wykonywania ¢wiczen 10,4%
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I\.ﬂafo c:ekawfa i . 16.7% 9,2%
powtarzalne zajecia g o ) 6,1%
_ 15,3% Z1y stan sprzetu i narzedzi 9,7%
16,1% 0,0%
Za mato miejsca lub E’Soi’g 29 - 8,7%
stanowisk do ¢wiczen o
13,6% 6.3%
1 | o
Niewyst ' e
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narzedzia 01% B 7 7%
B 13,4%
1,1%
Zbyt mato nowoczesnych r 15,5% 3,7%
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczniami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; szkota branzowa | stopnia - n=174, szkota branzowa Il stopnia - n=83,
technikum - n=322, szkota policealna - n=22, ogétem - n=601; pytanie zadawane osobom, ktére
zadeklarowaty uczestnictwo w praktykach na warsztatach szkolnych; pytanie wielokrotnego wyboru,
odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Problemy najczesciej napotykane przez ucznidéw / stuchaczy podczas uczestnictwa w
praktykach na warsztatach szkolnych roznity sie w zaleznosci od placéwki, do ktérej
uczeszczali uczestnicy badania ilosciowego. Uczniowie szkot branzowych | stopnia
napotykali stosunkowo czesto na szereg probleméw: zbyt mato miejsca lub stanowisk
do ¢wiczen (16,1%), dysproporcje teorii do praktyki (15,5%), mato interesujace zajecia
(15,5%) czy zbyt mato wykorzystanych nowoczesnych technologii (15,5%). Uczniowie
szkot branzowych |l stopnia na problemy z warsztatami szkolnymi wskazywali rzadziej
niz uczniowie BS | stopnia (w przypadku kazdego problemu), jednoczesnie najczesciej
(13,4%) wskazujac na mato interesujace zajecia. W przypadku technikow,
najwiekszymi problemami byta dysproporcja teorii wobec praktyki (20,8%) oraz mato
interesujace zajecia (16,7%), a jesli chodzi o stuchaczy szkot policealnych to zwracali
oni uwage na brak miejsc do ¢wiczen (13,6%). Analiza powyzszych danych pozwala
stwierdzi¢, ze zdaniem uczniow szkét i placowek ksztatcenia zawodowego,
najwiekszymi problemami warsztatéw szkolnych sa zajecia, ktérych zakres nie jest
interesujacy dla uczniow: brak dostatecznej czesci praktycznej zostat wskazany przez

55



Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

17,3% badanych, a nieciekawe zajecia przez 15,3%. Pozostate problemy powigzane
byty przede wszystkim ze sprzetem warsztatowym oraz brakiem przestrzeni do
prowadzenia warsztatow.

Powyzsze wyniki wskazuja, ze problemy napotykane przez uczniéw i stuchaczy
podczas praktyk na warsztatach szkolnych dotycza przede wszystkim niskiej
atrakcyjnosci praktyk dla uczniéw (nadmiar teorii, nieciekawa forma), a takze
ograniczen infrastrukturalnych i technologicznych. Z perspektywy rozwoju szkolnictwa
zawodowego w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim oznacza to koniecznos¢ dalszych
inwestycji w baze warsztatowa, unowoczesniania wyposazenia oraz modyfikagji
organizacji zaje¢ praktycznych tak, aby lepiej wspieraty nabywanie realnych
kompetencji zawodowych.

Uczniowie i stuchacze, ktérzy chcieli zwréci¢ w ankiecie uwage na inne problemy
napotkane podczas uczestnictwa w praktykach na warsztatach szkolnych, wspominali
przede wszystkim o nieadekwatnym programie i zakresie praktyk do uczonego
zawodu.

Klasy patronackie

Specyficzng forma ksztatcenia dualnego sa klasy patronackie, ktore jednoczesnie
stanowia szczegdlnie trwaty wariant kooperacji pomiedzy szkotami i placdéwkami
ksztatcenia zawodowego a sektorem przedsiebiorstw. Jest to tez taki rodzaj
wspotpracy miedzysektorowej, ktory jest bardzo wymagajacy organizacyjnie (a ze
strony przedsiebiorstw takze finansowo), a przy tym ma zastosowanie przede
wszystkim, gdy podmiotem kooperujacym ze szkota jest relatywnie duza firma
(zaréwno pod katem jej biezacego potencjatu, jak i zapotrzebowania na przyszte
kadry).

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujgce — w perspektywie
przedstawicieli szkot i placowek ksztatcenia zawodowego — skale wystepowania
okreslonych barier tworzenia klas patronackich.
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Wykres 17. Bariery tworzenia klas patronackich

Brak zainteresowania ze strony pracodawcow || NN /.2
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placdwek
ksztatcenia zawodowego; n=147; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do
100%

Respondenci badania ilosciowego reprezentujacy szkoty i placowki ksztatcenia
zawodowego poproszeni zostali o wskazanie jakie ich zdaniem istniejag bariery
tworzenia klas patronackich. Najczesciej wskazywang barierg byt brak zainteresowania
ze strony pracodawcow (44,2%), ograniczone mozliwosci finansowe pracodawcow
(40,8%) oraz problemy z utrzymaniem dtugofalowej wspotpracy z pracodawcami
(36,1%). Warto zwroci¢ uwage, ze trzy najczesciej przywotywane bariery powigzane sa
bezposrednio z pracodawcami: ich zainteresowaniem, mozliwosciami oraz
utrzymaniem wspotpracy. Ograniczenia wynikajace przede wszystkim z sytuacji szkot,
takie jak ograniczone mozliwosci organizacyjne (21,8%), czy niski poziom motywagji
uczniow do wyboru klasy patronackiej (15,6%) wskazywane byty rzadziej. Jesli chodzi
o formalne bariery takie jak skomplikowane / dtugotrwate procedury (17,7%), czy
brak regulacji prawnych i systemowych utatwiajacych tworzenie tych klas (15%), to te
wskazywane byly w jeszcze mniejszym stopniu. Jednoczesnie jednak, tylko prawie co
dwudziesty respondent (4,8%) nie dostrzegat barier w zakresie tworzenia klas
patronackich.
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Nieco ponad 1/20 (5,4%) respondentow dostrzegata ,inne” bariery w tworzeniu klas
patronackich — wsrdd nich byli w wiekszosci przedstawiciele szkoét specjalnych, ktore
ze wzgledu na swoja specyfike z reguty nie maja realnej mozliwosci tworzenia tego
typu klas.

Jesli chodzi o rozktad barier w tworzeniu klas patronackich dla poszczegolnych typéw
szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego, to dostrzegane sa pewne rdznice w
odpowiedziach. Jesli chodzi o BS | stopnia, to brak zainteresowania pracodawcéw
wskazywany byt stosunkowo czesto, jednak ich ograniczone mozliwosci finansowe juz
zdecydowanie rzadziej (tylko nieco czesciej niz co dziesigty respondent) — jeszcze
rzadziej ci respondenci wskazywali na brak regulacji prawnych i systemowych oraz
trudnosci w dopasowaniu programu nauczania do oczekiwan pracodawcow. W
przypadku szkoét policealnych brak zainteresowania oraz ograniczone mozliwosci
finansowe pracodawcéw, zgodnie z ogolnym trendem wskazywane byty stosunkowo
czesto. W przypadku szkot specjalnych najpowazniejszymi barierami zdaja sie by¢:
brak zainteresowania pracodawcow, trudnosci w dopasowaniu programu nauczania
oraz brak regulacji. Respondenci reprezentujacy technika najsilniej wskazywali na brak
zainteresowania / ograniczone mozliwosci pracodawcoéw oraz problemy z
utrzymaniem dtugofalowej wspotpracy — bardzo podobna sytuacja ma miejsce w
przypadku zespotow szkoét faczacych technika i BS | stopnia oraz ,innych zespotow
szkot”. Warto zwréci¢ uwage, ze problemy z utrzymaniem wspotpracy/ograniczonych
mozliwosci pracodawcédw/trudnosci w dopasowaniu programoéw ksztatcenia dotycza
przede wszystkim technikéw i zespotéw szkot, w porownaniu do BS | stopnia.

Uzupetnieniem danych pozyskanych w ramach badania ankietowego dotyczacych
barier tworzenia klas patronackich sa wyniki badania jakosciowego. Uczestnicy
wywiadow FGI wskazywali przede wszystkim na nastepujace problemy w tym zakresie:
niejasnosci prawne i organizacyjne (dotyczace m.in. takich kwestii jak: status uczniéw
niepetnoletnich i konieczno$¢ wdrozenia standardow ochrony matoletnich przez
firmy, odpowiedzialnos¢ pracodawcy w zakresie BHP, wymagany zakres
ubezpieczenia ucznidéw, rola opiekunéw klas patronackich, zakres ksztatcenia
dualnego); kosztochtonnos¢ formuty klas patronackich i brak zachet finansowych dla
firm zainteresowanych ich utworzeniem; ograniczenia kadrowe po stronie firm (takze
w kontekscie wymagan dotyczacych kwalifikacji pedagogicznych); relatywnie wysokie
koszty transakcyjne formuty klas patronackich dla firm (zwiekszone obcigzenie firmy
opieka nad uczniami, ryzyko btedow popetnianych przez uczniow, koniecznos¢
zaangazowania pracownikéw firmy); przewidywane obcigzenia administracyjne
wynikajace z utworzenia klasy patronackiej; koniecznosc przyjecia przez firme
dtugoterminowych zobowigzan wobec szkoty / placowki ksztatcenia zawodowego;
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brak wsparcia merytorycznego i operacyjnego dla przedsiebiorstw oraz szkét i
placowek ksztatcenia zawodowego zainteresowanych utworzeniem klas patronackich;
brak gwarancji dla firm odnoszacych sie do zatrudnienia absolwentéw klas
patronackich.

Powyzsze dane wskazuja, ze gtdwne bariery tworzenia klas patronackich w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim majg charakter rynkowy i organizacyjny, a
kluczowym problemem jest niewystarczajgce zainteresowanie oraz ograniczone
mozliwosci finansowe pracodawcédw. Otrzymane rezultaty pokazuja, ze rozwdj klas
patronackich wymaga nie tylko promoc;ji tej formy wspdtpracy, ale takze wsparcia
systemowego i finansowego oraz mechanizmow ufatwiajacych trwate partnerstwa
szkot z przedsiebiorstwami. Wydaje sie przy tym, ze ze wzgledu na szczegolny
charakter tego modelu wspdtpracy pomiedzy szkotami i placowkami ksztatcenia
zawodowego a sektorem przedsiebiorstw i to, Zze z zatozenia nie bedzie on miec
charakteru masowego (tak jak np. praktyki u pracodawcow), to wspieranie rozwoju tej
formuty kooperacji powinno by¢ realizowane na szczeblu regionalnym (zaréwno w
zakresie identyfikacji mozliwosci tworzenia klas patronackich, jak i pdzniejszego
wsparcia dotyczacego ich trwatego funkcjonowania).

Motywacje uczniow przy wyborze zawodu

W niniejszym podrozdziale poddano analizie i ocenie motywacje uczniéow dotyczace
wyboru zawodu, udzielajgc tym samym odpowiedzi na dwa pytania badawcze:

= Czym uczniowie kieruja sie przy wyborze zawodu?
= Jakie sg ich motywacje przy wyborze zawodu?

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace, jakie znaczenie przy wyborze
zawodu miaty dla badanych uczniéw / stuchaczy poszczegdlne czynniki. Respondenci
poproszeni zostali o ocene czynnikdw majacych wptyw na wybdr zawodu, na skali od

1 do 5, gdzie 1 oznaczato catkowity brak wptywu, a 5 bardzo duzy wptyw.
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Wykres 18. Srednia ocena wplywu poszczegélnych czynnikéw majacych wplyw
na wybor zawodu wsrod ucznidow/stuchaczy szkot i placowek ksztatcenia

zawodowego
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To, ile bede mégt / mogta - 3,43 Podpowiedzi rodzicéw lub

zarobié w przyszfosci 35452? opiekundw
P 3,4
. ;2
i ie] Sci 3,61 L
Moje L:jmllejeltr.]oscu 3,34 Media i internet
zdolnosd 3,68
R 3,42
Moje zainteresowania i ;»élg Opinia znajomych i
pasje 375 kolegdw
I 3,
] . 3,31 Podpowiedzi nauczydieli
Moje plany na przysztosc 3,26 101 lub doradcéw zawodowych
I 532
tatwosé wykonywania 3?830 Znane osoby wtym 5 %5’9
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M szkota branzowa I stopnia M szkota branzowa Il stopnia technikum szkota policealna M ogdfem
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczniami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; szkota branzowa | stopnia - n=322, szkota branzowa Il stopnia - n=159,
technikum - n=821, szkota policealna - n=68, ogétem - n=1370

Warto zwroci¢ uwage, ze w przypadku wszystkich wymienionych w ankiecie
czynnikdw ich ocena wptywu pozostawata podobna na przestrzeni odpowiedzi
uczniow z poszczegolnych typow placowek. Mozna zatem zardwno na poziomie
0golnym, jak i szczegdtowym (dla poszczegolnych typow szkot), stwierdzié, ze
uczniowie / stuchacze wybierajgc okreslone zawody kieruja sie stosunkowo czesto
perspektywa szansy na prace w zawodzie (ogdtem: 3,44 pkt.) oraz potencjalnych
zarobkow (3,44 pkt.) — ponadto istotne sg wtasne umiejetnosci (ogdtem: 3,42 pkt.),
zainteresowania (3,40 pkt.) oraz plany na przysztos¢ (3,32 pkt.). Mnigj istotne
natomiast (chociaz nadal grajace istotna role) zdaja sie by¢ opinie zewnetrzne
reprezentowane przez ogoélny szacunek wobec zawodu (ogotem: 2,96 pkt.), rodzicow
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(ogotem: 2,71 pkt.), media / internet (ogotem: 2,57 pkt.), znajomych (ogotem: 2,54
pkt.), kadry szkolne (ogdtem: 2,32 pkt.), znane osoby w zawodzie (ogdtem: 2,27 pkt.)
czy tradycje rodzinne (2,11 pkt.).

Wyniki potwierdzaja, ze wybdr zawodu przez ucznidw i stuchaczy szkoét i placowek
ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest determinowany
przede wszystkim czynnikami pragmatycznymi, takimi jak szanse na zatrudnienie,
poziom przysztych zarobkéw oraz zgodnosé zawodu z wtasnymi umiejetnosciami,
zainteresowaniami i planami zyciowymi. Relatywnie mniejsze znaczenie majg czynniki
zewnetrzne, w tym opinie otoczenia, tradycje rodzinne, czy wsparcie doradcze, co
wskazuje na potrzebe wzmocnienia roli profesjonalnego doradztwa zawodowego i
informacji o rynku pracy jako elementéw wspierajacych swiadome decyzje
edukacyjno-zawodowe i rozwdj szkolnictwa zawodowego w regionie.

Uczniowie / stuchacze uczestniczacy w badaniu ankietowym zostali dodatkowo
poproszeni o wskazanie ewentualnych dodatkowych czynnikow, ktére miaty wptyw na
wybér zawodu.

Wykres 19. Wystepowanie dodatkowych czynnikow majacych wptyw na wybor
zawodu

12%
10,3%

10% 9,0%
8% 6.7% 7,3%
o 5,7%
4%
2%
0%

szkota branzowa szkota branzowa  technikum  szkota policealna ogofem
| stopnia Il stopnia

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczniami szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego; szkota branzowa | stopnia - n=322, szkota branzowa Il stopnia - n=159,
technikum - n=821, szkota policealna - n=68, ogdtem - n=1370

Ogodtem jedynie 7,3% respondentéw badania z uczniami szkot i placéwek ksztatcenia
zawodowego potwierdzito wystepowanie dodatkowych czynnikow majacych wptyw
na wybor zawodu — najczesciej dodatkowe czynniki identyfikowali stuchacze szkot
policealnych (10,3%), a najrzadziej uczniowie szkot branzowych Il stopnia (5,7%).
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Wszyscy respondenci tego pytania zostali poproszeni o wskazanie innych istotnych
czynnikow majacych wptyw na wybér zawodu. Najczestszym innym czynnikiem
wskazywanym przez tych respondentow byty zainteresowania / pasje, ktore sktonity
do nauki okreslonych zawodow. Réwniez stosunkowo czesto respondenci wspominali
o wyborze zawodu ze wzgledu na brak mozliwosci uczenia sie zawodu, ktory by ich
interesowat. Wsrdéd innych czynnikdédw wskazywanych przez respondentdw znajduja sie
przede wszystkim takie kwestie jak: opinie o danej placowce, sytuacja rodzinna,
dostosowanie placéwki do specjalnych potrzeb oraz lokalizacja placowki ksztatcenia.

W badaniu jako$ciowym réwniez podjeta zostata kwestia motywacji uczniéw przy
wyborze zawodu. | cho¢ mamy tutaj do czynienia z opiniami zaposredniczonymi (w
sesjach fokusowych nie brali udziatu uczniowie / stuchacze), to jednak uzupetniajg
one ,mape motywacji" wytaniajaca sie z badania ankietowego uczniow. Respondenci
uczestniczacy w badaniu FGI wskazali na nastepujace uwarunkowania motywagji
uczniéw przy wyborze zawodu: kierowanie sie przez ucznidw opiniami na temat
szkoty w stopniu wiekszym niz informacja zwrotng uzyskang w ramach doradztwa
zawodowego; niewystarczajaca skutecznos¢ doradztwa zawodowego w
kierunkowaniu decyzji uczniow o wyborze dalszej Sciezki ksztatcenia; sktonnos¢ do
wyboru Sciezek edukacyjnych oferujacych wynagrodzenie juz w trakcie nauki; silny
wptyw ambicji / oczekiwan rodzicielskich; znaczenie ,towarzyskiej atrakcyjnosci”
szkoty oraz wptyw Srodowiska rowiesniczego; znaczenie ogolnego wizerunku danego
zawodu / branzy; ograniczona realna wiedza potencjalnych uczniéw na temat
rzeczywistego charakteru danego zawodu, co znieksztatca proces decyzyjny
dotyczacy wyboru kierunku ksztatcenia; nieche¢ uczniéw do zawodéw / branz
kojarzonych z trudnymi warunkami pracy — preferowanie zawodow ,lekkich”;
poszukiwanie przez uczniéw takich sSciezek edukacyjnych, ktére cechuje zwigzek z
nowoczesnymi technologiami.

Wyzwania, dobre i zte strony w obszarze ksztatcenia
zawodowego

Niniejszy podrozdziat dotyczy wyzwan, dobrych i ztych stron w obszarze ksztatcenia
zawodowego. W oparciu o przeprowadzone analizy catosci zgromadzonego
materiatu empirycznego udzielono odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

» Jakie wyzwania, dobre i zte strony mozna wskaza¢ w obszarze ksztatcenia
zawodowego, w tym dualnego?

= Jakie wyzwania zwigzane z przemystem 4.0 i przygotowaniem uczniéw przez
szkoty do nowych technologii czekaja nauczycieli i pracodawcow?
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Okreslajac ksztatt wyzwan, dobrych i ztych stron w obszarze ksztatcenia zawodowego

warto w pierwszej kolejnosci odnies¢ sie do wynikodw metaanalizy, w ktorej w sposéb

wszechstronny przeanalizowano sektor szkolnictwa zawodowego i jego otoczenia.

Ponizej przedstawiono kluczowe wyzwania, dobre i zte strony zidentyfikowane w

ramach metaanalizy.

Wyzwania:

Systematyczny spadek liczby ludnosci Scisle zwigzany ze starzeniem sie
spoteczenstwa, czyli malejaca liczba osob w wieku produkcyjnym i
przedprodukcyjnym oraz rosngcym udziatem osdb starszych. Konsekwencja
zmian demograficznych bedzie spadek liczby uczniéw w szkotach
ponadpodstawowych, w tym zawodowych oraz nasilanie sie trudnosci
kadrowych w placéwkach edukacyjnych. Proces starzenia sie ludnosci stwarza
jednoczesnie nowe mozliwosci rozwoju gospodarczego poprzez rosnacy popyt
na ustugi i zawody zwigzane ze ,srebrng gospodarka”.

Odsetek mtodych oséb z grupy NEET w latach 2017-2023 znaczaco sie
zmniejszyt, jednak w 2024 roku odnotowano jego ponowny wzrost, silniejszy
niz w skali kraju. Wskazuje to na konieczno$¢ dalszej promocji szkolnictwa,
rozwoju doradztwa zawodowego oraz dziatan aktywizacyjnych, szczegdlnie
wobec 0séb zagrozonych wykluczeniem edukacyjno-zawodowym.

Sukcesywny spadek zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw bedacy efektem
niekorzystnych trendéw demograficznych, migracji mtodych ludzi, zmian
strukturalnych w gospodarce oraz rosnacej automatyzacji. Firmy coraz czesciej
osiggaja wysoka wydajnos¢ przy mniejszej liczbie pracownikéw, a problemy z
dopasowaniem kwalifikacji kandydatow dodatkowo ograniczajg rozwdj
przedsiebiorstw.

Gospodarka wojewddztwa cechuje sie relatywnie niskim poziomem
innowacyjnosci i aktywnosci gospodarczej mieszkancow. Mniejsza liczba nowo
powstajacych przedsiebiorstw ogranicza rozwdj przedsiebiorczosci i popyt na
nowe zawody, co stanowi wyzwanie dla dalszego rozwoju systemu ksztatcenia
zawodowego.

Wskaznik zatrudnienia w regionie jest nieco nizszy niz srednia krajowa, a
szczegoblnie duze dysproporcje widoczne sg miedzy zatrudnieniem kobiet i
mezczyzn, co stanowi powazne wyzwanie.

WSsrod kluczowych trenddw wskazuje sie: rosnace koszty dziatalnosci, wptyw
wojny w Ukrainie, automatyzacje i rozwdj sztucznej inteligencji oraz
zmieniajace sie podejscie mtodego pokolenia do pracy. Te procesy prowadza
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zarowno do zaniku czesci zawodow, jak i powstawania nowych, a system
ksztatcenia zawodowego powinien przygotowywac uczniéw do wiekszej
elastycznosci i ciaggtego uczenia sie.

Dane pokazuja, ze w wielu zawodach, mimo prognozowanego
zapotrzebowania oraz dostepnosci oferty, zainteresowanie uczniow jest
znikome. Wynika to z takich czynnikéw jak prestiz zawodu, oczekiwane
wynagrodzenia czy moda edukacyjna, ktore czesto przewazaja nad realnym
zapotrzebowaniem rynku. Wskazuje to na ograniczong skuteczno$¢ samego
zwiekszania dostepnosci ksztatcenia i podkresla wage dziatan promocyjnych,
doradczych i budowania atrakcyjnosci sciezek zawodowych.

Dobre strony:

Dobrze rozwinieta sie¢ szkot i placowek ksztatcenia zawodowego — w
przeliczeniu na 1000 oséb w wieku 15-19 lat wojewddztwo plasuje sie w
czotowce kraju zaréwno pod wzgledem liczby szkdt branzowych | stopnia, jak i
technikdéw oraz szkdt branzowych Il stopnia.

Zaplecze praktycznej nauki zawodu w regionie nalezy do najlepiej rozwinietych
w Polsce — zarbwno pod wzgledem liczby pomieszczen przypadajacych na
ucznidw, jak i ich powierzchni. Cho¢ w ostatnich latach widoczny byt niewielki
spadek tych wskaznikoéw, nadal sa one wyzsze niz Srednia krajowa.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie wyrdznia sie takze bardzo dobrym
dostepem do pracowni szkolnych oraz komputerow wykorzystywanych w
celach dydaktycznych. Wskazniki dla regionu naleza do najwyzszych w kraju i
Znaczaco przewyzszaja srednie wyniki ogdlnopolskie.

Szkoty i placdwki ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie sg lepiej
wyposazone niz przecietnie w Polsce w nowoczesne narzedzia dydaktyczne,
takie jak projektory multimedialne, tablice interaktywne, tablety czy urzadzenia
mobilne. Wyzszy poziom wyposazenia sprzyja podnoszeniu jakosci ksztatcenia
i lepszemu przygotowaniu ucznidw do wymagan rynku pracy.

Udziat uczniéw branzowych szkét | stopnia w strukturze uczniow szkot
ponadpodstawowych spadt, ale pozostaje wyraznie wyzszy niz w Polsce
ogotem. W 2023 r. wojewddztwo kujawsko-pomorskie znalazto sie wsréd
trzech regionow o najwyzszej w kraju wartosci tego wskaznika.

Zte strony:

Ograniczona dostepnosc ksztatcenia w duzej czesci zawodow, w ktérych
prognozowane jest istotne zapotrzebowanie na rynku pracy. W przypadku 44 z
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93 zawodow ujmowanych w prognozach MEN ksztatcenie jest dostepne w co
najwyzej 5 z 23 powiatow wojewddztwa. Ksztatcenie jest trudne w zawodach
nalezacych do kilku grup branzowych. Pierwszg stanowia profesje zwigzane z
budownictwem i infrastrukturg — zaréwno tradycyjne, jak i odpowiadajace na
nowe potrzeby rynku. Druga grupa obejmuje zawody transportowe,
szczegOlnie kolejowe i lotnicze. Trzecia kategoria to specjalizacje techniczne i
przemystowe, powigzane z automatyzacjg i modernizacjg proceséw
produkcyjnych.

» Dane dotyczace dostepnosci ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach
sugerujg, iz informacje z Prognoz MEN w ograniczonym stopniu przektadaja
sie na zmiany profilu ksztatcenia. Tylko w nieco ponad potowie zawoddw stale
pojawiajacych sie w prognozach w analizowanym okresie zwiekszyta sie
terytorialna dostepnos¢ ksztatcenia.

= Struktura wiekowa nauczycieli w wojewodztwie jest zblizona do obserwowanej
w kraju, a najwieksza grupe stanowia osoby w wieku 41-50 lat. Udziat
nauczycieli ponizej 40 roku zycia zmniejszyt sie w ostatnich latach do 20%, co
oznacza wyrazne starzenie sie kadry.

» Liczba doradcow zawodowych w przeliczeniu na 1000 uczniéw szkot
ponadpodstawowych nalezy do najnizszych w kraju i w ostatnich latach
zauwazalnie spadfa. Moze to ogranicza¢ mozliwosci indywidualnego wsparcia
uczniéw w planowaniu sciezki edukacyjno-zawodowe).

» Zdawalnos¢ egzaminow zawodowych w ramach branzy teleinformatycznej,
mimo najwiekszej liczby zdajacych, od lat pozostaje na relatywnie niskim
poziomie (ok. 68%), co rodzi ryzyko niedopasowania ksztatcenia do wymagan
rynku pracy. Problem ten jest szczegolnie istotny ze wzgledu na rosnace
znaczenie zawodow cyfrowych i ich popularnos¢ wsrod uczniow.

W dalszej czesci przedstawiono wyniki badan pierwotnych odnoszacych sie do
zagadnienia wyzwan oraz mocnych i stabych stron w obszarze ksztatcenia
zawodowego - wyniki badan wraz z wnioskami z metaanalizy pozwolity na kompletna
Linwentaryzacje” wyzwan oraz lepszych i gorszych stron dotyczacych ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.
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Wykres 20. Kluczowe wyzwania szkoét i placowek ksztatcenia zawodowego w
zakresie ksztatcenia zawodowego

Wspoipraca z pracodawcami i otoczeniem
gospodarczym

Organizacja praktyk i ksztatcenia w miejscu pracy | NN 27, 0%

Dostosowanie oferty i programu ksztafcenia do potrzeb
rynku pracy

I, 70,7%

I 27, 2%

Baza dydaktyczna, wyposazenie i warunki lokalowe | 13,6%

Motywacja i przygotowanie uczniow do ksztatcenia
zawodowego

B s,3%
Zapewnienie sciezek zatrudnienia dla absolwentow [l 6,1%
Braki kadrowe i warunki pracy kadry zawodowe] [l 4,8%
Problemy demograficzne i nabéruczniow [l 4,8%
Problemy finansowe i ograniczone $rodki [l 4,8%
Ograniczenia formalno-prawnei systemowe [l 2,7%
Wizerunek i atrakcyjnos¢ szkolnictwa zawodowego W 2,7%
inne 1M 6,1%
Brak wskazania konkretnego wyzwania [l 4,1%
0% 20% 40% 60% 80%

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; n=147; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do
100%

Zdaniem prawie 3/4 (70,7%) przedstawicieli szkét i placowek ksztatcenia zawodowego
jednym z kluczowych wyzwan w zakresie ksztatcenia jest wspdtpraca z pracodawcami
i otoczeniem gospodarczym — jest to kwestia szczegdlnie istotna dla respondentéw,
tym bardziej ze pozostate wyzwania wskazywane byty zdecydowanie rzadziej. Warto
zwroci¢ ponadto uwage na kolejne najczestsze wyzwania okreslone jako kluczowe,
rowniez powigzane ze wspotpraca z pracodawcami, polegajace na organizacji praktyk
i ksztatcenia w miejscu pracy (27,9%) oraz dostosowania oferty i programu ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy (27,2%). W zwigzku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze relacje
z podmiotami zewnetrznymi, przede wszystkim pracodawcami, sg dla przedstawicieli
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego najpilniejszym wyzwaniem. Kwestie
zwigzane z zasobami potrzebnymi do funkcjonowania szkot wydaja sie by¢ mniej
istotne: baza dydaktyczna, wyposazenie i warunki lokalowe (13,6%), braki kadrowe i
warunki pracy kadry zawodowej (4,8%) czy problemy finansowe i ograniczone srodki
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(4,8%). Jedynie 4,1% respondentow nie wskazato konkretnych wyzwan zwigzanych z
systemem ksztatcenia zawodowego.

Analizujgc odpowiedzi respondentow dla poszczegdlnych typdw szkot, nalezy
zaznaczy¢, ze wyzwanie wspotpracy z pracodawcami i otoczeniem spotecznym byto
najczesciej wskazywane w przypadku kazdego typu szkét — jednoczesnie wyzwanie to
okazato sie stosunkowo czesciej wskazywane dla szkdt branzowych | stopnia,
technikow oraz zespotow szkot. W przypadku szkot policealnych stosunkowo czesto
natomiast poza wyzwaniem wspdtpracy, wskazywano dostosowanie oferty i programu
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wyzwanie w postaci probleméw finansowych
najczesciej wskazywane byty przez szkoty policealne, technika i ,inne” ZS (co dziesiaty
respondent).

Takze w badaniu jakosciowym przeprowadzono identyfikacje kluczowych wyzwan w
obszarze ksztatcenia zawodowego. Wyniki sg w tym przypadku w duzym stopniu
zbiezne z dotychczas zarysowana ,mapa wyzwan" i dotycza takich kwestii jak:
nieprzygotowanie systemu ksztatcenia zawodowego do wyzwan technologicznych;
niewystarczajacy i stale malejacy potencjat kadrowy szkot i placéwek ksztatcenia
zawodowego; zréznicowana dostepnos¢ praktyk w zaleznosci od branzy / zawodu;
niejednoznaczny wizerunek szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego.

Szczegdlnym rodzajem wyzwan sg wyzwania napotykane przez szkoty w
przygotowywaniu uczniéw / stuchaczy do pracy w warunkach Przemystu 4.0 i
wykorzystania nowych technologii. Ze wzgledu na znaczenie nowoczesnych
technologii dla przygotowania zawodowego wtasciwie we wszystkich branzach i
zawodach, tej kategorii wyzwania poswiecono odrebna analize.
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Wykres 21. Wyzwania napotykane przez szkoty w przygotowywaniu uczniow /
stuchaczy do pracy w warunkach Przemystu 4.0 i wykorzystania nowych

technologii
Ograniczone srodki finansowe na modernizacje i rozwoj r 52,4%
bazy dydaktycznej 25,9%
Zbyt szybki rozwaj technologiczny w stosunku do F 42,2%
mozliwosci szkoty 12,9%
Brak odpowiedniego wyposazenia dydaktycznego (np.
. i 40,8%
roboty, drukarki 3D, systemy automatyki, 3 89
oprogramowanie) 1
Brak systemowych rozwigzan wspierajacych szkoty w — 40,1%
obszarze Przemysiu 4.0 8,2%
Niski poziom $wiadomoéci uczniow / stuchaczy i .
rodzicow o znaczeniu kompetencji cyfrowych i F 34,7%
I (+]
technologicznych
Brak wykwalifikowanej kadry zdolnej uczy¢ nowych — 34,0%
technologii. 8,2%
Niewystarczajgca wspotpraca z przedsiebiorstwami w — 30,6%
obszarze nowych technologii 4,1%
Trudnosci w dostosowaniu programow nauczania do — 29,3%
dynamicznie zmieniajgcych sie technologii 3,4%
Nieadekwatny do oczekiwan specjalistow i mafo .
elastyczny system ich zatrudniania wynikajacy z zatozen m 23,1%
S0
Karty Nauczyciela
Niewystarczajace mozliwosc doskonalenia F 17,0%
zawodowego nauczycieli 1,4%
5,4%
Inne 4.8%
Nie napotykamy wyzwan w tym zakresie B s 5%
0% 20% 40% 60%
B wskazania jako wyzwanie W wskazania jako najtrudniejsze wyzwanie

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkot i placowek

ksztatcenia zawodowego; n=147; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do

100%

WSsrod wyzwan zwigzanych z wykorzystywaniem nowych technologii oraz
dostosowania sie do warunkéw Przemystu 4.0, respondenci badania z
przedstawicielami szkot za najtrudniejsze i najczesciej wskazywane uznali
ograniczenia finansowe (52,4% wskazan i 25,9% wskazan jako najtrudniejsze) oraz
zbyt szybkie tempo rozwoju technologicznego (42,2% i 12,9%). Stosunkowo czesto
ponadto wskazywali na brak odpowiedniego wyposazenia szkot (40,8%) oraz brak
systemowych rozwigzan wspierania szkot do dostosowania sie do wymogow
Przemystu 4.0 (40,1%). Wyzwania wskazywane przez respondentéw byty stosunkowo
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liczne i przede wszystkim powigzane z kwestiami finansowymi, kadrowymi (braki
kadrowe: 34%) oraz organizacyjnymi. Tylko mniej niz 1/10 przedstawicieli szkot nie
napotkata na wyzwania w zakresie dostosowania do Przemystu 4.0 oraz wykorzystania
nowych technologii. Wsrod niewielu (5,4%) respondentow, ktorzy zwracali uwage na
,nne"” wyzwania dominowato przekonanie, ze omawiane wyzwania nie dotyczyty ich
placowek.

Jesli chodzi o wskazania respondentow na poszczegdlne wyzwania w podziale na typy
szkot, to braki w wyposazeniu oraz ograniczone $rodki finansowe zdaja sie dotyczy¢
przede wszystkim technikéw i zespotéw szkot. Podobna sytuacja ma miejsce w
przypadku wskazan na braki kadrowe, zbyt szybki rozwéj technologiczny czy brak
systemowych rozwigzan wspierajacych szkoty w obszarze Przemystu 4.0 - wyzwania te
wskazywane byty rowniez przez przedstawicieli branzowych szkét | stopnia czy szkot
policealnych, ale tu juz zdecydowanie rzadziej — ponadto 1/5 przedstawicieli tych
placowek stwierdzata, ze nie napotykali na wyzwania we wskazanym zakresie. W obu
przypadkach jednak to ograniczone srodki finansowe byty wskazywane najczesciej
(przez potowe respondentow).

Uzupetnieniem powyzszych danych dotyczacych wyzwan napotykanych przez szkoty
w przygotowywaniu uczniéw / stuchaczy do pracy w warunkach Przemystu 4.0 i
wykorzystania nowych technologii sa wyniki badania ankietowego ucznidw, ktorzy
zostali poproszeni o wskazanie czynnikow, ktére — w opinii samych ucznidw — moga
by¢ traktowane jako czynniki przeszkadzajace w uczeniu sie nowoczesnych
technologii. Dane te przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 22. Dostrzegane przez uczniow / stuchaczy czynniki przeszkadzajace w
uczeniu sie nowoczesnych technologii
17,0%
Za duzo teorii, za mato praktyki 38,2%
13 2%

IR 25,7%

21.4%

Za mato nowoczesnego sprzetu w szkole 34,5%
20,6%
I 29,2%
6,5%
o ] ) 8,8%
Brak nauczycieli dobrze znajacych nowe technologie 25,1%
4,4%
I 17,8%
T
Za mato wspotpracy szkoty z firmami, ktore uzywaja 11;9%20 3%
nowoczesnych technologii 11,8% =
N 16,1%
| 0,6%
0,0%
Inne 1,6%
0,0%
1 1,1%
56,2%
60,4%
Nie wiem / trudno powiedzie¢ 32,9%
67,6%
I 43,3%
0% 20% 40% 60% 80%

M szkota branzowa | stopnia M szkota branzowa Il stopnia technikum szkota policealna M ogofem

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczniami szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego; n=137; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do
100%

Najczesciej wskazywanymi przez uczniow barierami w nauce nowych technologii byty:
nadmiar teorii przy niedoborze zaje¢ praktycznych (29,7% wskazan ogotem) oraz
niewystarczajgca ilos¢ nowoczesnego sprzetu w szkotach (29,2%). W dalszej
kolejnosci respondenci zwracali uwage na brak nauczycieli dobrze znajacych nowe
technologie (17,8%) oraz niewystarczajagca wspotprace szkoét z firmami
wykorzystujacymi nowoczesne rozwigzania technologiczne (16,1%). Jednoczesnie
uwage zwraca wysoki odsetek odpowiedzi ,nie wiem / trudno powiedzie¢” (43,3%), co
moze $wiadczy¢ o ograniczonej sSwiadomosci uczniéw w zakresie barier systemowych
lub o niskim poziomie refleksji nad organizacjg procesu ksztatcenia w obszarze
nowych technologii.

Roznice pomiedzy typami szkét sg wyrazne i dotyczg poziomu identyfikowania
konkretnych barier. Uczniowie technikow znacznie czesciej niz pozostali respondenci
wskazywali na nadmiar teorii kosztem praktyki, niedobor nowoczesnego sprzetu, brak
nauczycieli dobrze znajacych nowe technologie oraz niewystarczajaca wspotprace
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szkoét z firmami technologicznymi, przy jednoczesnie najnizszym odsetku odpowiedzi
,nie wiem / trudno powiedzie¢". Natomiast w szkotach branzowych I i Il stopnia oraz
szkotach policealnych dominowata odpowiedz ,nie wiem / trudno powiedzie¢”, co
moze Swiadczy¢ o mniejszej Swiadomosci lub by¢ moze mniejszym znaczeniu nowych
technologii w procesie ksztatcenia tych uczniow. W tych grupach rzadziej
wskazywano takze na problemy zwigzane z kompetencjami nauczycieli i proporcja
teorii w stosunku do praktyki.

Takze w badaniu jakosciowym identyfikowane byty szczegotowe wyzwania zwigzane z
Przemystem 4.0 i przygotowaniem uczniéw przez szkoty do nowych technologii.
Respondenci wskazywali w tym przypadku na nastepujace kwestie: niewystarczajaca
adaptacja szkot i placédwek ksztatcenia zawodowego do dynamiki zmian
technologicznych; duza kosztochtonnos¢ dostosowania infrastrukturalnego i
sprzetowego do wymagan wynikajacych z rozwoju technologicznego; deficyt kadr
dydaktycznych posiadajacych wiedze w zakresie nowych technologii w danej branzy /
zawodzie; koniecznosc¢ statej aktualizacji wiedzy i kwalifikacji kadry dydaktycznej; brak
dostepu uczniow do konkretnych i aktualnie stosowanych w sektorze przedsiebiorstw
rozwigzan technologicznych; niedostosowanie programéw nauczania oraz wymagan
egzaminacyjnych do realiow Przemystu 4.0 i niewystarczajaca elastycznos¢ w
modyfikowaniu programow i wymagan.

W dalszej czesci niniejszego podrozdziatu dokonano —w oparciu o wyniki badan
pierwotnych — charakterystyki mocnych i stabych stron systemu ksztatcenia
zawodowego w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim.
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Wykres 23. Mocne strony szkoét i placowek ksztatcenia zawodowego w zakresie
ksztatcenia zawodowego

Kadra nauczycielii instruktorow | NEEEE 2, 6%
Dobra wspéipraca z pracodawcami i inymi podmiotami | NRRREEEEE 0.3
Nowoczesna baza dydaktyczna i wyposazenie || NN 23.6%

Atrakcyjna / dopasowana oferta edukacyjna | NI 23,1%

Dobra atmosfera, relacje i zaangazowanie uczniow i
rodzicow

I 15,3%
Wysoka jakos¢ ksztatcenia / wyniki uczniow [l 10,2%
Rozwdj kompetengji praktycznych [ 8,8%
Dobrze zorganizowana praktyczna nauka zawodu [l 6,8%
Dodatkowe wsparcie i mozliwosci rozwoju uczniow [l 4,8%
Inne Wl 2,0%

Brak wskazania konkretnejmocnej strony [l 3,4%

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; n=147; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do
100%

WSsréd mocnych stron szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego respondenci badania
najczesciej wskazywali kadre nauczycieli i instruktoréw (64,6%) oraz dobra wspdtprace
z pracodawcami i innymi podmiotami (50,3%). Atrakcyjnos¢ placowek ksztatcenia
zawodowego w postaci nowoczesnej bazy dydaktycznej i wyposazenia (28,6%) oraz
dopasowanej oferty edukacyjnej (23,1%) byty juz wskazywane rzadziej. O pozostatych
mocnych stronach wypowiadato sie mniegj niz 1/5 respondentow. Jednoczesnie,
jedynie 3,4% badanych nie wskazywato jakichkolwiek mocnych stron. Warto zwrocic
jeszcze na istotny wskaznik ,wysoka jakos¢ ksztatcenia / wyniki uczniow”, ktéry
zaznaczyt co dziesigty uczestnik badania.

Odpowiedzi respondentdw zostaty podzielone ze wzgledu na typy szkét, ktore
reprezentowali. Jesli chodzi o mocng strone w postaci ,kadry nauczycieli i
instruktorow”, ktéra byta wsrod szkdt i placdwek ksztatcenia zawodowego czesto
wskazywana to na szczegotowym poziomie wskazali na nig prawie wszyscy
respondenci reprezentujacy szkoty policealne, ale tylko jeden przedstawiciel szkét
specjalnych. Jednoczesnie, zardbwno szkoty policealne, jak i technika rzadko jako
mocne strony okreslaty oferte edukacyjng, dobra organizacje praktycznej nauki
zawodu, czy rozw0j praktycznych kompetencji. Jesli chodzi o szkoty branzowe |
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stopnia, to stosunkowo rzadko wskazywano na dobrag wspodtprace z pracodawcami /
innymi podmiotami, nowoczesne bazy dydaktyczne i wyposazenie oraz wysoka jakos¢
ksztatcenia / wyniki ucznidow. Warto jeszcze zwréci¢ uwage na rzadkie wskazania
przedstawicieli ZS BS | stopnia i technikow dla mocnej strony ,dobrej atmosfery,
relacji i zaangazowana uczniow i rodzicow”. Z analizy danych wynika zatem, ze
mocnymi stronami BS | stopnia sg praktyczne zajecia oraz kadra nauczycieli i
instruktoréw, natomiast dla technikow i zespotow szkot, wspdtpraca z pracodawcami i
kadra nauczycieli i instruktorow.

Wykres 24. Stabe strony szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w zakresie
ksztatcenia zawodowego

Przestarzata baza lokalowa / infrastruktura [ NN -2, 0%
Problemy we wspétpracy z pracodawcami [ NG 1.5
Braki finansowe / niedofinansowanie | NI - o
Niska motywacja / zaangazowanie / frekwencja uczniow | NGB °3,1%
Braki kadrowe [ kompetencyjne | N I 19,0%
Ograniczenia organizacyjne / logistyczne | NN 11,3%
Ograniczenia prawne / systemowe | 11,6%
Niedostosowana oferta / program / kierunki |l 8,8%
Problemy demograficzne / konkurencja edukacyjna | 8,3%
inne W 3,4%
Brak wskazania konkretnej stabej strony Il 2,7%

0% 20% 40% 60%

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; n=147; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do
100%

Uczestnicy badania ilosciowego z przedstawicielami szkét i placowek ksztatcenia
zawodowego poproszeni zostali o wskazanie stabych stron wystepujacych po stronie
szkot / placowek w zakresie ksztatcenia. Najwazniejsze problemy dotyczyty
przestarzatej bazy lokalowej / infrastruktury (44,9%) oraz wspotpracy z pracodawcami
(41,5%). Na problemy finansowe zwracat uwage co czwarty respondent (25,9%).
Jednoczenie, niewielka ilos¢ respondentéw (2,7%) nie wskazywata na zadne konkretne
stabe strony. Jako najrzadziej wystepujace problemy mozna wymieni¢ demografie i
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konkurencje edukacyjna (8,8%), niedostosowang oferte szkot i placéwek ksztatcenia
zawodowego (8,8%) oraz ograniczenia prawne/systemowe (11,6%).

Przeanalizowane zostaty wyniki badania dla poszczegolnych typow placowek —
reprezentanci wszystkich typow szkot zwracali czesto uwage wiasnie na problemy we
wspotpracy z pracodawcami oraz na przestarzatg baze lokalowa / infrastrukture.
Szkoty branzowe | stopnia zdaja sie miec¢ szczegolnie duze problemy (wskazania przez
co trzeciego respondenta) w motywowaniu i angazowaniu uczniow w ksztatcenie, ale
jednoczesnie relatywnie rzadko wskazujg na problemy konkurencji o uczniow.

Uzupetnieniem perspektywy przedstawicieli szkét i placdwek w odniesieniu do
mocnych i stabych stron systemu ksztatcenia zawodowego sg dane, ktore bazuja na
opiniach wyrazanych przez uczniéw uczestniczacych w badaniu ankietowym.
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Wykres 25. Dostrzegane przez uczniow / stuchaczy mocne i stabe strony szkoét i
placowek ksztatcenia zawodowego

Moiliwosc¢ odbywania praktyk u pracodawcow 68,4%

[y
=y

5
(=]
=2
o

Przygotowanie nauczycieli do nauki zawodu 67,5%

=
(%]

o
[¥=)
=2
o~

Mozliwosc udziatu w projektach i konkursach
zawodowych

67,1% 12,7%

Mozliwosc kontaktu i pomocy od nauczycieli (np.

konsultacie) 65,5% 15,3%
Zaangazowanie nauczycieli w prace z uczniami 65,1% 16,6%
Relacje z rowiesnikami
Atmosfera w szkole 62,0% 16,6%
Wyposazenie pracowni i warsztatow szkolnych
Sprzet w salach lekcyjnych (np. komputery, projektory)
Wspotpraca szkoty z lokalnymi firmami 53,7% 21,6%
Mozliwosc skorzystania z pomocy doradcy zawodowego
Umiejetnosc korzystania przez naL.J.czycieIi z
nowoczesnych technologii
Liczba godzin zajec praktycznych
Dostep do nowoczesnych technologii i maszyn
Whyglad i stan budynkow szkolnych
Dostepnosc zajec dodatkowych i kot zainteresowan
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Mocne strony  m Sfabe strony Ani mocne, ani stabe strony

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczniami szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego; n=137

Analizujac ocene poszczegdlnych aspektow ksztatcenia przez ucznidw, nalezy na
wstepie zaznaczy(, ze w przypadku kazdego z owych ocenianych aspektow
respondenci czesciej oceniali je jako mocne strony. Na 17 aspektéw réwniez tylko w
pieciu przypadkach oceny ,stabe strony” przewazaty nad ,ani mocne, ani stabe”.
Najczesciej jako mocne strony (przy jednoczes$nie relatywnie niewielkich
liczebnosciach odpowiedzi negatywnych) ocenione zostaty aspekty takie jak
mozliwos¢ odbywania praktyk u pracodawcow (,Mocne strony”: 68,4%),
przygotowanie nauczycieli do zawodu (67,5%), mozliwos¢ udziatu w projektach i
konkursach zawodowych (67,1%), kontakt i pomoc nauczycieli (65,5%),
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zaangazowanie nauczycieli w prace z uczniami (65,1%) czy relacje z rowiesnikami

(65,1%). Za najmocniejsze strony uznano zatem prace kadry nauczycieli oraz

mozliwos$¢ odbywania praktyk. Z kolei najczesciej jako stabe strony (przy jednoczesnie

relatywnie nizszej ilosci oceniajacej jako mocne strony) oceniono dostep do zajec

dodatkowych i két zainteresowan (,Stabe strony”: 30,9%), liczbe godzin zajec
praktycznych (29,8%) czy dostep do nowoczesnych technologii i maszyn (23,4%).

Uczniowie szkot i placowek ksztatcenia zawodowego zdaja sie by¢ zadowoleni z

dostepu do okreslonych form ksztatcenia zawodowego, ale jednoczesnie w

niektorych aspektach mogg wymagac ilosciowej (liczba godzin praktyk) jak i

jakosciowej (dostep do nowoczesnych technologii) intensyfikacji tego ksztatcenia.

Wykres 26. Czestos¢ postrzegania poszczegolnych cech jako mocne strony przez

uczniow / stuchaczy poszczegélnego typu szkoét i placowek ksztatcenia

zawodowego

Wyposazenie pracowni i

warsztatow szkolnych 58,6%
65,7%
48,1%
Dostep do nowoczesnych 51,6%
technologii i maszyn 47,9%
38,8%
43,5%
Whyglad i stan budynkow - 50,?:%
szkolnych 49,2%
47,8%
Sprzet w salach lekcyinych - 56,2%
(np. komputery 50,9%
o ! 55,4%
projektory) 70,1%
. . 61,8%
Przygotowanie nauczycieli 75,5%
do nauki zawodu 66,3%
91,0%
. . - 68,3%
Zaangazowanie nauczycieli 71,7%
W prace z uczniami 60,8%
86,6%

Moiliwosc skorzystania z
pomocy doradcy

[¥y]
Uik
N

==
23

48,7%
zawodowego 49,3%
Umiejetnosc korzystania - 54,0%
o 54,1%
przez nauczycieli z 44 59,
nowoczesnych technologii ‘ 68,7%
Mozliwoéé kontaktu i _ 66,1%
o,
pomocy od nauczycieli (np. Gzeé’fgﬁ’
g (+]
konsultacje) 92,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Liczba godzin zajec
praktycznych

Dostepnosc zajec
dodatkowych i kot
zainteresowan
Moiliwosé udziatu w
projektach i konkursach
zawodowych

Mozliwosé odbywania

praktyk u pracodawcow

Jakosc praktyk

Wspdtpraca szkoty z
lokalnymi firmami

Relacje z réwiesnikami

Atmosfera w szkole

M szkola branzowa | stopnia

technikum

0%

20% 40% 60% B80% 100%

W szkola branzowa Il stopnia

szkola policealna

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczniami szkét i placowek

ksztatcenia zawodowego; szkota branzowa | stopnia - n=322, szkota branzowa Il stopnia - n=159,

technikum - n=821, szkota policealna - n=68, ogétem - n=1370
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Analiza czestosci postrzegania poszczegolnych cech jako mocne strony przez uczniow
/ stuchaczy poszczegdlnego typu szkot i placowek ksztatcenia zawodowego pozwala
stwierdzi¢, ze wystepuja pewne zroznicowania pomiedzy poszczegdlnymi typami
szkot. Warto zwrdci¢ uwage na aspekty, ktore byty szczegdlnie pozytywnie oceniane
przez stuchaczy szkét policealnych: mozliwosé kontaktu i pomocy nauczycieli (92,5%),
przygotowanie nauczycieli do zawodu (91%), atmosfera w szkole (86,8%) oraz
zaangazowanie nauczycieli w prace z uczniami (86,6%). Te wyniki sugeruja, ze
stuchacze ksztatcacy sie w szkotach policealnych szczegélnie ceniag sobie kadre
nauczycieli — jednocze$nie warto zauwazy¢, ze pozostate aspekty réwniez przez tych
respondentdw ocenione zostaty stosunkowo pozytywnie. Uczniowie szkot
branzowych | stopnia rowniez stosunkowo pozytywnie ocenili kadre nauczycieli,
poprzez ocene zaangazowania nauczycieli w prace z uczniami (68,3%) czy mozliwos¢
kontaktu z nauczycielami (66,1%) — jednoczesnie ci respondenci relatywnie czesto
jako mocna strone okreslali jakos¢ praktyk (65,5%). Uczniowie szkot branzowych I
stopnia kadre nauczycieli ocenili nawet nieco lepigj niz uczniowie BS | stopnia,
aczkolwiek zwracajac szczegolng uwage na inny aspekt czyli przygotowanie
nauczycieli do zawodu (75,5%), a dopiero w nastepnej kolejnosci na zaangazowanie w
prace z uczniami (71,7%). Odpowiedzi uczniow technikbédw wyrdznity sie w przypadku
okreslania mocnych stron — ich pozytywne odpowiedzi najczesciej dotyczyty
mozliwosci odbywania praktyk zawodowych u pracodawcéw (75,4%) oraz mozliwosci
udziatu w projektach i konkursach zawodowych (74,4%). Biorac pod uwage powyzsze
wnioski z jednej strony nalezy wskaza¢, ze wsrdd uczniow/stuchaczy szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego szczegdlnie pozytywnie ceni sie kadry nauczycieli, po czym
praktyczne aspekty ksztatcenia, a z drugiej strony trudne bytoby wskazanie na aspekt
ksztatcenia zawodowego, ktéry bytby w danych typach szkot szczegdlnie rzadko
postrzegany jako mocna strona.

77



Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Wykres 27. Czestos¢ postrzegania poszczegolnych cech jako stabe strony przez

uczniow / stuchaczy poszczegoélnego typu szkoét i placowek ksztatcenia

zawodowego
.. .. 23,3%
Wyposazenie pracowni i 16,4%
warsztatow szkolnych 23,3%
14,9%

31,4%
Dostep do nowoczesnych 24,5%

technologii i maszyn 34,2%
34.3%
28,3%
Whyglad i stan budynkow -21,4% ’
szkolnych 22,5%
14,9%
Sprzet w salach lekcyjnych -2%28,;%
’ (+]
(np. kQﬂ]putery, 26,4%
projektory) 16,4%
. . 18,6%
Przygotowanie nauczycieli 9,4%
do nauki zawodu 17,1%
4,5%
. . L 14,0%
Zaangazowanie nauczycieli 11,9%
W prace z uczniami 19,1%
9,0%
Mozliwo$¢ skorzystania z ' 18,0%
pomocy doradcy 12,6%
23,1%
zawodowego 17,9%
Umiejetnosc korzystania _ 19,9%
sl 20,8%
przez nauczycieli z 29 29%
nowoczesnych technologii 16,4% '
Mozliwoéé kontaktu i - 16,5%
Q,
pomocy od nauczycieli (np. 1%}56}
’ (+]
konsultacje) 4,5%
0% 20% 40%

Liczba godzin zajec
praktycznych

Dostepnosc zajec
dodatkowych i kot
zainteresowan
Mozliwosc udziatu w
projektach i konkursach
zawodowych

Mozliwosc odbywania

praktyk u pracodawcow

lakosc praktyk

Wspoitpraca szkoty z
lokalnymi firmami

Relacje z rowiesnikami

Atmosfera w szkole

m szkola branzowa | stopnia

technikum

29,5%
25,8%

31,4%
20,6%

27,6%

27,0%
33,4%

25,4%

14,6%
20,1%

i)
[€)
S

20,9%

21,7%
15,1%
10,4%
17,9%

14,3%
18,2%
18,3%

16,4%

23,9%
18,2%
22,0%
13,2%

13,7%
11,9%

14,6%
6,0%

16,1%

10,1%
18,5%

10,3%

0% 20% 40%

W szkola branzowa Il stopnia

szkola policealna

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z uczniami szkét i placowek

ksztatcenia zawodowego; szkota branzowa | stopnia - n=322, szkota branzowa Il stopnia - n=159,

technikum - n=821, szkota policealna - n=68, ogdtem - n=1370

W przypadku analizy czestosci postrzegania poszczegolnych cech jako stabe strony

przez ucznidw / stuchaczy poszczegolnych typow szkot i placowek ksztatcenia

zawodowego, w pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage, ze w przypadku 15 z 17

aspektow uczniowie szkot branzowych | stopnia lub technikdw najczesciej uznawali je

jako stabe strony. W przypadku szkot branzowych | stopnia szczeg6lnie negatywnie

oceniono dostep do nowoczesnych technologii i maszyn (31,4%), liczbe godzin zajec

praktycznych (29,5%) czy wyglad i stan budynkow szkolnych (28,3%). Jesli chodzi o

uczniow technikow, to szczegolnie czesto negatywnie ocenili podobne aspekty:

dostep do nowoczesnych technologii i maszyn (34,2%), dostepnosc zajec

78



Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

dodatkowych i két zainteresowan (33,4%) czy liczbe godzin zaje¢ praktycznych
(31,4%). Najczesciej aspektem ocenianym jako staba strona w przypadku
respondentow szkdt policealnych byt dostep do nowoczesnych technologii i maszyn
(34,3%), a w przypadku szkét branzowych Il stopnia, dostepnos¢ zaje¢ dodatkowych i
kot zainteresowan (27%). Ponownie pozytywnie (poprzez stosunkowo rzadkie
wskazania jako stabe strony) oceniono przygotowanie, zaangazowanie i mozliwos$¢
kontaktu z nauczycielami (zwtaszcza w przypadku BS Il stopnia oraz szkot
policealnych). Uczniowie i stuchacze szkét i placowek ksztatcenia zawodowego byli
zgodni w badaniu w okreslaniu jako stabe strony infrastruktury, dostepnosci do
dodatkowego ksztatcenia teoretycznego oraz praktycznego, ale nalezy zwrdcic
uwage, ze w zadnym przypadku ocena danych aspektow jako ,stabej strony” nie
przekraczata 1/3 wskazan.

Réwniez w badaniu jakosciowym podjeto prébe identyfikacji dobrych i ztych stron w
obszarze ksztatcenia zawodowego. Jesli chodzi o mocne strony, to wskazywano
przede wszystkim na: wystepowanie przypadkow trwatej i silnej wspotpracy
miedzysektorowej; dostepnosé instrumentéw pomocowych wspdtfinansowanych ze
srodkow UE, ktére w zauwazalny sposéb podnoszg jakosc¢ ksztatcenia zawodowego w
regionie; stosunkowo duzg elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do potrzeb lokalnej
gospodarki przez mniejsze podmioty edukacyjne.

Co sie natomiast tyczy stabosci sektora szkolnictwa zawodowego, to akcentowano
znaczenie takich kwestii jak: deficyty kadrowe w szkotach i placowkach ksztatcenia
zawodowego; niewystarczajacy katalog zachet dla firm do podejmowania wspotpracy
ze szkotami i placdwkami edukacyjnymi; ograniczone mozliwosci finansowania
rozwoju infrastruktury w ramach systemu ksztatcenia zawodowego; brak
wystarczajacych srodkéw finansowych na adaptacje systemu ksztatcenia zawodowego
do rozwoju technologicznego; nierbwny poziom merytoryczny oferowanych praktyk;
problemy w tworzeniu klas patronackich; niewystarczajacy zakres dziatarn dotyczacych
prognozowania zapotrzebowania na ksztatcenia w okreslonych branzach / zawodach;
niekorzystny wizerunek ksztatcenia zawodowego na poziomie ponadpodstawowym;
niesatysfakcjonujaca jakos¢ doradztwa zawodowego i jego relatywnie maty wptyw na
rzeczywiste decyzje dotyczace wyboru sciezki edukacyjnej.

Ponizszy schemat podsumowuje najwazniejsze mocne i stabe strony oraz wyzwania
omowione w ramach niniejszego podrozdziatu.
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Rysunek 1. Mocne i stabe strony oraz wyzwania dla sektora szkolnictwa
zawodowego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

. . . N . .
» Doswiadczona i zaangazowana kadra * Przestarzata infrastruktura i baza

nauczycieli oraz instruktorow, dydaktyczna,
* Praktyczny charakter ksztalcenia i » Ograniczone srodki finansowe,
mozliwos¢ odbywania praktyk, * Niewystarczajaca i niestabilna
* Wspélpraca z pracodawcami wspotpraca z pracodawcami,

(szczegolnie w technikach i ZS),

» Dobra atmosfera i wsparcie
nauczycieli,

¢ Trudnosci w motywowaniu i
angazowaniu uczniow,

¢ Ograniczona liczba zajec
praktycznych i dodatkowych,

» Udziat uczniéw w projektach i
konkursach zawodowych,

* Rozwdj systemowe]j wspdtpracy z pracodawcami,

* Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

* Modernizacja infrastruktury i wyposazenia,

* Reakcja na zmiany technologiczne i Przemyst 4.0,

* 7apewnienie stabilnego finansowania i wsparcia systemowego,

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Dobre praktyki wspotpracy pracodawcow oraz szkof |
placowek ksztatcenia zawodowego

Zespot badawczy dokonat przegladu dobrych praktyk z zakresu wspotpracy
przedstawicieli sektora pracodawcéw oraz szkét i placowek ksztatcenia zawodowego
— podzielone zostaty one na dobre praktyki wprowadzane w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, w Polsce oraz Europie. W sumie na podstawie przeprowadzonego desk
research oraz wynikow badania jakosciowego przygotowano 7 studiéw przypadku
wspotpracy pracodawcow ze szkotami i placéwkami ksztatcenia zawodowego w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim — ponadto na podstawie desk research
przygotowano po 5 studiow przypadku dla innych regionow Polski oraz krajow
Europy. Biorac pod uwage, ze uczestnicy badania jakosciowego wspominali rowniez o
innych dobrych praktykach oraz, ze nie wykorzystanych zostato 13 innych
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potencjalnych przypadkdéw (w sumie Zamawiajgcemu zespdt badawczy zaproponowat
30 mozliwych studiéw przypadku), zebrano i przygotowano liste dodatkowych
interesujgcych rozwigzan — lista ta wraz ze szczegdtowymi opisami wybranych do
badania case study znajduje sie wsréd zatgcznikdédw do niniejszego raportu
ewaluacyjnego.

Opisane szczegotowo studia przypadkdéw dotyczyty przedsiewzie¢, w ktdre przede
wszystkim angazowane byty szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego i pracodawcy
/ przedstawiciele sektora pracodawcéw, ale réwniez w niektorych przypadkach
jednostki samorzadowe. W przypadku dobrych praktyk realizowanych w Polsce (w
tym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim) interesujgce rozwigzania stosunkowo
czesto identyfikowane byty w projektach finansowanych ze srodkéw europejskich —
warto wspomnie¢, ze poza tag forma finansowania interesujacych rozwiagzan,
zaobserwowano réwniez wykorzystywania srodkéw samych pracodawcéw oraz szkot /
placowek ksztatcenia zawodowego. Odbiorcami efektow wybranych dobrych praktyk
byli najczesciej uczniowie szkét i placowek ksztatcenia zawodowego, ale rowniez
wsrdd beneficjentow tych dziatan mozna wskazaé samych pracodawcéw i szkoty /
placowki ksztatcenia zawodowego (infrastruktura) czy nawet nauczycieli /
instruktoréow zawodowych lub uczniéw szkot gimnazjalnych (lub podstawowych) i ich
opiekundéw. Wybrane dobre praktyki najczesciej zawieraty komponenty realizacji
praktyk i stazy, ale rowniez scistej wspotpracy w ramach patronatu, klas patronackich,
doradztwa zawodowego, mentoringu, wspolnej pracy nad programami nauczania,
nadawania stypendiow, doposazania warsztatow szkot / placéwek ksztatcenia
zawodowego, zapewniania zatrudnienia, ksztatcenia dla nauczycieli i instruktorow,
wizyt studyjnych czy dziatan informacyjno-promocyjnych.

Biorac pod uwage stosunkowo czestg powtarzalnosé niektdrych interesujacych
rozwigzan oraz rozmiar przygotowanego szczegdtowego opisu dobrych praktyk
(ktory znajduje sie w Zataczniku Il do niniejszego raportu), zamieszczono ponizej
podsumowanie zidentyfikowanych rozwigzan:

» Formalizacja i wspoétzarzadzanie wspoétpraca. Rekomendacje wskazuja, ze
wspotpraca z pracodawcami / organizacjami pracodawcdw powinna by¢ raczej
usystematyzowana, niz oparta na doraznych kontaktach. Istotne jest tu
formalizowanie relacji (umowy patronackie, umowy tréjstronne, deklaracje /
pakty wspotpracy) - wigczanie organizacji pracodawcow jako partnerow
wspotpracy moze wspierac realny wptyw danej branzy na kierunki ksztatcenia,
programy i standardy ksztatcenia. Rownolegle zaleca sie budowanie struktur
wspotdecydowania (rady programowe, fora sektorowe, model
stowarzyszeniowy), co wzmacnia odpowiedzialnos¢ i stabilnos¢ wspotpracy.
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Staly dialog z rynkiem pracy jako mechanizm aktualizacji potrzeb.
Istotnym filarem jest regularna, cykliczna komunikacja - spotkania co najmniej
kilka razy w roku, state kanaty kontaktu oraz mechanizmy szybkiej informacji
zwrotnej od firm. Ten dialog ma stuzy¢ nie tylko pozyskiwaniu mozliwosci
praktyk czy stazy, ale rbwniez biezagcemu dopasowywaniu kompetencji
ucznidw i tresci ksztatcenia do zmieniajacych sie technologii, standardow i
oczekiwan pracodawcow.

Profesjonalizacja stazy i praktyk: standardy, mentoring i bezpieczenstwo.
Rekomendacje stosunkowo czesto nawigzujg do jakosci praktyk / stazy
poprzez zestaw standardéw: pisemne programy (cele, zadania, harmonogram),
jasny podziat rol, przygotowanie uczniow przed wejsciem do firmy oraz
mentoring w matych grupach (wskazywany limit praktykantow / stazystéw na
opiekuna). Podkresla sie znaczenie BHP, dostosowan zdrowotnych i
uwzgledniania niepetnosprawnosci w projektowaniu stanowisk i zadan, a takze
istotnosc spotkan wprowadzajgcych z uczniami, ktére budujg partnerstwo i
kanaty zgtaszania trudnosci.

Monitoring i ewaluacja jakosci jako stata funkcja systemu. Na podstawie
rekomendacji wytania sie podejscie, w ktorym jakosc jest efektem statego
monitoringu: wizyt kontrolnych, ankiet / wywiaddw, oceny nabytych
kompetencji oraz merytorycznego nadzoru zespotu projektowego. Istotne jest
tez zbieranie danych o losach absolwentéw i satysfakcji pracodawcéw oraz
wprowadzanie korekt programu na podstawie informacji zwrotnej.

Wspotodpowiedzialnos¢ finansowa i redukcja barier formalnych. Wytonic
mozna grupe rekomendacji dziatan, ktére zwiekszaja zaangazowanie firm,
takich jak wspoéffinansowanie (np. udziat pracodawcéw w kosztach stazy),
finansowanie stypendiéw / transportu, a takze wykorzystanie motywatoréw dla
opiekunow stazystow. Réwnolegle silnie akcentuje sie potrzebe upraszczania
obiegu dokumentéw, wczesniejsze informowanie o formalnosciach i
przygotowanie harmonograméw z wyprzedzeniem — tak aby procedury nie
blokowaty wspotpracy.

Dopasowanie ksztatcenia i infrastruktury do realiow branzy. Watek
dopasowania dotyczy zaréwno prowadzonych dziatan jak i posiadanych
zasobow - szkolenia, kursy kwalifikacyjne, warsztaty oraz wyposazenie
pracowni powinny wynikac¢ z konsultacji branzowych i diagnozy potrzeb.
Stosunkowo czesto w rekomendacjach znajduje sie postulat zwiekszania
udziatu zajec realizowanych w zaktadach pracy, na realnym i nowoczesnym
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sprzecie oraz wykorzystywania praktyk / stazy jako sposobu dostepu do
technologii, ktorych szkota / placéwka ksztatcenia zawodowego nie posiada.
Dodatkowo wskazywana jest koniecznos¢ okresowych audytow programow i
mapowania tresci na aktualne potrzeby.

Uczen w centrum: motywacja, sciezki rozwoju i dostepnosc. Rekomendacje
kreujg model, w ktorym uczen / stuchacz ma dostep do ksztatcenia w ramach
zrozumiatej sciezki rozwoju: praktyka, certyfikaty / egzamin i zatrudnienie.
Stuza temu klasy patronackie, praktyki rotacyjne, nagrody (np. kursy branzowe,
prawo jazdy), ptatne praktyki traktowane jak realna praca, stypendia o
przejrzystych kryteriach oraz mozliwos¢ dalszego zaangazowania (np. praca
sezonowa). Jednocze$nie podkresla sie rownos¢ dostepu i dodatkowe wsparcie
dla ucznidw o stabszych wynikach lub z barierami zdrowotnymi / logistycznymi
( np. poprzez transport czy zakwaterowanie).

Kadry i instruktorzy: sprzezenie wsparcia uczniow z rozwojem nauczycieli.
Rekomendacje dotycza rowniez taczenia wsparcia ucznidéw z podnoszeniem
kwalifikacji nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu poprzez
szkolenia technologiczne, praktyki / staze nauczycieli i instruktoréw w firmach,
wyktady i zajecia prowadzone przez praktykow, a takze korzystanie z wiedzy
instruktoréw o odpowiednich uprawnieniach zawodowych (w tym dozor
techniczny). Pojawiaja sie réwniez rekomendacje przygotowania
pedagogicznego opiekundw po stronie pracodawcy.

Komunikacja, platformy i promocja — budowanie popytu na wspoétprace.
Rekomendacje sugeruja wykorzystywanie platform internetowych / portali jako
narzedzi transparentnosci, komunikacji i archiwizacji efektow. W obszarze
promocji akcentowana jest wielokanatowos¢ (strony www, media
spotecznosciowe, media tradycyjne czy kanat na platformie YouTube),
prezentacja miejsc pracy oraz dziatania informacyjne skierowane takze do
rodzicow. Upowszechnianie rezultatow (np. poprzez konferencje) ma petnic
funkcje rekrutacji nowych partnerow.

Skala, dywersyfikacja i trwatos¢ ponad projektowa. Rekomendacje
sprowadzaja sie réowniez do postulatu trwatosci: budowania partnerstw
dtugofalowych, etapowego rozwijania patronatu, formalizowania wspotpracy z
wiekszg liczba firm (dywersyfikacja branz i technologii) oraz unikania zaleznosci
od jednego duzego zaktadu. W bardziej systemowym ujeciu pojawia sie
wspotfinansowanie samorzad-biznes, powigzanie dziatan z lokalnymi
strategiami oraz skalowanie sprawdzonych rozwigzan na inne szkoty i powiaty.
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Efektami dobrych praktyk sa przede wszystkim silniejsze i trwalsze
powigzanie ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy, widoczne w statym
wspoétudziale pracodawcédw i ich organizacji w ksztattowaniu oferty szkot i
placowek ksztatcenia zawodowego, wspotpracy w ksztatceniu uczniéw /
stuchaczy oraz w utrzymywaniu relacji wykraczajacych poza pojedyncze
projekty. Dzieki stosowaniu opisanych dziatan miata nastapi¢ wyrazna poprawa
jakosci i uzytecznosci praktyk / stazy: uczniowie realizowali ptatne, lepiej
zaplanowane i monitorowane doswiadczenia zawodowe, czesciej pozostawali
w bliskim kontakcie z realnymi procesami pracy i nowoczesnymi
technologiami, a najlepsi z nich zyskiwali perspektywy dalszej wspotpracy lub
zatrudnienia. Wzmocniono praktyczny wymiar nauczania i warunki ksztatcenia
— programy oraz tresci staty sie bardziej aktualne, a pracownie i
oprogramowanie lepiej odzwierciedlaty standardy branzowe. Rbwnolegle rosty
kompetencje nauczycieli / instruktorow dzieki szkoleniom i stazom w firmach.
Uczniowie otrzymywali szersze i bardziej zindywidualizowane wsparcie
rozwojowe (doradztwo, sciezki kursow i certyfikacji, mentoring), a mechanizmy
motywacyjne i wyrownywania szans zmniejszaty bariery udziatu (finansowe,
transportowe, wynikajace z potrzeb zdrowotnych / edukacyjnych).
Dodatkowym efektem byta tez wieksza przejrzystosc i rozpoznawalnosé
wspotpracy dzieki narzedziom komunikacji i promocji (poprzez platformy,
wydarzenia czy materiaty), co przetozyto sie na poszerzanie grona
zaangazowanych firm i wzmacnianie reputacji szkédt / placowek ksztatcenia
zawodowego jako partnerow dla biznesu.

Uzupetnieniem dotychczasowej prezentacji dobrych praktyk sa wyniki badania

ankietowego szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego, w ramach ktorego

respondentdw proszono o wskazanie form wspotpracy z przedsiebiorcami, ktére

moga poleci¢ innym placowkom. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono na

ponizszym wykresie.
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Wykres 28. Dostrzeganie przez przedstawicieli szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego form wspotpracy z przedsiebiorcami, ktére moga poleci¢ innym

placowkom
branzowe szkoty | stopnia 9
szkoty policealne 9
szkoty specjalne przysp. do pracy 6
technika plo] p 12
zespoly szkot - BS | + technikum 31 1 7
zespoly szkot - inne “ 13
ogofem 53,6% 6,49 40,0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Htak HEnie nie wiem \ trudno powiedziec

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; pytanie zadawane w przypadku zadeklarowania wspétpracy z
przedsiebiorcami

Nieco ponad potowa (53,6%) przedstawicieli szkét i placowek ksztatcenia
zawodowego zadeklarowata, iz dostrzega formy wspotpracy z przedsiebiorcami, ktore
moze poleci¢ innym placowkom. Zdecydowanie najczesciej okreslone formy
wspotpracy mogli poleci¢ przedstawiciele ZS (BS | stopnia/technikéw) oraz technikéw.
Prawdopodobnie ze wzgledu na ograniczone mozliwosci wspotpracy, tylko jeden
przedstawiciel szkoty specjalnej mogt takiego polecenia dokonac.

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie jakiego typu wspdtprace moga
rekomendowac. Wsrdd nich najczesciej wskazywali na praktyki/staze uczniowskie oraz
prezentowanie zawodow poza szkotg poprzez wizyty studyjne, wycieczki
zawodoznawcze, czy zajecia terenowe. Stosunkowo czesto respondenci wskazywali
rowniez na wewnatrzszkolne wydarzenia takie jak dni otwarte, spotkania z
pracodawcami i targi pracy, na szkolenia/warsztaty/kursy dla ucznidéw czy na klasy
patronackie. Niektorzy respondenci rekomendowali tez takie formy jak: stypendia dla
uczniow, doposazenie szkot / darowizny / wsparcie finansowe, szkolenia dla
nauczycieli, staze nauczycieli, wspdlna praca nad programem nauczania czy
doradztwo zawodowe.
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Rekomendacje i zalecenia pobadawcze

W niniejszej czesci przedstawiono najwazniejsze rekomendacje i zalecenia, ktore
odnosza sie do wybranych wnioskow sformutowanych na podstawie
przeprowadzonych analiz. Katalog rekomendacji i zalecen stanowi tym samym
odpowiedz na pytanie: ,Jakie sg rekomendacje na przysztos¢, aby zniwelowac deficyt
ksztatcenia w czesci kierunkow istotnych dla regionalnego rynku pracy?”.

Nim przejdziemy do przedstawienia petnego katalogu rekomendacji i zalecen,
zaprezentowane zostang wyniki badania ilosciowego realizowanego wsréd
przedstawicieli szkot i placowek ksztatcenia zawodowego, ktore odnosza sie do
celowosci podejmowania dziatan zorientowanych na zniwelowanie deficytu
ksztatcenia w zawodach istotnych dla regionalnego rynku pracy.

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace skali oczekiwan w odniesieniu
do dziatan na szczeblu centralnym majacych na celu zniwelowanie deficytu
ksztatcenia w zawodach istotnych dla regionalnego rynku pracy.

Wykres 29. Pozadane przez szkoty dziatania na szczeblu centralnym majace na
celu zniwelowanie deficytu ksztalcenia w zawodach istotnych dla regionalnego
rynku pracy

Zwiekszenie finansowania szkolnictwa zawodowego | NGNS

Systemowe wspieranie wspotpracy szkot z
pracodawcami

Wsparcie kadry nauczycielskieji instruktorow | R RN 17,0%

I 20,4%

Aktualizacja podstaw programowych i tresci ksztatcenia [ I 10,9%

Ogolnokrajowa promocja i podnoszenie prestizu
ksztafcenia zawodowego

I 10,2%
Doposazenie szkét i pracowni na poziomie centralnym | NN 8,2%
Uproszczenie przepiséw i ograniczenie biurckracji [ NI 3,2%

Rozwdj ksztatcenia praktycznego i dualnego | 5,4%

Centralne monitorowanie i prognozowanie potrzeb

- Q,
rynku pracy 4,1%

System motywacyjny i wsparcie uczniow [l 2,7%
inne NN 11,6%
Brak wskazania konkretnego dziatania | N 15,0%

0% 20% 40%
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego; n=147; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do
100%
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Przedstawiciele szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego zapytani zostali jakie
dziatania na szczeblu centralnym majace na celu zniwelowanie deficytu ksztatcenia w
zawodach istotnych dla regionalnego rynku pracy najbardziej ich interesuja. Co
czwarty respondent (24,5%) byt zdania, ze pozadane jest zwiekszenie finansowania
szkolnictwa zawodowego. Co piaty (20,4%) respondent zwracat uwage na potrzebe
systemowego wsparcia wspotpracy szkoét z pracodawcami. Stosunkowo istotne dla

respondentdw byto rowniez wspieranie kadry nauczycielskiej oraz instruktoréw (17%).

Warto zwroci¢ uwage réwniez na tg czesc (15%) respondentdw, ktora nie wskazata
konkretnego dziatania. Z powyzszych danych wynika, ze najpilniejsze sa dziatania
zwigzane z finansowaniem ksztatcenia zawodowego, wpieraniem relacji z
pracodawcami oraz wspieranie kadr.

Analizujac odpowiedzi w podziale na poszczegdlne typy szkdt mozna stwierdzi¢, ze
potrzeba wspierania wspotpracy z pracodawcami dotyczy przede wszystkim szkot
branzowych | stopnia oraz ZS BS | stopnia/technikéw. Jesli chodzi o zwiekszanie
finansowania, to jest to istotne dziatanie z punktu widzenia kazdego typu placowki,
ale przede wszystkim szkot branzowych | stopnia. Tego typu szkoty rowniez
relatywnie czesto wymagaja, zdaniem respondentow, dziatan promocyjnych i
podnoszenia prestizu ksztatcenia zawodowego. Co trzeci przedstawiciel szkot
policealnych wymagat aktualizacji podstaw programowych i tresci ksztatcenia (byto to
najczestsze wskazanie). W przypadku szkét specjalnych prawie potowa respondentéw
nie potrafita wskaza¢ konkretnego dziatania, ale 1/3 z nich zwrécita uwage na
potrzebe upraszczania przepiséw i ograniczenie biurokracji. W przypadku technikow
najpilniejszg potrzeba (1/3 respondentdw) byto wspieranie kadry nauczycielskiej i
instruktorow.

Z kolei na wykresie 30 przedstawiono dane dotyczace skali oczekiwan szkét i
placowek ksztatcenia zawodowego w odniesieniu do dziatah na szczeblu lokalnym
majacych na celu zniwelowanie deficytu ksztatcenia w zawodach istotnych dla
regionalnego rynku pracy.
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Wykres 30. Pozadane przez szkoty dziatania na szczeblu lokalnym majace na
celu zniwelowanie deficytu ksztalcenia w zawodach istotnych dla regionalnego
rynku pracy

Wzmocnienie wspoipracy szkét z pracodawcami | NI S22

Promocja szkolnictwa zawodowego i zawodow
deficytowych

Doposaienie szkét i warsztatow / inwestycje w baze | NN 1:,4%

I, 0 1,2%

Wsparcie finansowe i systemowe na poziomie lokalnym | NEEEEEEE 11,0%

Rozwdji dostosowanie oferty ksztafcenia do rynku

Q,
oracy I 5%
Rozwoj doradztwa zawodowego i informacji o rynku
: S POV — 5%

Tworzenie lokalnych partnerstw / platform wspétpracy | 2,1%
Programy motywacyjne i wsparcie dla uczniow [l 3,4%
Brak wskazania konkretnego dziatania [N 11,6%
inne N 11.6%
0% 20% 40%

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z przedstawicielami szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; n=147; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do
100%

Najczesciej wskazywanym przez szkoty dziataniem na szczeblu lokalnym, majacym na
celu ograniczenie deficytu ksztatcenia w zawodach istotnych dla regionalnego rynku
pracy, byto wzmocnienie wspotpracy szkot z pracodawcami (32,2%). Na drugim
miejscu znalazta sie promocja szkolnictwa zawodowego oraz zawodow deficytowych
(21,2%). Rzadziej respondenci wskazywali na doposazenie szkot i warsztatéw oraz
inwestycje w baze dydaktyczng (14,4%), a takze wsparcie finansowe i systemowe na
poziomie lokalnym (11,0%).

Taka struktura odpowiedzi wskazuje, ze szkoty postrzegajg niwelowanie deficytow
ksztatcenia przede wszystkim przez pryzmat relacji z otoczeniem gospodarczym oraz
dziatan promocyjnych, a w mniejszym stopniu poprzez interwencje infrastrukturalne
czy systemowe. Moze to swiadczy¢ o przekonaniu, ze kluczowym czynnikiem rozwoju
szkolnictwa zawodowego na poziomie lokalnym jest aktywne wigczenie pracodawcow
w proces ksztatcenia oraz zwiekszanie atrakcyjnosci zawodow deficytowych,
natomiast dziatania wymagajace dtugofalowych naktadow finansowych i koordynagji
instytucjonalnej sg postrzegane jako trudniejsze do realizacji lub pozostajace poza
bezposrednim wptywem szkot.
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Ponizej przedstawiono katalog rekomendacji i zalecen pobadawczych

sformutowanych w odniesieniu do wybranych wnioskéw wynikajacych z

przeprowadzonego badania:

1)

2)

Whniosek: Mamy do czynienia z dostepnoscig zréznicowanych rodzajow
danych i informacji dotyczacych ksztatcenia zawodowego. Umozliwiajg one
dokonywanie analiz zr6znicowanych terytorialnie i czasowo. Brak jest
natomiast uzytecznego z punktu widzenia konkretnych placéwek systemu
integrowania danych z réznych zrédet, w ramach ktérego mozliwe bytoby
dokonywanie analiz poréwnawczych potencjatu i oferty danej placéwki w
ujeciu wewnatrz- i miedzyregionalnym. Rekomendacja / Zalecenie:
Utworzenie przez samorzad wojewddztwa regionalnego systemu
wykorzystujgcego dane dotyczace ksztatcenia zawodowego pochodzace z
roznych zrédet (przyktadowo: Wojewddzki Urzad Pracy, Powiatowe Urzedy
Pracy, Barometr Zawodow, System Informacji Oswiatowej, Okregowa Komisja
Egzaminacyjna, jednostki samorzadu terytorialnego) oraz integrujacego te
dane z innymi danymi o profilu spoteczno-gospodarczym. Co istotne, w
ramach niniejszej rekomendacji nie zaleca sie prowadzenia nowych badan,
tworzenia nowych opracowan analitycznych itp., a jedynie zapewnienie
dostepnosci w jednym miejscu dostepnych danych dotyczacych ksztatcenia
zawodowego w regionie, z jednoczesnym zapewnieniem mozliwosci
prowadzenia analiz w oparciu o kryteria zdefiniowane przez uzytkownikéw
tego systemu. System ten powinien nie tylko przedstawiac synteze
dostepnych danych, ale takze umozliwia¢ samodzielne prowadzenie
interaktywnych analiz dla konkretnych placéwek (wraz z mozliwoscia
dokonywania poréwnan z regionalnymi i ogélnopolskimi danymi
referencyjnymi). Bytoby to uzyteczne narzedzie dla organow prowadzacych w
zakresie podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania placéwka, takze w
aspekcie poréwnan wewnatrz- i miedzyregionalnych.

Whniosek: W ramach istniejgcych systemdw monitorowania i ewaluacji
ksztatcenia zawodowego wystepuja pewne luki informacyjne. Dotycza one
przede wszystkim dwdch aspektow. Po pierwsze, brak jest szczegotowych
danych o aktywnosci szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego w zakresie
ksztatcenia dualnego i klas patronackich. Po drugie, wystepuje relatywny brak
danych / informacji o zapotrzebowaniu pracodawcow na absolwentow
ksztatcenia zawodowego w okreslonych zawodach. Po trzecie, nie sg
dostepne dane dotyczace loséw absolwentéw szkdt i placowek ksztatcenia
zawodowego. Poza tym, sami interesariusze systemu ksztatcenia
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zawodowego wskazywali na obszary, w ktérych mowi¢ mozemy o relatywnym
braku informacji / danych. Rekomendacja / Zalecenie: (1) Rozwazenie
celowosci i uzytecznosci badan zorientowanych na zniwelowanie
zidentyfikowanych luk informacyjnych dotyczacych ksztatcenia zawodowego i
ewentualne podjecie na poziomie centralnym i regionalnym dziatan
zorientowanych na zniwelowanie zdiagnozowanych luk informacyjnych: (a)
Poziom centralny (do realizacji przez MEN): Wtaczenie zagadnien dotyczacych

aktywnosci szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego w zakresie ksztatcenia
dualnego i klas patronackich do sprawozdawczosci w ramach SIO; (b) Poziom
regionalny (do realizacji przez samorzad wojewddztwa): prowadzenie

cyklicznych badan ilosciowych zlecanych przez samorzad wojewddztwa
dotyczacych zapotrzebowania na pracownikéw z wyraznym uwzglednieniem
zawodow szkolnictwa zawodowego; prowadzenie cyklicznych ilosciowych
analiz dostepnych ofert pracy z wyraznym uwzglednieniem zawodow
szkolnictwa zawodowego; zainicjowanie prac nad stworzeniem regionalnego
systemu badania losow absolwentow szkét i placowek ksztatcenia
zawodowego. (2) Zweryfikowanie przez samorzad wojewddztwa mozliwosci
uzupetnienia wskazywanych deficytow informacyjnych i ewentualne podjecie
dziatan zorientowanych na stworzenie systemowych rozwigzan w zakresie
gromadzenia i upowszechniania informacji i danych dotyczacych takich
kwestii jak: szczegdtowe dane i informacje zwrotne z Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej pozwalajace na identyfikacje zadan / obszarow, w ktérych
uczniowie najczesciej popetniaja btedy; kompletne i poréwnywalne dane o
losach absolwentdw; dane w ujeciu lokalnym o zapotrzebowaniu
pracodawcow na okreslone zawody / kwalifikacje; dane dotyczace transferow
uczniow pomiedzy liceami a szkotami i placéwkami ksztatcenia zawodowego
(oraz powodow takich transferow); dane monitoringowe / ewaluacyjne
dotyczace jakosci odbywanych praktyk (u pracodawcow i w warsztatach
szkolnych) oraz narzedzia do pozyskiwania tego rodzaju danych; dane
prognostyczne dotyczace popytu na okreslone kompetencje; informacje o
firmach oferujacych praktyki dla uczniow; informacje o wyposazenie
warsztatow szkolnych; informacje o infrastrukturze szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego w kontekscie potrzeb Przemystu 4.0; dane o liczbie
klas patronackich i efektach ich funkcjonowania; dane o potencjale kadrowym
szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego oraz przygotowaniu
merytorycznym i uprawnieniach kadry dydaktycznej.

90



Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

3)

4)

Whiosek: Kluczowe wyzwania dotyczace zapewnienia dostepnosci
ksztatcenia zawodowego koncentruja sie wokot trzech gtéwnych obszardow:
utrzymujacego sie zapotrzebowania na kadry budowlane, koniecznosci
zapewnienia wyspecjalizowanych pracownikéw dla sektora transportowego
oraz rosnacej potrzeby ksztatcenia w zawodach technicznych zwigzanych z
automatyzacja i nowymi technologiami. Rekomendacja / Zalecenie:
Podejmowanie dziatan w perspektywie krotko- i sSredniookresowej
odnoszacych sie do zapewnienia dostepnosci ksztatcenia zawodowego w
obszarach, w ktérych mamy do czynienia z relatywnie najwieksza
nieadekwatnoscig oferty ksztatcenia. Chodzi w tym przypadku o odpowiednie
kierunkowanie wsparcia regionalnego dotyczacego ksztatcenia zawodowego i
profilowanie tej pomocy w taki sposob, by szkoty i placowki ksztatcenia
zawodowego oraz organy prowadzace mogty korzysta¢ z instrumentow
pomocowych wspierajgcych proces zapewnienia ksztatcenia adekwatnego do
potrzeb regionalnych. (1) Perspektywa krotkookresowa — wsparcie szkot i

placowek ksztatcenia zawodowego oraz uczelni wyzszych (w tym:
zawodowych) w zapewnieniu oferty krotkich form ksztatcenia (np. konczacych
sie mikroposwiadczeniami) adresowanych do uczniéw i/lub absolwentow
i/lub os6b niepowigzanych z dana placdwka ksztatcenia zawodowego, ale
majacych odpowiednie przygotowanie zawodowe w ramach danego zawodu
/ branzy, co pozwoli na zwiekszenie dostepnosci oferty ksztatcenia w
wybranych obszarach deficytowych; (2) Perspektywa dtugookresowa —

wsparcie szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w uruchomieniu nowych
kierunkow ksztatcenia i/lub modyfikacji obecnie oferowanych kierunkéw
ksztatcenia w celu zwiekszenia dostepnosci oferty ksztatcenia w obszarach o
relatywnie najwiekszej nieadekwatnosci oferty ksztatcenia (ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztatcenia na potrzeby: branzy budowlanej, sektora
transportowego, zawodow technicznych zwigzanych z automatyzacja i
nowymi technologiami).

Whiosek: W przypadku niektorych zawoddw / kierunkéw ksztatcenia
zawodowego mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej wspotwystepuja:
zapotrzebowanie na pracownikéw o danym profilu kompetencyjnym,
dostepnosc oferty ksztatcenia zawodowego, relatywnie niski poziom
zainteresowania potencjalnych uczniow ksztatceniem w tych zawodach /
kierunkach. Oznacza to, ze ewentualne dziatania zorientowane na
zapewnienie adekwatnosci oferty ksztatcenia zawodowego, ktére beda
podejmowane wytacznie w wymiarze podazowym moga nie by¢
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5)

wystarczajgco skuteczne. Rekomendacja / Zalecenie: Podejmowanie
okreslonych dziatania zorientowanych na zwiekszenie zainteresowania
ucznidw ksztatceniem w obszarach istotnych z punktu widzenia regionalnego
rynku pracy. Chodzi w tym przypadku przede wszystkim o realizacje przez
organy prowadzace lub konkretne szkoty / placéwki ksztatcenia zawodowego
przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych kierowanych do uczniow /
absolwentéw szkét podstawowych i ich rodzicéw, w ktérych poza elementem
informowania o dostepnej ofercie ksztatcenia bytyby takze prezentowane
przyktady konkretnych udanych karier zawodowych przedstawicieli danego
zawodu. ,Miekkie” oddziatywanie na potencjalnych uczniow i ich rodzicéw
powinno by¢ takze realizowane poprzez inicjatywy budujace prestiz danego
zawodu, czy wrecz kreujace mode na niego. Uzupetnieniem tego rodzaju
dziatan powinny by¢ takze realizowane na szczeblu wojewddzkim
przedsiewziecia kierowane do pracodawcow, ktorzy oferujg zatrudnienie w
zawodach postrzeganych przez potencjalnych uczniéw jako mniej atrakcyjne.
Celem powinno by¢ w tym przypadku wsparcie zorientowane na dziatania
organizacyjne i inwestycyjne dotyczace poprawy warunkdéw pracy.

Whniosek: W wojewodztwie kujawsko-pomorskim wystepuje wyrazne
zapotrzebowanie na pracownikow z zawoddw, ktdre nie zawsze sg
identyfikowane jako deficytowe lub jako charakteryzujace sie szczegolnie
istotnym zapotrzebowaniem wedtug prognoz. Przedstawione ilosciowe ujecie
zapotrzebowania na pracownikéw pokazuje, iz przed szkolnictwem
zawodowym stoi zadanie nie tylko uzupetniania istotnych deficytéw, lecz
takze zapewniania kadr w zawodach o zrobwnowazonym popycie i podazy,
poniewaz bez tego stang sie one deficytowe. Rekomendacja / Zalecenie:
Planowanie strategiczne w odniesieniu do kierunkow rozwoju ksztatcenia
zawodowego w regionie nie moze odnosi¢ sie wytgcznie do redukgji istotnych
deficytéw oferty ksztatcenia w kontekscie aktualnego lub przewidywanego
zapotrzebowania na kadry o okreslonym profilu. Wazne jest takze
podejmowanie przez samorzad wojewodztwa lub jednostki samorzadu
terytorialnego na poziomie lokalnym dziatan wspierajacych (wsparcie
infrastruktury szkét i placowek ksztatcenia zawodowego, rozwoj kadr
dydaktycznych, realizacja projektow rozwojowych dla ucznidéw, wzmacnianie
wspotpracy szkot i placowek ksztatcenia zawodowego z sektorem
przedsiebiorstw, modyfikacja i unowoczesnianie programow ksztatcenia),
ktére beda skierowane takze do tych podmiotow, ktore oferujg ksztatcenie w
zawodach o zréwnowazonym popycie i podazy.
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6)

7)

Whiosek: Ogdlna skala i réznorodnos¢ podejmowanych form wspétpracy
pomiedzy szkotami i placowkami oswiatowymi a sektorem przedsiebiorstw
jest w woj. kujawsko-pomorskim satysfakcjonujaca. Wystepuje jednak
uzasadnienie dla stworzenia mechanizmdw wzmacniania takiej kooperacji,
ktére mogtyby by¢ podejmowane na poziomie regionalnym (w odniesieniu
do catego systemu ksztatcenia zawodowego) lub lokalnym (w odniesieniu do
konkretnych szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego) Rekomendacja /
Zalecenie: Stworzenie i/lub wzmocnienie mechanizmow rozwijania kooperacji
miedzysektorowej (pomiedzy szkotami i placowkami ksztatcenia zawodowego
a sektorem przedsiebiorstw, z uwzglednieniem roli JST na poziomie
regionalnym i lokalnym), w szczegdlnosci poprzez: (1) Podjecie na szczeblu
regionalnym (samorzad wojewddztwa) dziatan zorientowanych na

zwiekszenie zaangazowania sektora przedsiebiorstw w mechanizmy
kooperacyjne o charakterze trwatym i systemowym, takie jak: wspottworzenie
programow nauczania, tworzenie klas patronackich, partycypacja
pracodawcow w przeprowadzaniu egzamindw zawodowych; (2) Podjecie na
szczeblu regionalnym i lokalnym (samorzad wojewédztwa i samorzad

powiatowy) dziatan kierowanych w szczegolnosci do szkét branzowych |
stopnia oraz szkot policealnych, na ktore sktadatyby sie przede wszystkim: (a)
zindywidualizowana diagnoza ewentualnych problemow i potrzeb w zakresie
podejmowania zréznicowanych form wspétpracy tych podmiotéw z sektorem
przedsiebiorstw, (b) wsparcie doradcze dla ww. typow podmiotéw w zakresie
podejmowania wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw, (c) wsparcie w
zakresie identyfikacji regionalnych partneréw z sektora przedsiebiorstw, ktore
mogtyby by¢ zainteresowane wspdtpraca z konkretng szkotg branzowsa |
stopnia lub szkota policealna.

Whiosek: Jesli chodzi o realizacje praktycznej nauki zawodu w formule
praktyk u pracodawcow, kluczowymi problemami i barierami sg w tym
przypadku: ograniczone mozliwosci organizacyjno-finansowe
przedsiebiorstw, brak zachet finansowych dla przedsiebiorstw oferujacych
praktyki dla uczniow, ztozonos¢ administracyjna procesu obstugi i
dokumentowania przebiegu praktyk, niechetna postawa przedsiebiorcow
wobec organizacji praktyk oraz uproszczenia procedur, aby zwiekszy¢
dostepnosc i jakos¢ praktyk zawodowych w regionie. Rekomendacja /
Zalecenie: Podjecie przez samorzad wojewodztwa dziatan zorientowanych na
przezwyciezenie kluczowych problemodw i barier zwigzanych z organizacja
praktyk u pracodawcow, tj. przede wszystkim: (1) Stworzenie mechanizmu
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okreslonych zachet finansowych dla pracodawcow oferujacych praktyki —

zréznicowanie poziomu wsparcia finansowego dla firm oferujacych praktyki
ze wzgledu na branze / zawod; zapewnienie ,dodatku finansowego” dla
konkretnych pracownikéw firmy odpowiedzialnych za opieke nad
przebiegiem praktyk; wprowadzenie preferencji w korzystaniu ze wsparcia
regionalnego niedotyczacego bezposrednio ksztatcenia zawodowego
(wsparcie inwestycyjne, dofinansowanie ustug rozwojowych dla pracownikow
itp.) dla firm, ktére realizujg programy praktyk dla uczniow szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego; (2) Stworzenie mechanizmu okreslonych zachet

niefinansowych dla pracodawcow oferujgcych praktyki — realizacja

regionalnych przedsiewzie¢ promujgcych pracodawcow oferujacych
programy praktyk w ramach systemu ksztatcenia zawodowego; zapewnienie
dostepu do wsparcia szkoleniowo-doradczego dla pracownikéw firm
oferujacych programy praktyk w ramach systemu ksztatcenia zawodowego;
wdrozenie programow taczacych wsparcie stypendialne dla uczniéw i praktyki
u pracodawcéw, w ktorych przedsiebiorcy partycypowaliby finansowo
(dofinansowanie czesci stypendidéw), a jednoczesnie mieli pierwszenstwo w
zatrudnieniu uczestnikow danego programu stypendialnego; (3) Ograniczenie
obcigzen administracyjnych wystepujacych po stronie przedsiebiorstw, ktére

dotycza obstugi administracyjnej i dokumentowania przebiegu praktyk —

petna elektronizacja obstugi administracyjnej i dokumentowania przebiegu
praktyk; stworzenie i udostepnienie zainteresowanym przedsiebiorstwom i
szkotom pakietu kompletnej dokumentacji niezbednej dla prawidtowej
obstugi administracyjnej i dokumentowania przebiegu praktyk; rozwazenie
powotania regionalnej jednostki, ktorej zadania obejmowatyby przede
wszystkim ,kojarzenie” podmiotow ksztatcenia zawodowego i
przedsiebiorstw w celu nawigzania wspétpracy polegajacej na organizacji
praktyk oraz przejecie obstugi administracyjnej praktyk (lub przynajmniej

oferowanie wsparcia doradczego w tym zakresie). (4) Wprowadzenie
rozwigzan organizacyjnych dotyczacych praktyk, ktore zwiekszajg ich

atrakcyjnos¢ z punktu widzenia przedsiebiorstw — promowanie modelu

organizacji praktyk polegajacego na realizacji zaplanowanego programu
praktyk w mozliwie najbardziej intensywnej i skondensowanej czasowo
formie; pilotazowe wdrozenia modelu praktyk, w ktérych uczen realizuje
program praktyk dotyczacy poszczegdlnych aspektéw praktycznej nauki
danego zawodu u kilku pracodawcéw (co zwieksza sktonnos¢ firm —w
szczegdlnosci mikroprzedsiebiorstw — do organizacji praktyki o wasko
zdefiniowanym zakresie merytorycznym).
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8)

Whiosek: Kluczowe problemy w organizacji praktycznej nauki zawodu na
warsztatach szkolnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim maja przede
wszystkim charakter finansowy i kadrowy (ograniczone mozliwosci finansowe
w zakresie rozwoju warsztatéw szkolnych, niedostateczne wyposazenie
warsztatoéw, przestrzaty sprzet i wysoki koszt jego unowoczesnienia,
niewystarczajaca baza lokalowa, niewystarczajaca liczba nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, deficyt kadry o kompetencjach adekwatnych do
aktualnych technologii rynku pracy), co ogranicza mozliwosci modernizacji
infrastruktury oraz zapewnienia odpowiedniej liczby nauczycieli praktycznej
nauki zawodu. Rekomendacja / Zalecenie: Podjecie dziatan zorientowanych
na przezwyciezenie kluczowych probleméw i barier zwigzanych z organizacja
ksztatcenia zawodowego w formule warsztatow szkolnych, tj. przede
wszystkim: (1) Traktowanie przez samorzad wojewddztwa w sposdb

priorytetowy wsparcia kierowanego do podmiotdéw o charakterze

miedzyszkolnym (Branzowe Centra Umiejetnosci, Centra Ksztatcenia

Zawodowego) — wsparcie finansowe dotyczace organizacji warsztatow

szkolnych oraz zapewnienia odpowiedniego ich wyposazenia powinno by¢,
przy uwzglednieniu ograniczonych mozliwosciach finansowych, kierowane
przede wszystkim do podmiotdéw o charakterze miedzyszkolnym, co pozwoli
na zwiekszenie dostepnosci warsztatow szkolnych wspieranych ze srodkow
publicznych; (2) Wprowadzenie mechanizméw dodatkowego finansowania

warsztatow szkolnych — promowanie przez organy prowadzace idei

sponsoringu warsztatowego, ktory miatby charakter zblizony do klas
patronackich (,warsztaty patronackie”), a ktory poza elementem promog;ji
wizerunkowej i rozwijania brandingu pracodawcy dawatby przedsiebiorcom
mozliwos¢: wspotksztattowania programu nauczania, ewentualnej realizacji
projektow istotnych z punktu widzenia podmiotu sponsorujacego,
pierwszenstwa w rekrutacji absolwentow; rozwijanie modelu generowania
przychoddw wiasnych w ramach funkcjonujacych warsztatow szkolnych
poprzez $wiadczenie ustug dla podmiotow zewnetrznych (z zastrzezeniem, ze
srodki generowane w ten sposob sg przeznaczane na dalsze inwestycje w
warsztat szkolny) — tego rodzaju rozwigzanie wymagatoby jednak
wprowadzenia odpowiednich regulacji na szczeblu krajowym, ktére
umozliwityby prowadzenie dziatalnosci dochodowej w oparciu o sprzet,
ktorego zakup sfinansowane ze srodkéw publicznych, w tym: srodkow
wspolnotowych; (3) Stworzenie w ramach regionalnego systemu wsparcia

ksztatcenia zawodowego mechanizmow proceduralnych umozliwiajacych lub

wymuszajacych udostepnianie warsztatow szkolnych funkcjonujacych w
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konkretnych szkotach i placowkach ksztatcenia zawodoweqo, ktore zostaty

utworzone lub byty wsparte ze srodkéw publicznych, innym szkotom i

placéwkom ksztatcenia zawodowego — tego rodzaju rozwigzanie pozwolitoby

na optymalne wykorzystanie infrastruktury warsztatow szkolnych
utworzonych w oparciu o wspoétfinansowanie ze srodkow publicznych; (4)
Wprowadzenie przez organy prowadzgce rozwigzan pozwalajgcych — w miare

mozliwosci — na zredukowanie deficytow kadry dydaktycznej — utworzenie

stanowisk asystenckich w ramach warsztatow szkolnych (pracownicy
administracyjni niemajacy przygotowania wymaganego dla nauczycieli
przygotowujacych do zawodu, uczniowie starszych klas), ktérych zakres zadan
dotyczytby np.: prac administracyjnych / porzadkowych / przygotowujacych
do zaje¢; wsparcie stypendialne dla przysztych nauczycieli zawodu; stworzenie
przez organy prowadzace bazy nauczycieli, ktérzy prowadza / mogliby
prowadzi¢ praktyczna nauke zawodu w formule warsztatow szkolnych i
umozliwienie im pracy w réznych placéwkach; tworzenie dwuosobowych
zespotdw prowadzacych praktyczng nauke zawodu w ramach warsztatow
szkolnych (pracownik szkoty i pracownik zewnetrzny), co pozwolitoby
ograniczy¢ skale zaangazowania w proces dydaktyczny pracownikéw
przedsiebiorstw i zwiekszy¢ ich gotowos¢ do wspdtpracy ze szkotami i
placowkami ksztatcenia zawodowego; (5) Podjecie na szczeblu krajowym

dziatan requlacyjnych dotyczacych przezwyciezenia problemu deficytow

kadry dydaktycznej — Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze skala i znaczenie

problemu deficytéw kadry dydaktycznej w systemie ksztatcenia zawodowego
sprawiaja, ze nie ma mozliwosci petnego rozwigzania tego problemu na
szczeblu lokalnym, czy nawet regionalnym. Konieczne s3 tutaj dziatania
podejmowane na szczeblu krajowym, ktore odnosic sie beda do zmian
prawodawstwa regulujgcego zatrudnianie kadry dydaktycznej (przede
wszystkim dotyczacych uproszczenia systemu zatrudniania nauczycieli
przedmiotéw zawodowych).

Whiosek: Cho¢ uczniowie oceniaja generalnie pozytywnie praktyczng nauke
zawodu, w ktorej uczestnicza lub uczestniczyli (zarobwno w odniesieniu do
praktyk u pracodawcéw, jak i w ramach warsztatéw szkolnych), to jednak
dostrzegajg oni okreslone problemy dotyczace tego elementu. Sposrdd nich
za najistotniejsze uznac nalezy: mata atrakcyjnos¢ praktyk (brak mozliwosci
nabycia uzytecznych umiejetnosci), niedostosowanie programu praktyk do
realnych potrzeb rynku pracy i wymagan kompetencyjnych, ograniczenia
infrastrukturalne i technologiczne (dot. praktyk w ramach warsztatéw
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szkolnych), brak wynagrodzenia (dot. praktyk u pracodawcy). Rekomendacja
/ Zalecenie: W przypadku niniejszego wniosku zastosowanie maja niektére
sposrod wczesniej sformutowanych rekomendacji / zalecen (np. dotyczace
wsparcia infrastrukturalnego szkét i placowek ksztatcenia zawodowego, czy
tworzenia zachet dla przedsiebiorcéw w celu zwiekszenia skali ich kooperacji
ze szkotami). Jesli natomiast chodzi o dodatkowe dziatania odnoszace sie do
optymalizacji praktycznej nauki zawodu pod katem rozwigzania problemow
sygnalizowanych przez uczniow, to za kluczowe uznac nalezy przede
wszystkim dziatania zwiekszajace atrakcyjnosé praktyk w dwdch wymiarach:
merytorycznym (tj. dotyczacym programow praktyk; w tym przypadku
kluczowe jest wspottworzenie programdw praktyk przez szkote i
przedsiebiorstwo — dotyczy to zaréwno praktyk u pracodawcow, jak i praktyk
realizowanych w ramach warsztatow szkolnych) oraz finansowym (t;.
dotyczacym zapewnienia wynagrodzenia lub innych benefitow o charakterze
niefinansowym dla praktykantéw — oraz co pomogtoby posrednio, rowniez
dla opiekundéw praktyk). Jesli chodzi o wsparcie dla dziatan inwestycyjnych
dotyczacych warsztatédw szkolnych, to w szczegolnosci ocenie i weryfikacji
powinno podlegac to, w jaki sposéb i odniesieniu do jakich konkretnych
programow nauczania / sciezek edukacyjnych bedzie wykorzystywana
nabywana infrastruktura.

Whiosek: Klasy patronackie sg jednym z najrzadziej stosowanych w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim modeli takiego ksztatcenia. Gtowne
bariery tworzenia klas patronackich w regionie maja charakter rynkowy i
organizacyjny, a kluczowym problemem jest niewystarczajace
zainteresowanie oraz ograniczone mozliwosci finansowe pracodawcow. Cho¢
tego rodzaju instrument nie moze by¢ traktowany jako model uniwersalny
(sita rzeczy dotyczy on np. przede wszystkim duzych przedsiebiorstw), to
jednak w przypadku tych podmiotéw, ktore bytyby zainteresowane
tworzeniem klas patronackich nalezatoby rozwazy¢ stworzenie systemowego
mechanizmu wsparcia. Rekomendacja / Zalecenie: Stworzenie przez
samorzad wojewodztwa regionalnego systemu wsparcia tworzenia klas
patronackich, ktory bytby skierowany do podmiotow zainteresowanych tego
rodzaju formuta i obejmowat takie elementy jak: (1) Identyfikacja i wspotpraca
z przedsiebiorstwami zainteresowanymi tworzeniem klas patronackich; (2)
Podejmowanie dziatan sieciujacych skierowanych do przedsiebiorstw
zainteresowanych tworzeniem klas patronackich oraz szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego; (3) Stworzenie systemu dodatkowych zachet dla




Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

11)

12)

przedsiebiorstw tworzacych klasy patronackie; (4) Zapewnienie systemu
wsparcia administracyjnego dla przedsiebiorstw oraz szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego, ktdre zdecyduja sie na utworzenie klas
patronackich; (5) Wspieranie rozwoju wielozawodowych klas patronackich; (6)
Regionalna i ponadregionalna promocja przedsiebiorstw oraz szkét i
placowek ksztatcenia zawodowego, ktore podjety wspdtprace w zakresie
utworzenia klas patronackich; (7) W przypadku mniejszych przedsiebiorstw —
promowanie formuty ,patronéw zawodu” zamiast petnego modelu klas
patronackich.

Whiosek: Wybor zawodu przez uczniow i stuchaczy szkdt zawodowych w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim jest determinowany przede wszystkim
czynnikami pragmatycznymi, takimi jak: szanse na zatrudnienie, poziom
przysztych zarobkoéw oraz zgodnos$¢ zawodu z wiasnymi umiejetnosciami,
zainteresowaniami i planami zyciowymi. Relatywnie mniejsze znaczenie maja
czynniki zewnetrzne, w tym opinie otoczenia, tradycje rodzinne, czy wsparcie
doradcze. Rekomendacja / Zalecenie: Podejmowanie dziatan informacyjno-
promocyjnych dotyczacych ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim z uwzglednieniem nastepujacych uwarunkowan i
czynnikow: (1) Koncentracja na dziataniach skierowanych bezposrednio do
uczniow / absolwentow szkét podstawowych (w mniejszym stopniu do ich
srodowiska rodzinnego; (2) Oparcie promogji ksztatcenia zawodowego na
poziomie ogdlnym i odnoszacym sie do konkretnych placowek / obszaréw
ksztatcenia / zawodow na akcentowaniu konkretnych korzysci wynikajacych z
ksztatcenia sie w danym kierunku (aktualne i prognozowane szanse na
znalezienie pracy; prognozowana wysokos$¢ zarobkow; wskazanie
konkretnych pracodawcow na poziomie regionalnym i lokalnym, ktérzy
poszukuja pracownikdw w danym zawodzie); (3) Weryfikacja sposobdéw
realizacji doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych w regionie i
wprowadzenie ewentualnych korekt, ktore zwieksza oddziatywanie tego
elementu na mechanizm podejmowania decyzji o kierunkach dalszego
ksztatcenia przez uczniow / absolwentdéw szkot podstawowych (chociazby
poprzez poszerzenie doradztwa zawodowego o dodatkowe elementy, takie
jak np. wizyty zawodoznawcze w firmach).

Whiosek: W toku catosciowej analizy zgromadzonego materiatu
empirycznego zidentyfikowano kluczowe wyzwania oraz stabe strony systemu
ksztatcenia zawodowego w woj. kujawsko-pomorskim. Rekomendacja /
Zalecenie: Podjecie dziatan zorientowanych na skuteczne sprostanie
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wyzwaniom systemu ksztatcenia zawodowego oraz zniwelowanie jego
stabych stron (wskazano jedynie rekomendacje / zalecenia, ktore dotycza

kwestii nieuwzglednionych we wczesniejszych rekomendacjach / zaleceniach):

(1) Realizacja przez samorzad wojewddztwa ogolnowojewddzkiego
przedsiewziecia o kompleksowym charakterze, ktore zorientowane bedzie na
przezwyciezenie problemdéw w kooperacji na linii: szkoty i placowki
ksztatcenia zawodowego — przedsiebiorcy. Przedsiewziecie to powinno
obejmowac przede wszystkim: (a) instrumenty wsparcia finansowego i
merytorycznego dla szkét i przedsiebiorstw realizujgcych niestandardowe
i/lub ztozone organizacyjnie formy ksztatcenia dualnego, (b) stworzenie
platform wspdtpracy i sieciowania angazujacych zarédwno pojedyncze
przedsiebiorstwa, jak i organizacje zrzeszajace pracodawcéw, (c) wspieranie
rozwigzan polegajacych zwiekszaniu zaangazowania merytorycznego firm
przy ograniczaniu skali obcigzenia administracyjnego; (2) Zapewnienie na
poziomie regionalnym wsparcia na rozwdj infrastruktury ksztatcenia
zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia na rozwoj
infrastruktury miedzyszkolnej (przy jednoczesnym rozwijaniu wspotpracy z
sektorem przedsiebiorstw ze wzgledu na fakt, ze trudno jest oczekiwac, by
szkoty i placéwki ksztatcenia zawodowego mogty, co do zasady, osiggnaé
poziom wyposazenia analogiczny do tego, ktory wystepuje w firmach danej
branzy); (3) Zapewnienie wsparcia dotyczacego realizacji zaje¢ dodatkowych
(pozalekcyjnych), takze o charakterze praktycznym umozliwiajacych szybkie
reagowanie na potrzeby rynku pracy i pozwalajacych na nabywanie przez
uczniow umiejetnosci / kwalifikacji potwierdzanych mikroposwiadczeniami;
(4) Zapewnienie wsparcia merytorycznego kadr dydaktycznych dotyczacych
metod i technik aktywizacji i motywacji uczniow oraz wczesnej identyfikacji
sytuacji kryzysowych w obszarze zdrowia psychicznego.

Whiosek: Szczeg6Inym wyzwaniem dla sektora ksztatcenia zawodowego jest
dostosowanie sie do wymagan rozwoju technologicznego i Przemystu 4.0.
Aktualnie mamy do czynienia z wystepowaniem problemow w skutecznej
adaptacji szkot i placowek ksztatcenia zawodowego do tego wyzwania.
Rekomendacja / Zalecenie: Podjecie dziatan zwiekszajgcych potencjat
adaptacyjny szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego dotyczacy wymagan
rozwoju technologicznego i Przemystu 4.0, w szczegdlnosci poprzez: (1)
Zapewnienie odpowiedniej reprezentacji w programach ksztatcenia
elementow dotyczacych nowych technologii, przede wszystkim poprzez
analize programow nauczania pod katem uwzglednienia ksztatcenia
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odnoszacego sie do nowych technologii (chodzi tutaj zarowno o dziatania na
poziomie centralnym odnoszace sie do zakresu podstawy programowej, jak i
dziatania organow prowadzacych w zakresie opracowywania programow
nauczania w konkretnych placéwkach); (2) Wsparcie szkot i placéwek
ksztatcenia zawodowego w zakresie rozwoju kadry dydaktycznej w obszarze
nowych technologii i Przemystu 4.0; (3) Organizacje przedsiewziec
promujacych ksztatcenie bazujgce na nowych technologiach i uwzgledniajace
potrzeby Przemystu 4.0 (ukierunkowane branzowo programy stypendialne i
inicjatywy promujace wspotprace pracodawcow i szkot w ramach ksztatcenia
dualnego odnoszacego sie do nowych technologii i Przemystu 4.0).

Whiosek: W ramach przeprowadzonej analizy benchmarkingowej oraz
opracowania studiéw przypadku zidentyfikowano dobre praktyki w zakresie
wspotpracy pracodawcow i szkét / placowek ksztatcenia zawodowego, ktore
moga by¢ wdrazane / wspierane / promowane w odniesieniu do systemu
ksztatcenia zawodowego w woj. kujawsko-pomorskim. Rekomendacja /
Zalecenie: Wdrazanie / wspieranie / promowanie dobrych praktyk w zakresie
wspotpracy pracodawcow i szkodt / placowek ksztatcenia zawodowego, w
szczegdlnosci dotyczacych takich kwestii jak: wspotpraca nie tylko z
pojedynczymi przedsiebiorstwami, ale takze organizacjami zrzeszajacymi /
reprezentujgcymi sektor przedsiebiorstw; zaangazowanie przedsiebiorstw nie
tylko w proces organizacji praktyk, ale takze inne dziatania dotyczace
ksztatcenia zawodowego (np. konsultowanie programdw nauczania, czy
planow tworzenia okreslonych kierunkdw ksztatcenia); branzowa promocja
wspotpracy pomiedzy firmami a szkotami i placdwkami ksztatcenia
zawodowego; w przypadku klas patronackich — budowanie jasno okreslonych
sciezek ,od klasy patronackiej do zatrudnienia”; formalizowanie wspotpracy
miedzysektorowej poprzez podpisywanie umoéw dwu- i tréjstronnych,
najlepiej o charakterze wieloletnim; mozliwie jak najwieksze uproszczenie
administracyjne dotyczace przebiegu wspotpracy i jej dokumentowania;
uwzglednienie systemu zachet dla wszystkich stron procesu kooperacyjnego;
okreslenie podmiotu / osoby koordynujacej przebieg wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorstwem a szkotg; indywidualne podejscie do formutowania
programow praktyk, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci konkretnych
uczniow; realizacja wstepnych szkolen wprowadzajacych w szkole / placowce
ksztatcenia zawodowego, ktére maja przygotowac uczniow do praktyk u
pracodawcow; prowadzenie wsparcia mentoringowego dla uczestnikow
praktyk u pracodawcow; zapewnienie odpowiedniej réznorodnosci zadan
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realizowanych przez ucznidw w ramach praktycznej nauki zawodu (rozne
stanowiska, rozne dziaty w firmie); utrzymywanie biezgcego kontaktu i
organizacja cyklicznych spotkan stron zaangazowanych w kooperacje
miedzysektorowa; etapowe rozwijanie wspotpracy pomiedzy firmami a
szkotami (od form najmniej do najbardziej zaawansowanych i ztozonych);
bazowanie w okreslaniu przedmiotu i charakteru wspotpracy nie tylko na
wzajemnych ustaleniach, ale takze dostepnych danych i wynikach badan
dotyczacych np. kierunkéw rozwoju regionalnej gospodarki, zmian
demograficznych, sytuacji na rynku pracy; zapewnienie adekwatnego
wsparcia towarzyszacego dla ucznidéw / nauczycieli korzystajacych z praktyk u
pracodawcow (refundacja kosztow transportu, zapewnienie dojazdu,
refundacja kosztow zakwaterowania itp.); stosowanie roznorodnych narzedzi
promocji zaréwno przez podmioty edukacyjne poszukujace partneréw do
wspotpracy, jak i przedsiebiorstwa zainteresowane nawigzaniem kooperacji ze
szkotami i placowkami edukacyjnymi lub poszukujace praktykantow;
prowadzenie ewaluacji prowadzonej wspotpracy.
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Syntetyczna odpowiedz na
pytania badawcze

Ponizej przedstawiono syntetyczng odpowiedz na poszczegolne pytania badawcze
sformutowane w ramach niniejszego badania.

Jakie sa dostepne dane, opracowania dotyczace ksztatcenia zawodowego w

wojewodztwie kujawsko-pomorskim?

Szczegotowy wykaz dostepnych danych i opracowan dotyczacych ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim zamieszczono w Zatgczniku |.

Zawartosc¢ Zatacznika | stanowi kompletng odpowiedz na niniejsze pytanie badawcze.

W jakich obszarach wystepuja braki informacyjne, ktoére nalezy uzupetni¢ w

ramach badania? Jakie kroki nalezy podja¢, aby dane te uzupetni¢?

» W ramach istniejagcych systemdw monitorowania i ewaluacji ksztatcenia
zawodowego wystepuja pewne luki informacyjne.

» Brak jest szczegdtowych danych o aktywnosci szkot i placéwek ksztatcenia
zawodowego w zakresie ksztatcenia dualnego i klas patronackich.

»  Wystepuje relatywny brak danych / informacji o zapotrzebowaniu
pracodawcow na absolwentéw ksztatcenia zawodowego w okreslonych
zawodach.

» Nie sg dostepne dane dotyczace loséw absolwentow szkdt i placdwek
ksztatcenia zawodowego.

» Nalezy podjac na poziomie centralnym i regionalnym dziatania zorientowane
na zniwelowanie zdiagnozowanych luk informacyjnych: (1) Poziom centralny:

Wiaczenie zagadnien dotyczacych aktywnosci szkoét i placowek ksztatcenia
zawodowego w zakresie ksztatcenia dualnego i klas patronackich do
sprawozdawczosci w ramach SIO; (2) Poziom regionalny: (a) prowadzenie

cyklicznych badan ilosciowych dotyczacych zapotrzebowania na pracownikéw
z wyraznym uwzglednieniem zawodow szkolnictwa zawodowego, (b)
prowadzenie cyklicznych ilosciowych analiz dostepnych ofert pracy z
wyraznym uwzglednieniem zawodow szkolnictwa zawodowego, (c)
zainicjowanie prac nad stworzeniem regionalnego systemu badania losow
absolwentéw szkét i placowek ksztatcenia zawodowego.
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Jakie gtdéwne wnioski mozna wysnu¢ po dokonaniu syntezy zebranych danych /

opracowan w kontekscie tematyki ksztatcenia zawodoweqgo?

Do 2060 r. liczba mieszkancéw moze spas¢ o ok. 1/4, co zmniejszy liczbe
uczniow (takze w szkotach zawodowych) i nasili braki kadrowe w edukacji;
tworzenie nowych szkét ma sens gtownie na obszarach deficytowych.

Starzenie populacji tworzy potencjat ,srebrnej gospodarki” (opieka, zdrowie,
ale tez turystyka, kultura, finanse, technologie wspierajace senioréw); tempo
starzenia jest zroznicowane terytorialnie (najszybciej postepuje m.in. w
okolicach Bydgoszczy i Torunia).

Wskazniki dotyczace rynku pracy sa zblizone do krajowych, ale wystepuje
nizsze zatrudnienie ogdtem i duze dysproporcje ptci; mamy do czynienia z
silnymi r6znicami miedzy powiatami (od bardzo niskiego bezrobocia w duzych
miastach do wysokiego w czesci powiatow) oraz niekorzystna relacjg ofert
pracy do bezrobotnych (ok. 18 oséb na oferte).

W populacji 0séb bezrobotnych dominujg osoby bez zawodu i sprzedawcy
(nadwyzka podazy pracy w handlu); spada zatrudnienie w przedsiebiorstwach
m.in. przez demografie, migracje mtodych, automatyzacje, rozwéj sztuczne;j
inteligencji i rosngce koszty — rosnie potrzeba elastycznosci i uczenia sie przez
cate zycie.

Dynamika PKB jest bliska sredniej krajowej, w regionie mielismy tez do
czynienia z relatywng odpornoscia na pandemie, lecz presja kosztow (energia,
ptaca minimalna) i czynniki geopolityczne ograniczaja miejsca pracy; rosnie
znaczenie sektora teleinformatycznego, a innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosé
mieszkancéw pozostaja relatywnie niskie, co wymaga lepszego dopasowania
ksztatcenia zawodowego do specjalizacji i nowych branz.

Liczba szkdt/placowek ksztatcenia zawodowego spadta z 448 (2017/2018) do
377 (2024/2025), gtownie przez ubytek szkét policealnych; jednoczesnie w
przeliczeniu na 1000 oséb w wieku 15-19 lat wojewddztwo jest w krajowej
czotowce pod wzgledem liczby technikéw oraz szkét branzowych i Il stopnia.

Region nalezy do najlepiej wyposazonych w Polsce pod wzgledem bazy
praktycznej nauki zawodu (liczba i powierzchnia pomieszczen na ucznia),
dostepu do pracowni i komputerow oraz nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych (multimedia, tablice interaktywne, urzadzenia mobilne).
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= Struktura wieku zdominowana przez grupe 41-50 lat, a udziat nauczycieli <40
lat spadt do ok. 20%; liczba doradcéw zawodowych na 1000 ucznidéw nalezy do
najnizszych w kraju i dodatkowo maleje.

» Wskaznik liczby nauczycieli przedmiotéw zawodowych w relacji do liczby
uczniow jest wyzszy niz Srednia krajowa, cho¢ spada; dominuja specjalizacje:
medyczne, gastronomiczne, informatyczne i ekonomiczno-handlowe, przy
wzrostach m.in. w poligrafii, sztuce i logistyce oraz spadkach w psychologii,
chemii i administragji.

= Solaryzacja netto w szkolnictwie zawodowym jest stabilna i zwykle powyzej
sredniej krajowej (szczegdlnie rosnie w szkotach branzowych | stopnia); wida¢
od 2022/2023 odbicie liczby pierwszoklasistow, a w strukturze ksztatcenia
rosnie znaczenie logistyki i technologii informatycznych, czego
potwierdzeniem jest liczba absolwentéw m.in. w takich zawodach jak: technik
informatyk, opiekun medyczny, technik logistyk.

»  Wiekszos¢ ucznidw realizuje zajecia praktyczne, a ponad potowa uczy sie
zawodu u pracodawcéw; w technikach i branzowych Il stopnia udziat ten jest
nizszy, ale nadal relatywnie wysoki na tle catego kraju.

» Na podstawie badania ,Barometr zawodow” w regionie liczba zawodow
deficytowych mocno sie wahata: po wzroscie w latach 2021-2022 spadta w
kolejnych dwoch latach, by w 2024/2025 znéw wzrosnac¢ do 25 (poziom bliski
Sredniej krajowej).

» Deficyty maja charakter systemowy i koncentruja sie w kluczowych branzach:
trwale brakuje m.in. kadr medyczno-opiekunczych (lekarze, pielegniarki,
psychologowie), nauczycieli (zwtaszcza zawodowych i scistych) oraz fachowcow
technicznych i budowlanych (spawacze, elektrycy, monterzy, kierowcy kategorii
C). W duzych miastach popyt jest szczegdlnie wysoki, a w mniejszych
powiatach problem pogtebia odptyw mtodych; przyczyny to demografia,
niewystarczajaca podaz absolwentoéw w potrzebnych zawodach i niska
atrakcyjnosc czesci profes;ji (ptace, prestiz, warunki pracy).

» Strategia Przyspieszenia 2030+" akcentuje jakos¢, wspdtprace z gospodarka,
.zawody przysztosci” (cyfryzacja, automatyka, sztuczna inteligencja), dualnosc i
wczesne doradztwo; program wyréwnywania szans — modernizacje i
doposazenie. Jednoczesnie prognozy MEN tylko czesciowo przektadaja sie na
realny nabor: nawet przy zwiekszeniu dostepnosci, zainteresowanie spada, bo
decyzje uczniow silnie zalezg od prestizu i oczekiwanych zarobkow.
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» Wskazuje sie potrzebe wiekszego udziatu pracodawcéw w programach,
ograniczania kierunkéw nadwyzkowych, ujednolicania standardéw, rozwoju
ksztatcenia dualnego i zwiekszenia praktyk.

» Jedli chodzi o egzaminy zawodowe, to wyniki regionu zblizone sg do $redniej
krajowej, ale z istotnymi réznicami branzowymi: w Polsce 2020-2024
zdawalnos¢ wzrosta z 75% do 79%, a wojewodztwo kujawsko-pomorskie
osigga poziom podobny, cho¢ bardziej zmienny; historycznie region poprawit
sie wzgledem 2015-2016 (~60%). Niski odsetek absolwentéw technikow bez
kwalifikacji (4,9%) jest korzystny, natomiast w szkotach branzowych | stopnia
problem jest wiekszy (26,5%).

» W obszarze wspodtpracy szkot i placowek ksztatcenia zawodowego z
pracodawcami dominuje organizacja praktyk oraz spotkania uczniéw z
pracodawcami (w zaktadach i szkotach). Rzadziej wystepuja dziatania
rozwijajace jakos¢ programow (spotkania o jakosci ksztatcenia) i doskonalenie
nauczycieli. Dodatkowo region w niewielkim stopniu korzystat z modelowych
rozwigzan PO WER dotyczacych praktycznej nauki zawodu.

» Ksztatcenie zawodowe i absolwenci byli wspierani zarowno w RPO WK-P 2014-
2020, jak i w FEAKP 2021-2027. W latach 2014-2020 zrealizowano 169
projektow (ponad potowa z EFS w Poddziataniu 10.2.3, istotna czes¢
infrastrukturalna w 6.3.2), a do sierpnia 2025 w FEdAKP 2021-2027
dofinansowano 42 projekty (najwiecej w Dziataniach 8.17 i 8.28, réwniez EFS).

= W oparciu o wyniki ewaluacji dotyczacej wsparcia systemu ksztatcenia
zawodowego w ramach RPO WK-P 2014-2020 stwierdzi¢ mozna, ze
interwencja ta cechowata sie: komplementarnoscig miedzyfunduszowsa,
adekwatnoscig wobec potrzeb wojewddztwa i wymagan kompetencyjnych
gospodarki regionalnej, skutecznoscig w uzupetnianiu deficytow systemu, duza
przewidywang trwatoscig, trafnoscig stosowanych kryteriow wyboru projektéw
oraz 0go6lna skutecznoscia dla systemu ksztatcenia zawodowego.

» Pozytywna ocena sposobu wdrazania: dobrze oceniono kryteria wyboru
projektow, zastosowane formy wsparcia oraz podkreslono niezbednosc i
0g0lna skutecznosc wsparcia dla systemu ksztatcenia zawodowego.

Jakie mozna wskaza¢ mocne strony systemu gromadzenia i wykorzystywania

wiedzy o ksztatceniu zawodowym?

* Mocnag strong systemu gromadzenia i wykorzystywania wiedzy o ksztatceniu
zawodowym jest przede wszystkim to, ze szkoty w praktyce korzystajg z
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dostepnych danych przy zarzadzaniu placowka, co potwierdzito 83%
respondentéw w badaniu CAWI, mimo ze wiekszos¢ nie identyfikuje istnienia
jednego ,systemu” monitoringu.

Do najwazniejszych atutéw wykorzystywanych zrodet informacji nalezy
mozliwo$¢ monitorowania jakosci i wynikéw ucznidw, ktorag jako mocna strone
wskazato 36,9% badanych, oparta gtéwnie na danych o wynikach egzaminéw
zawodowych oraz informacji z SIO. Wzmocnieniem tego systemu jest
systematycznos¢ pomiarow i ogdlnopolski zakres danych z mozliwoscia
wyodrebnienia poziomu regionalnego, co pozwala uchwyci¢ zmiany w czasie i
poréwnywac sytuacje wewnatrz i miedzyregionalnie.

Za mocne strony uznawane sg takze funkcje wspierajace planowanie i decyzje
(18,9%), pozyskiwanie informacji o rynku pracy (18%) oraz porownywalnosc¢
danych (18%), co zwieksza uzytecznos¢ tych zrédet w zarzadzaniu oferta
ksztatcenia.

Za mocne strony natomiast relatywnie rzadko uznawane byty kwestie zwigzane
z dostepnoscia do danych, ich wiarygodnoscig, kompleksowoscig oraz
przejrzystoscia.

Jednoczesnie wyniki CAWI pokazuja, ze najczesciej wykorzystywane sg dane
Ltwarde” i tatwo dostepne (np. wyniki egzaminéw wiasnej placéwki — 93,4%
oraz dane SIO o witasnej placowce — 84,4%), co stanowi praktyczny fundament
do biezacej oceny efektow i stabilnosci ksztatcenia.

Czv istnieja systemy monitorowania / ewaluacji ksztatcenia zawodoweqgo? Kto

odpowiada za ich prowadzenie? Jaki jest ich zakres?

W sSwietle metaanalizy nie funkcjonuje jednolity system monitorowania i
ewaluacji ksztatcenia zawodowego, ktory bytby bezposrednio uzyteczny dla
szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego w zarzadzaniu, natomiast istnieje
zestaw komplementarnych zrodet danych wykorzystywanych do
monitorowania roznych aspektow ksztatcenia. Za gromadzenie danych o
systemie oswiaty odpowiada centralnie System Informacji Oswiatowej (SIO),
ktorego zakres obejmuje m.in. informacje o uczniach, nauczycielach, strukturze
szkot, oferowanych kierunkach, kwalifikacjach oraz warunkach realizacji
ksztatcenia, co pozwala szkotom sledzi¢ trendy rekrutacyjne i potencjat
kadrowo-organizacyjny.

Za kluczowy element oceny efektdw ksztatcenia uznawane sg wyniki
egzaminéw zawodowych publikowane przez Okregowa Komisje
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Egzaminacyjna, obejmujgce zdawalnosc¢ i wyniki czesci pisemnej oraz
praktycznej, z mozliwoscig porownan miedzy szkotami, powiatami,
wojewddztwami i krajem. Uzupetnieniem sg cykliczne opracowania
analityczno-prognostyczne dotyczace rynku pracy i szkolnictwa branzowego
(m.in. ,Barometr zawodow”, ,Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w
zawodach szkolnictwa branzowego” oraz analizy regionalne), ktére dostarczaja
informacji o potrzebach kadrowych i strukturze ksztatcenia.

Jednoczesnie w badaniu CAWI wsrdd szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego wiekszos¢ respondentdw nie potrafita stwierdzi¢, czy takie
.Systemy” istniejag (79,6%), a ci, ktérzy je wskazywali, najczesciej wymieniali SIO,
Barometr Zawoddw i Ekonomiczne Losy Absolwentéw - natomiast jako
podmioty odpowiedzialne za monitoring podawali urzedy pracy i kuratorium,
co pokazuje rozproszenie narzedzi oraz brak jednego zintegrowanego
rozwigzania o jasnym podziale rol i petnym zakresem danych.

Jakie sa bariery zwigzane z utworzeniem klas patronackich z punktu widzenia

szkoty i przedsiebiorcy?

Z perspektywy szkot bariery tworzenia klas patronackich wynikaja przede
wszystkim z czynnikdéw po stronie pracodawcéw, poniewaz w badaniu CAWI z
przedstawicielami szkdt najczesciej wskazywano brak zainteresowania
pracodawcow (44,2%), ich ograniczone mozliwosci finansowe (40,8%) oraz
trudnosci w utrzymaniu dtugofalowej wspotpracy (36,1%). Jednoczesnie szkoty
rzadziej akcentowalty bariery ,wewnetrzne”, takie jak ograniczone mozliwosci
organizacyjne szkoty (21,8%) czy niski poziom motywacji uczniow do wyboru
klasy patronackiej (15,6%), a jeszcze rzadziej bariery formalne w postaci
skomplikowanych procedur (17,7%) i braku regulacji prawnych lub
systemowych utatwien (15%).

Z punktu widzenia przedsiebiorcow, zgodnie z wnioskami z badania
jakosciowego FGl, istotne sg niejasnosci prawne i organizacyjne (m.in. status
uczniow niepetnoletnich i wymogi ochrony matoletnich, odpowiedzialnos¢
BHP, ubezpieczenia, rola opiekunow, zakres ksztatcenia dualnego), a takze
kosztochtonnosc klas patronackich i brak zachet finansowych dla firm.

Pracodawcy wskazywali tez ograniczenia kadrowe (w tym oczekiwania
dotyczace kwalifikacji pedagogicznych), wysokie koszty transakcyjne zwigzane
z opieka nad uczniami, ryzyko btedow po stronie praktykantow oraz
obcigzenia administracyjne i koniecznos$¢ podejmowania dtugoterminowych
zobowigzan wobec szkoty. Dodatkowa barierg po stronie firm jest brak
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gwarangji, ze absolwenci klas patronackich finalnie podejma zatrudnienie w
danym przedsiebiorstwie, co ostabia optacalnos¢ inwestowania w te formute
wspotpracy.

Jakie sa problemy zwigzane z praktykami ucznidow u pracodawcow z punktu

widzenia szkoty i przedsiebiorcy?

Z perspektywy szkdt problemy praktyk u pracodawcow sg bardzo czeste,
poniewaz w badaniu CAWI z przedstawicielami szkoét i placowek 83%
respondentow wskazato trudnosci w ich organizacji, najczesciej zwigzane z
brakiem mechanizméw motywujacych firmy do przyjmowania praktykantow
(44,2%), niewystarczajaca liczba firm mogacych przyjac ucznidéw (41,5%) oraz
ograniczonymi mozliwosciami organizacyjnymi pracodawcéw (36,7%). Szkoty
zwracaty tez uwage na niska motywacje lub nieche¢ pracodawcow do
angazowania sie w ksztatcenie praktyczne (33,3%) oraz nieche¢ pracownikéw
firm do opieki nad praktykantami (32,7%), a w dalszej kolejnosci na problemy
logistyczne (29,3%), finansowanie (25,2%) i obcigzenia formalno-prawne
(20,4%).

Z perspektywy przedsiebiorcow (wnioski z badania jakosciowego FGl)
ktopotem bywa koniecznos¢ ,rotacji” praktyk miedzy firmami z powodu
waskiej specjalizacji zaktadow, a takze postrzegana nieadekwatnosé programu
ksztatcenia do realnych potrzeb firmy, co obniza sens przyjmowania uczniow.
Pracodawcy i szkoty wskazywali ponadto na problemy organizacyjne po stronie
firm, takie jak skracanie liczby godzin praktyk, brak opiekundw, rozbieznosc¢
miedzy programem praktyk a faktycznymi zadaniami uczniow oraz obcigzenia
administracyjno-biurokratyczne.

W FGI podkreslano réwniez brak zachet finansowych dla firm, obawy o
bezpieczenstwo pracownikéw i sprzetu oraz trudnosci z dostosowaniem
warunkéw do uczniéw ze specjalnymi potrzebami, a takze ryzyko niskiej
motywacji czesci ucznidw do aktywnego uczestnictwa w praktykach.

Sama organizacja praktyk i stazy jako sposobu wspotpracy szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego z sektorem przedsiebiorstw jest relatywnie
powszechna, ale wynika (i jednoczes$nie prowadzi) gtownie do operacyjnego
ksztatcenia uczniow i niekoniecznie prowadzi do innych form wspotpracy.
Jednoczesnie sama skala wspotpracy rozni sie w zaleznosci od typow placowek
i najwyzszy poziom wspotpracy dotyczy BS | stopnia i technikdw, a najnizszy
szkot specjalnych przysposabiajacych do pracy.
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» Uczniowie czesciej uczestniczg w praktykach u pracodawcédw niz na
warsztatach szkolnych, jednoczesnie obie te formy ksztatcenia praktycznego sa
oceniane pozytywnie. Uczniowie zwracajg jednoczesnie uwage na brak
wynagrodzenia ich pracy oraz ograniczone mozliwosci rzeczywistej nauki
zawodu.

Jakie sa problemy zwigzane z praktykami uczniow uczestniczacych w

warsztatach szkolnych z punktu widzenia szkot?

» Z punktu widzenia szkdt problemy praktyk realizowanych na warsztatach
szkolnych dotycza przede wszystkim ograniczonych mozliwosci finansowych
(34%) oraz niewystarczajacej liczby nauczycieli praktycznej nauki zawodu
(32,7%), co wynika z badania CAWI z przedstawicielami szkot i placéwek
ksztatcenia zawodowego.

= Respondenci wskazywali takze na konsekwencje niedofinansowania w postaci
przestarzatego sprzetu (24,5%) i niewystarczajacej bazy lokalowej (23,1%),
ktore ograniczaja warunki realizacji zaje¢ praktycznych. Problemy
bezposrednio zwigzane z uczniami i organizacja zaje¢ pojawiaty sie rzadziej,
poniewaz niskg motywacje uczniow wskazato 13,6% badanych, trudnosci w
dopasowaniu planu zaje¢ do potrzeb wszystkich klas 7,5%, a zbyt niskie
kwalifikacje prowadzacych 4,8%. Jednoczesnie co trzeci respondent (32%) nie
dostrzegat probleméw w tej formie praktycznej nauki zawodu, co sugeruje
duze zroznicowanie warunkédw miedzy szkotami.

» W badaniu jakosciowym FGl jako bariery podkreslano dodatkowo
niedostateczne wyposazenie pracowni i wysoki koszt unowoczes$niania, deficyt
kadry o kompetencjach adekwatnych do aktualnych technologii rynku pracy,
mniejszg atrakcyjnos¢ warsztatéw szkolnych wzgledem praktyk u
pracodawcow oraz trudnosc¢ utrzymania dyscypliny i jakosci pracy w duzych
grupach.

» Uczniowie zwracajg przede wszystkie uwage na problemy zwigzane z relacja
uczonej teorii wobec praktyki prowadzonej w tej formie ksztatcenia, jak i na
ograniczenia przestrzenne i technologiczne.

Jakie sg dobre praktyki wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a szkotami i

placowkami zawodowymi w wojewddztwie kujawsko-pomorskim?

» W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim jako dobre praktyki wspotpracy szkot i
placowek ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorcami wskazano przede
wszystkim wspolne planowanie ksztatcenia z udziatem pracodawcow
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(konsultowanie zakresu szkolen i doposazenia pracowni pod potrzeby firm)
oraz wiaczanie organizacji pracodawcow jako partnera.

» Dobrg praktyka jest organizowanie ptatnych stazy/praktyk o jasno opisanym
programie, celach i harmonogramie, z monitoringiem jakosci (wizyty kontrolne,
ankiety) oraz z wyznaczeniem koordynatora/animatora wspoéfpracy, co w tym
przyktadzie wzmacniano takze poprzez finansowy udziat pracodawcow w
kosztach stazy.

» Za skuteczne uznano rowniez klasy patronackie i dtugofalowe partnerstwa
obejmujace doposazenie pracowni, prowadzenie zaje¢ praktycznych przez
firmy, stypendia i kursy branzowe dla najlepszych uczniéw oraz budowanie
Sciezki od ksztatcenia do zatrudnienia, potwierdzonej wysoka zdawalnoscig w
klasie patronackiej.

» W praktykach projektowych dobra strong wspétpracy byto formalizowanie
zasad stazy w umowach i standardach, w tym pisemne programy stazy
tworzone przez szkote z pracodawca, limity liczebnosci grup (opiekun dla
maksymalnie 6 osob) oraz projektowanie stanowiska pracy z uwzglednieniem
BHP, stanu zdrowia i niepetnosprawnosci ucznia.

» Dobra praktyka jest takze rownolegte rozwijanie doradztwa edukacyjno-
zawodowego i doskonalenia nauczycieli we wspotpracy z przedsiebiorstwami
(kursy, studia podyplomowe, staze w firmach) wraz z weryfikacja efektow tych
dziatan, co wzmacnia trwatos¢ i uzytecznosc¢ wspodtpracy dla rynku pracy.

Jakie sg dobre praktyki wspodtpracy pomiedzy przedsiebiorcami a szkotami i

placowkami zawodowymi w innych polskich wojewddztwach?

» W innych wojewddztwach dobre praktyki wspdtpracy szkoét i placowek
ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorcami obejmujg przede wszystkim
tworzenie klas patronackich opartych na wieloletnich porozumieniach z firma,
ktore tacza praktyki i staze, stypendia dla najlepszych uczniéw, doposazenie
pracowni oraz realng sciezke ,od nauki do zatrudnienia”.

» W modelu patronackim jako szczegdlnie skuteczne wskazano zapewnianie
przez pracodawce nie tylko miejsc praktyk, ale takze mozliwosci zdawania
egzaminéw zawodowych oraz przekazywanie specjalistycznego sprzetu i
wyznaczanie koordynatorow po stronie firmy.

» Dobra praktyka jest rozpoczynanie wspotpracy od diagnozy oczekiwan
pracodawcow i ,przetozenie” jej na program dziatan szkoty (doposazenie,
zajecia na symulatorach, szkolenia z oprogramowania, staze), a takze wtgczanie
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pracodawcoéw w programowanie projektu i wykorzystywanie posrednictwa
uczelni branzowej w budowaniu relacji z firmami.

W praktykach sektorowych podkreslono takze organizowanie znacznej czesci
zajeC i kursow na sprzecie pracodawcéw, gdy szkota nie dysponuje
odpowiednim zapleczem, oraz budowanie partnerstwa szkoty z samorzadem i
firmami w celu zapewnienia kwalifikacji ,dodatkowych”.

Wazna dobra praktyka jest rowniez wspdlna promocja ksztatcenia
zawodowego z udziatem pracodawcow, obejmujgca mentoring dla uczniow i
rodzicdw, wizyty studyjne w firmach oraz wykorzystanie materiatow wideo (TV
regionalna i kanaty internetowe) do przetamywania stereotypéw.

WSrod innych zidentyfikowanych dobrych praktyk warto wymienic jeszcze
znoszenie barier dostepu do ksztatcenia (tak jak w przypadku transportu dla
uczniéw), prowadzenie wsparcia szkoleniowego/praktycznego dla nauczycieli
(w tym u pracodawcéw) czy prowadzenie przez pracodawcow mentoringu
zarowno dla uczniéw i opiekunow.

Jakie sg dobre praktyki wspodtpracy pomiedzy przedsiebiorcami a szkotami i

placowkami zawodowymi w innych panstwach europejskich?

Dobre praktyki wspotpracy szkot i placowek ksztatcenia zawodowego oraz
pracodawcow w innych panstwach europejskich obejmujag przede wszystkim
wspolne aktualizowanie programdw nauczania przez firmy i szkoty, w tym
cykliczna identyfikacje nieaktualnych tresci oraz wspotprojektowanie efektow
ksztatcenia, co pokazano w transgranicznym projekcie realizowanym na totwie
i Litwie z udziatem lokalnych wtadz i przedsiebiorcéw.

W tym podejsciu istotne sa takze praktyki zawodowe organizowane zaréwno u
lokalnych pracodawcéw, jak i u partneréw zagranicznych oraz rozwijanie
przedsiebiorczosci uczniéw poprzez przygotowanie biznesplanéw i mentoring
pracodawcow, co ma zmniejsza¢ niedopasowanie kompetencji absolwentow
do potrzeb rynku.

W modelu stowackim dobrg praktyka jest stowarzyszeniowe wspotzarzadzanie
szkotg przez pracodawcow (z jasnym udziatem w finansowaniu i gtosach),
dualne praktyki taczace hale szkolng z nauka bezposrednio w zaktadzie pracy
oraz stata obecnos¢ ekspertéw firmy w dydaktyce i mentoring absolwent—
uczen, co wzmacnia trwatos¢ wspotpracy i dostep uczniow do aktualnych
technologii.
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W Danii skutecznym rozwigzaniem sg ptatne praktyki w ramach uméw
uczniowskich, prowadzenie ,firmowych grup” realizujagcych moduty szkolne
skrojone pod potrzeby pracodawcy, blokowy uktad ksztatcenia teoretycznego
oraz wsparcie internatowe zwiekszajace mobilnos$¢ ucznidw i atrakcyjnosc
ksztatcenia zawodowego.

W Rumunii oraz Walii jako dobre praktyki wskazano trojsektorowe partnerstwa
samorzad-szkota—biznes, systemowe doradztwo i staze, stypendia, rozwoj
kampusow/centrow szkoleniowych tworzonych z przemystem oraz state fora
dialogu z pracodawcami i formalne ,zobowigzania pracodawcéw” do udziatu w
stazach, wspéttworzeniu programéw i dziataniach promocyjnych.

Jakie wyzwania zwiazane z przemystem 4.0 i przygotowaniem uczniow przez

szkoty do nowych technoloqii czekaja nauczycieli i pracodawcow?

Wyzwania zwigzane z Przemystem 4.0 dla nauczycieli obejmuja przede
wszystkim koniecznos¢ statej aktualizacji wiedzy i kwalifikacji przy
jednoczesnych ograniczeniach finansowych szkét (52,4% wskazan w CAWI
szkot) oraz zbyt szybkim tempie rozwoju technologii (42,2%), co utrudnia
nadazanie programow i metod dydaktycznych za zmianami. Szkoty wskazuja
tez na braki kadrowe (34%) i brak odpowiedniego wyposazenia (40,8%), a
uczniowie potwierdzajg te problemy, wskazujac jako bariery w uczeniu sie
nowych technologii nadmiar teorii kosztem praktyki (29,7%), niedobor
nowoczesnego sprzetu (29,2%) oraz brak nauczycieli dobrze znajgcych nowe
technologie (17,8%).

Z perspektywy pracodawcoéw wyzwaniem jest to, ze automatyzacja i rozwoj Al
powoduja zanikanie czesci zawodow i powstawanie nowych, wiec firmy
potrzebuja od absolwentow wiekszej elastycznosci i gotowosci do ciggtego
uczenia sie, a od szkdt szybszego dostosowywania ksztatcenia do realidw
technologicznych. Jednoczesnie problemem systemowym jest niewystarczajgca
adaptacja szko6t do dynamiki zmian technologicznych, kosztochtonnosé
unowoczes$niania infrastruktury oraz brak dostepu uczniow do aktualnie
stosowanych w przedsiebiorstwach rozwigzan, co ogranicza uzytecznosc
przygotowania absolwentow takze dla firm.

Dodatkowym wyzwaniem dla obu stron jest niedostosowanie programéw
nauczania i wymagan egzaminacyjnych do realiéw Przemystu 4.0 oraz
niewystarczajaca elastycznos¢ w ich modyfikowaniu, co utrudnia budowanie
spojnego ,mostu” miedzy szkotg a nowoczesnym zaktadem pracy.
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Jakie wyzwania, dobre i zte strony mozna wskazaé w obszarze ksztatcenia

zawodowego, w tym dualnego?

Wyzwania w obszarze ksztatcenia zawodowego (w tym dualnego) wynikajace z
metaanalizy obejmujg przede wszystkim negatywne trendy demograficzne i
starzenie sie spoteczenstwa, ograniczong innowacyjnosc i aktywnosé
gospodarcza regionu oraz rosngcg automatyzacje i rozwoj Al, ktdére zmieniaja
strukture zawodow i wymagaja od systemu wiekszej elastycznosci, a
rownolegle wskazujg na problem niskiego zainteresowania uczniéw czescia
zawoddw mimo zapotrzebowania rynku (uwarunkowanego prestizem,
oczekiwaniami ptacowymi i ,moda” edukacyjng). Wsrdd istotnych wyzwan
nalezy wskazac rowniez ograniczenia finansowe.

Z perspektywy szkot, w badaniu CAWI kluczowym wyzwaniem okazata sie
wspotpraca z pracodawcami i otoczeniem gospodarczym (70,7%), a w dalszej
kolejnosci organizacja praktyk i ksztatcenia w miejscu pracy (27,9%) oraz
dostosowanie oferty i programu do potrzeb rynku (27,2%), co pokazuje, ze
rdzeniem problemow jest jakos¢ i trwatos¢ relacji z podmiotami zewnetrznymi.

Dobre strony systemu to dobrze rozwinieta sie¢ szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego i silne zaplecze praktycznej nauki zawodu (wysokie wskazniki
bazy warsztatowej, dostep do pracowni i komputeréw oraz relatywnie dobre
wyposazenie w nowoczesne narzedzia dydaktyczne), a takze — w ocenie szkot —
mocna kadra nauczycieli i instruktoréw (64,6%) oraz dobra wspotpraca z
pracodawcami (50,3%). Potencjat szkot zdaje sie opierac przede wszystkim na
kadrach, a dopiero w nastepnej kolejnosci na infrastrukturze i organizacji
ksztatcenia. Zaangazowanie i kompetencje kadr sg rowniez stosunkowo czesto
wskazywane przez uczniow placowek ksztatcenia zawodowego.

Zte strony obejmuja ograniczong dostepnosc¢ ksztatcenia w wielu zawodach
istotnych dla rynku pracy (44 z 93 zawoddw z prognoz MEN dostepnych
najwyzej w 5 z 23 powiatow), starzenie sie kadry i niski poziom dostepnosci
doradcow zawodowych, a takze relatywnie niska zdawalnos¢ egzaminéw w
branzy teleinformatycznej (ok. 68%) oraz — wedtug szkot w CAWI — przestarzata
baze lokalowa/infrastrukture (44,9%) i problemy we wspotpracy z
pracodawcami (41,5%).

W obszarze przygotowania do Przemystu 4.0 szkoty w CAWI najczesciej
wskazywano na ograniczenia finansowe (52,4%), zbyt szybkie tempo rozwoju
technologicznego (42,2%) i braki w wyposazeniu (40,8%) - uczniowie jako
bariery w nauce nowych technologii podawali nadmiar teorii przy niedoborze
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praktyki (29,7%) oraz niewystarczajacg ilos¢ nowoczesnego sprzetu (29,2%), co
potwierdza, ze kluczowym polem napiec jest finansowanie, infrastruktura i
tempo aktualizacji kompetengji.

Czy wedtug pracodawcow brakuje ofert w szkotach dotyczacych konkretnych

zawodow? | jakich zawodoéw/pracownikdéw pracodawca poszukuje?

Czym

Jak wynika z badania CAWI z przedstawicielami szkét, tylko nieco ponad co
pigty respondent (22,4%) dostrzegat istnienie zawodow, w ktorych brakuje
ofert ksztatcenia, co oznacza, ze z perspektywy szkot problem niedoboru oferty
byt wskazywany rzadziej niz problem braku zainteresowania uczniow.
Jednoczesnie z metaanalizy przywotujacej ilosciowe badanie pracodawcow
GUS (,Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa
zawodowego”) wynika, ze pracodawcy zgtaszaja duze zapotrzebowanie na
pracownikédw w zawodach ustugowych i rzemieslniczych, w tym przede
wszystkim sprzedawcow (1095 miejsc pracy; 9,5%) oraz kelnerow (380; 3,3%), a
takze krawcow (791; 6,9%), slusarzy (495; 4,3%) i dekarzy (278; 2,4%). W
sektorze przemystu i budownictwa pracodawcy poszukuja szczegélnie
murarzy-tynkarzy (874; 7,6%), monteréw konstrukcji budowlanych (611; 5,3%),
operatoréw maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych (804; 7%)
oraz operatorow obrabiarek skrawajacych (282; 2,4%), a takze pracownikéw o
profilu technicznym, takich jak kierowca mechanik (615; 5,3%).

Metaanaliza wskazuje przy tym, ze struktura popytu pracodawcéw obejmuje
takze zawody, ktore nie zawsze sg klasyfikowane jako deficytowe w
prognozach, co oznacza, ze szkolnictwo zawodowe powinno nie tylko
uzupetniac braki w zawodach ,deficytowych”, ale tez zapewniac kadry w
zawodach o rownowadze popytu i podazy, aby nie staty sie one deficytowe.

uczniowie kieruja sie przy wyborze zawodu?

Uczniowie wybierajac zawdd kieruja sie przede wszystkim czynnikami
pragmatycznymi, co wynika z badania CAWI z uczniami szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego, gdzie najwyzej oceniono znaczenie szans na
znalezienie pracy w zawodzie oraz poziomu przysztych zarobkéw (Srednio po
3,44 pkt.). Istotne sg takze czynniki osobiste, takie jak zgodnos¢ zawodu z
whasnymi umiejetnosciami (3,42 pkt.), zainteresowaniami (3,40 pkt.) oraz
planami na przysztosc (3,32 pkt.).

Znacznie mniejsze znaczenie majg opinie zewnetrzne, w tym rodzicow,
znajomych, mediéw czy tradycje rodzinne, ktore uzyskaty wyraznie nizsze
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srednie oceny wptywu. W badaniu jakosciowym FGI wskazano dodatkowo, ze
na wybory ucznidow wptywa ogolny wizerunek zawodu i szkoty, atrakcyjnosc¢
spoteczna placowki, mozliwos¢ uzyskiwania wynagrodzenia w trakcie nauki
oraz preferowanie zawodéw ,|zejszych” i zwigzanych z nowoczesnymi
technologiami.

Jakie sg ich motywacje przy wyborze zawodu?

Wyniki badania pokazujg, ze motywacje uczniéow koncentruja sie gtéwnie na
przysztych korzysciach zawodowych, przy jednoczesnie ograniczonym
znaczeniu profesjonalnego doradztwa zawodowego.

Wsréd dodatkowych czynnikéw motywacyjnych stosunkowo rzadko
wptywajacych na wybor zawodow wskazywane byty pasje oraz zainteresowania
— ponadto kwestie takie jak dostepnosc¢ kierunkéw ksztatcenia, ktorymi byli
zainteresowani czy lokalizacja placowek ksztatcenia.

W jakich zawodach istotnych dla regionalnego rynku pracy brakuje oferty szkot

| dlaczego?

Z metaanalizy danych zastanych, opartej na ,Prognozie zapotrzebowania na
pracownikédw w zawodach szkolnictwa branzowego MEN 2022/2023", wynika,
ze sposrdd 93 zawodow z prognozowanym istotnym zapotrzebowaniem az w
44 przypadkach ksztatcenie jest w regionie trudno dostepne (oferta obecna w
mniej niz 5 powiatach). Oznacza to niedostateczng podaz ksztatcenia w
zawodach waznych dla rynku pracy. Dotyczy to szczegdlnie zawoddw
budowlanych i infrastrukturalnych (m.in. betoniarz-zbrojarz, technik robot
wykonczeniowych w budownictwie, technik izolacji przemystowych, monter
izolacji budowlanych, technik montazu i automatyki stolarki budowlanej),
zawodow transportowych zwigzanych zwtaszcza z kolejnictwem i lotnictwem
(m.in. technik transportu kolejowego, technik budownictwa kolejowego,
technik elektroenergetyk transportu szynowego, technik awionik, technik
mechanik lotniczy) oraz zawoddw technicznych i przemystowych powigzanych
z automatyzacjg (m.in. technik mechatronik, technik robotyk, technik
automatyk, operator maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych).

Gtowna przyczyna brakow jest wiec przestrzennie ograniczona dostepnos¢
ksztatcenia (koncentracja oferty w niewielu powiatach) - dodatkowo
metaanaliza wskazuje, ze nawet przy wzroscie liczby szkét/powiatow w czesci
zawodow liczba ucznidw spada, co wigze sie z czynnikami pozarynkowymi
takimi jak postrzegany prestiz, warunki pracy, wynagrodzenia czy ,moda” na
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kierunki, ograniczajac realng mozliwos¢ rozwijania oferty. Potwierdza to tez
badanie CAWI wsréd szkot, w ktdrym relatywnie rzadziej wskazywano deficyt
oferty (22,4%) niz brak zainteresowania uczniow (40,8%), co sugeruje, ze
niedobory oferty i ich uzupetnianie s3 hamowane takze popytem edukacyjnym
kandydatéw.

W ktorych szkotach mimo oferty ksztatcenia w konkretnych zawodach

istotnych dla regionalnego rynku pracy nie byto zainteresowania uczniéw

nauka i dlaczeqo?

Z analizy danych zastanych (metaanaliza na podstawie publikacji ,Szkolnictwo
branzowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” za lata 2019/2020-
2022/2023) wynika, ze mimo rozszerzania dostepnosci ksztatcenia (wzrost
liczby szkoét lub powiatow) spadek liczby uczniow wystapit w zawodach takich
jak m.in. monter sieci i instalacji sanitarnych, operator obrabiarek skrawajacych,
murarz-tynkarz, elektromechanik, technik elektronik, technik teleinformatyk czy
ciesla, co wskazuje na brak zainteresowania nauka w tych kierunkach w
szkotach, ktore je prowadzity.

Z kolei w badaniu pierwotnym CAWI wsréd przedstawicieli szkét i placdwek
najczesciej problem ,zawodow istotnych, ktore nie ciesza sie zainteresowaniem
wsrdd ucznidw” sygnalizowali przedstawiciele zespotdw szkot fgczacych BS |
oraz technika (61,5%), a ogdlnie opinie o braku popularnosci takich zawodow
szczegolnie czesto wystepowaty w BS | oraz technikach. Jednoczesnie
metaanaliza pokazuje, ze nawet przy istnieniu oferty w co najmniej jednej
szkole w czesci zawodow liczba ucznidéw byta bardzo mata (nie przekraczata 16
0sob w skali wojewodztwa), co potwierdza niskie zainteresowanie ksztatceniem
mimo potrzeb rynku pracy.

Przyczyny tego braku zainteresowania, wskazane w metaanalizie, maja
charakter pozarynkowy i sg zwigzane przede wszystkim z preferencjami
absolwentéw szkot podstawowych i ich rodzicdw, wynikajacymi z
postrzeganego prestizu zawodu, warunkéw pracy, poziomu wynagrodzen oraz
,mody” na okreslone kierunki ksztatcenia. W konsekwencji tworzenie lub
poszerzanie podazy miejsc ksztatcenia w tych zawodach jest ograniczane
popytem edukacyjnym, a nie sama diagnozg zapotrzebowania rynku pracy.

Zdaniem respondentow badania CAWI, uczniowie nie byli ponadto
zainteresowani wybieraniem zawodow z branzy gastronomicznej, spoteczno-
medycznej, budowlano-wykonczeniowej oraz motoryzacyjnej.
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Jakie sg rekomendacje na przysztosé, aby zniwelowa¢ deficyt ksztatcenia w

czesci kierunkow istotnych dla regionalnego rynku pracy?

Na podstawie analizy zgromadzonego materiatu empirycznego i sformutowanych

wnioskéw opracowano katalog nastepujacych rekomendacji i zaleceh pobadawczych:

Utworzenie na poziomie regionalnym systemu wykorzystujgcego dane
dotyczace ksztatcenia zawodowego pochodzace z roznych zrédet oraz
integrujgcego te dane z innymi danymi o profilu spoteczno-gospodarczym.

Rozwazenie celowosci podjecia na poziomie centralnym i regionalnym dziatan
zorientowanych na zniwelowanie zdiagnozowanych luk informacyjnych w
obszarze ksztatcenia zawodowego oraz zweryfikowanie mozliwosci
uzupetnienia zidentyfikowanych deficytow informacyjnych i ewentualne
podjecie dziatan zorientowanych na stworzenie systemowych rozwigzan w
zakresie gromadzenia i upowszechniania informagji i danych dotyczacych
ksztatcenia zawodowego.

Podejmowanie dziatan w perspektywie krotko- i Sredniookresowej
odnoszacych sie do zapewnienia dostepnosci ksztatcenia zawodowego w
obszarach, w ktérych mamy do czynienia z relatywnie najwieksza
nieadekwatnoscia oferty ksztatcenia.

Podejmowanie okreslonych dziatah zorientowanych na zwiekszenie
zainteresowania uczniow ksztatceniem w obszarach istotnych z punktu
widzenia regionalnego rynku pracy.

Podejmowanie dziatah wspierajacych, ktére beda skierowane do tych
podmiotdw, ktore oferujg ksztatcenie w zawodach o zrbwnowazonym popycie
i podazy.

Stworzenie i/lub wzmocnienie mechanizmdw rozwijania kooperagji
miedzysektorowej (pomiedzy szkotami i placowkami ksztatcenia zawodowego
a sektorem przedsiebiorstw, z uwzglednieniem roli JST na poziomie
regionalnym i lokalnym).

Podjecie przez samorzad wojewodztwa dziatan zorientowanych na
przezwyciezenie kluczowych problemoéw i barier zwigzanych z organizacjag
praktyk u pracodawcow.

Podjecie na szczeblu regionalnym i krajowym dziatan zorientowanych na
przezwyciezenie kluczowych probleméw i barier zwigzanych z organizacja
ksztatcenia zawodowego w formule warsztatow szkolnych.
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» Realizacja dziatan zwiekszajacych atrakcyjnosc praktyk u pracodawcow i
realizowanych w ramach warsztatéw szkolnych.

= Stworzenie regionalnego systemu wsparcia tworzenia klas patronackich dla
podmiotdéw zainteresowanych ta formuta.

» Podejmowanie dziatan informacyjno-promocyjnych dotyczacych ksztatcenia
zawodowego w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim.

» Podjecie dziatan zorientowanych na skuteczne sprostanie wyzwaniom systemu
ksztatcenia zawodowego oraz zniwelowanie jego stabych stron.

» Podjecie dziatan zwiekszajacych potencjat adaptacyjny szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego dotyczacy wymagan rozwoju technologicznego i

Przemystu 4.0.

» Wdrazanie / wspieranie / promowanie dobrych praktyk w zakresie wspotpracy
pracodawcow i szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego.
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Zatgcznik |. Tabelaryczne

zestawienie zrodet danych

wykorzystanych w niniejszym

badaniu

W niniejszym zataczniku zamieszczono tabelaryczne zestawienie zrédet danych, ktore

zostaty wykorzystane na potrzeby prowadzonych analiz (w tym: przygotowanie

jednego z produktéw realizowanego badania, ktéry stanowit raport z metaanalizy).

Tabela 3. Zestawienie zrodet danych wykorzystanych na potrzeby

prowadzonych analiz

Lp. Nazwa zrodta Typ danych Pochodzenie = Okres Znaczenie dla
zréodta raportu
Liczba szkot i placowek | Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
ksztatcenia zawodowego 2024 kompleksowe i
wg typow wiarygodne zrédto
danych o
ksztatceniu
zawodowym
2 Liczba nauczycieli wg Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
typow szkot 2024 kompleksowe i
zawodowych, pici i wiarygodne zrédto
wieku danych o
ksztatceniu
zawodowym
3 Liczba nauczycieli Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
doradcéw zawodowych 2024 kompleksowe i
wiarygodne zrédto
danych o
ksztatceniu
zawodowym
4 Liczba nauczycieli Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
przedmiotow 2024 kompleksowe i

zawodowych

wiarygodne zrodto
danych o
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Nazwa zrodta

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Okres

Znaczenie dla
raportu

ksztatceniu

zawodowym
5 Liczba nauczycieli, ktorzy | Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
ukonczyli formy 2024 kompleksowe i
ksztatcenia zawodowego wiarygodne zrédto
wedtug rodzajow form danych o
ksztatcenia zawodowego ksztatceniu
zawodowym
6 Liczba nauczycieli, ktorzy | Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
ukonczyli formy 2024 kompleksowe i
doskonalenia wiarygodne zrédto
zawodowego wedtug danych o
rodzajow form ksztatceniu
doskonalenia zawodowym
zawodowego
7 Liczba uczniéw wedtug Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
klas 2024 kompleksowe i
wiarygodne zrédto
danych o
ksztatceniu
zawodowym
8 Liczba uczniéw wedtug Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
zawodow 2024 kompleksowe i
wiarygodne zrédto
danych o
ksztatceniu
zawodowym
9 Liczba ucznidw Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
odbywajacych 2024 kompleksowe i
praktyczna nauke wiarygodne zrédto
zawodu wedtug rodzaju danych o
miejsc ksztatceniu
zawodowym
10 | Liczba absolwentéw Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
2024 kompleksowe i

wiarygodne zrédto
danych o
ksztatceniu
zawodowym
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Nazwa zrodta

Typ danych

zrodta

Pochodzenie

Okres

Znaczenie dla
raportu

11 Liczba absolwentow Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
wedtug zawodow 2024 kompleksowe i
wiarygodne zrodto
danych o
ksztatceniu
zawodowym
12 | Liczba pracowni do Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
prowadzenia praktycznej 2024 kompleksowe i
nauki zawodow wiarygodne zrédto
danych o
ksztatceniu
zawodowym
13 | Powierzchnia pracowni Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
do prowadzenia 2024 kompleksowe i
praktycznej nauki wiarygodne zrédto
zawoddéw danych o
ksztatceniu
zawodowym
14 | Liczba pracowni Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
szkolnych 2024 kompleksowe i
wiarygodne zrédto
danych o
ksztatceniu
zawodowym
15 | Powierzchnia pracowni Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
szkolnych 2024 kompleksowe i
wiarygodne zrédto
danych o
ksztatceniu
zawodowym
16 | Liczba komputeréw Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
wykorzystywanych do 2024 kompleksowe i
celéw dydaktycznych wiarygodne zrédto
danych o
ksztatceniu
zawodowym
17 | Liczba pomocy Wskaznik SIO 2017- SIO stanowi
dydaktycznych 2024 kompleksowe i
wiarygodne zrodto
danych o
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Nazwa zrodta

Typ danych

Pochodzenie

zrodta

Okres

Znaczenie dla
raportu

ksztatceniu

zawodowym

18 | Oddziaty specjalne przy | Wskaznik GUS - BDL 2012- Zasoby GUS
szkotach 2023 uzupetniaja dane
ponadgimnazjalnych i SIO
ponadpodstawowych
dla mtodziezy
niepetnosprawnej

19 | Szkoty Wskaznik GUS - BDL 2012- Zasoby GUS
ponadgimnazjalne i 2023 uzupetniaja dane
ponadpodstawowe dla SIO
dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnej (bez
szkot specjalnych)

20 | Korzystajacy z Wskaznik GUS - BDL 2019- Zasoby GUS
internatow i burs szkot 2023 uzupetniaja dane
dla dzieci i mtodziezy SIO
oraz policealnych (bez
specjalnych)

21 | Nauczanie jezykow Wskaznik GUS - BDL 2019- Zasoby GUS
obcych w % ogdtu 2023 uzupetniaja dane
uczniow w szkole SIO

22 | Wspdtczynniki Wskaznik GUS - BDL 2002- Zasoby GUS
skolaryzacji (szkolnictwo 2023 uzupetniaja dane
ponadpodstawowe i SIO
ponadgimnazjalne)

23 | Udziat ucznidw Wskaznik GUS - BDL 2008- Zasoby GUS
branzowych szkot | 2023 uzupetniaja dane
stopnia w 0golnej liczbie SIO
uczniéw szkot
ponadpodstawowych

24 | Uczniowie przypadajacy | Wskaznik GUS - BDL 2017- Zasoby GUS
na 1 oddziat w 2023 uzupetniajg dane
branzowych szkotach SIO
specjalnych | i Il stopnia
dla mtodziezy

25 | Uczniowie przypadajacy | Wskaznik GUS - BDL 2017- Zasoby GUS
na 1 oddziat w szkotach 2023 uzupetniajg dane

branzowych | i Il stopnia

SIO
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Nazwa zrodta

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

26 | Zdawalno$¢ egzaminu Wskaznik GUS - 2005- Zasoby GUS

maturalnego STRATEG 2023 uzupetniaja dane
SIO

27 | Zdawalnos¢ egzaminéw | Wskaznik GUS - 2013- Zasoby GUS
potwierdzajacych STRATEG 2023 uzupetniaja dane
kwalifikacje zawodowe SIO
wsrdéd ucznidow ZSZ (%)

28 | Liczba projektow w Wskaznik SL2014 stan na | Charakterystyka
obszarze ksztatcenia sierpien | skali wsparcia
zawodowego 2025
dofinansowanych w
ramach poszczegdlnych
Poddziatan RPO WK-P
2014-2020

29 | Liczba projektéw w Wskaznik CST 2021 stan na | Charakterystyka
obszarze ksztatcenia sierpien | skali wsparcia
zawodowego 2025
dofinansowanych w
ramach poszczegdlnych
Dziatah FEAKP 2021-

2027.

30 | Analiza dopasowania Raport Desk research | 2022 Analiza
oferty zawodowych dopasowania oferty
szkot zawodowych szkét
ponadpodstawowych ponadpodstawowy
(technika i szkoty ch do potrzeb
branzowe) do rynku pracy
zapotrzebowania rynku
pracy w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim;

Wojewoddzki Urzad Pracy
w Toruniu; Openfield Sp.
z 0.0, rok 2022

31 | Analiza ksztatcenia Raport Desk research | 2016- Ocena dostepnej

zawodowego w 2021 oferty edukacyjnej i

wojewodztwie kujawsko-
pomorskim w 2021 roku;
Wojewddzki Urzad Pracy
w Toruniu

jej dopasowania do
rynku pracy
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Nazwa zrodta

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

32 | Analiza mozliwosci Raport Desk research | 2024 Analiza zakresu
wzmochnienia wspotpracy miedzy
wspotpracy szkot szkotami /
zawodowych z placéwkami
pracodawcami; ksztatcgcymi
Regionalne zawodowo a
Obserwatorium pracodawcami
Terytorialne
Wojewddztwa
todzkiego

33 | Analiza oferty Raport Desk research | 2021- |dentyfikacja
doskonalenia 2027 dostepnych form
zawodowego dla doskonalenia
nauczycieli zawodu; zawodowego dla
Instytut Badan nauczycieli
Edukacyjnych ksztatcenia

zawodowego

34 | Barometr zawodow Raport OPz 2016 Analiza sytuacji i
2016. Raport trendéw na rynku
podsumowujacy pracy
badanie w
wojewodztwie kujawsko-
pomorskim; Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu

35 | Barometr zawodow Raport OPzZ 2017 Analiza sytuacji i
2017. Raport trendéw na rynku
podsumowujacy pracy
badanie w
wojewodztwie kujawsko-
pomorskim; Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu

36 | Barometr zawodow Raport OPzZ 2018 Analiza sytuacji i

2018. Raport
podsumowujacy
badanie w
wojewodztwie kujawsko-
pomorskim; Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu

trenddw na rynku
pracy
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Nazwa zrodta

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

37 | Barometr zawodow Raport OPZ 2019 Analiza sytuagji i
2019. Raport trendéw na rynku
podsumowujacy pracy
badanie w
wojewodztwie kujawsko-
pomorskim; Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu

38 | Barometr zawodow Raport OPz 2020 Analiza sytuacji i
2020. Raport trendéw na rynku
podsumowujacy pracy
badanie w
wojewodztwie kujawsko-
pomorskim; Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu

39 | Barometr Zawodow Sprawozdanie | Desk research | 2021 Analiza sytuacji i
2021. Raport trendéw na rynku
podsumowujacy pracy
badanie w Polsce;

Wojewddzki Urzad Pracy
w Krakowie

40 | Barometr zawoddw Raport OPZ 2021 Analiza sytuacji i
2021. Raport trendéw na rynku
podsumowujacy pracy
badanie w
wojewodztwie kujawsko-
pomorskim; Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu

41 Barometr Zawodéw Sprawozdanie | Desk research | 2022 Analiza sytuacji i
2022. Raport trenddw na rynku
podsumowujacy pracy
badanie w Polsce;

Wojewddzki Urzad Pracy
w Krakowie
42 | Barometr zawodow Raport OPz 2022 Analiza sytuacji i

2022. Raport
podsumowujacy
badanie w
wojewddztwie kujawsko-
pomorskim; Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu

trenddw na rynku
pracy
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Nazwa zrodta

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

43 | Barometr Zawodow Sprawozdanie | Desk research | 2023 Analiza sytuagji i
2023. Raport trendéw na rynku
podsumowujacy pracy
badanie w Polsce;

Wojewo6dzki Urzad Pracy
w Krakowie

44 | Barometr zawodow Raport OPz 2023 Analiza sytuacji i
2023. Raport trenddw na rynku
podsumowujacy pracy
badanie w
wojewodztwie kujawsko-
pomorskim; Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu

45 | Barometr Zawodow Sprawozdanie | Desk research | 2024 Analiza sytuacji i
2024. Raport trenddéw na rynku
podsumowujacy pracy
badanie w Polsce;

Wojewoddzki Urzad Pracy
w Krakowie

46 | Barometr zawoddw Raport OPZ 2024 Analiza sytuagji i
2024. Raport trendéw na rynku
podsumowujacy pracy
badanie w
wojewodztwie kujawsko-
pomorskim; Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu

47 | Barometr Zawodow. Sprawozdanie | Desk research | 2025 Analiza sytuacji i
Raport podsumowujacy trenddw na rynku
badanie w Polsce. 2025, pracy
X edycja; Wojewodzki
Urzad Pracy w Krakowie

48 | Barometr zawodow. Raport OPZ 2025 Analiza sytuacji i
Raport podsumowujacy trenddw na rynku
badanie w pracy
wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, 2025;

Wojewddzki Urzad Pracy
w Toruniu
49 | Bezrobotni absolwenci Raport OPz 2019 Analiza sytuacji

szkot

absolwentdéw szkot

129



Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zrodta

ponadpodstawowych w

wojewodztwie kujawsko-
pomorskim w 2019 roku;
Wojewo6dzki Urzad Pracy

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

i placowek
ksztatcenia
zawodowego

w Toruniu

50 | Bezrobotni absolwenci Raport OPZ 2020 Analiza sytuagji
szkot absolwentow szkot
ponadpodstawowych w i placéwek
wojewodztwie kujawsko- ksztatcenia
pomorskim w 2020 roku; zawodowego
Wojewoddzki Urzad Pracy
w Toruniu

51 Bezrobotni absolwenci Raport OPz 2021 Analiza sytuacji
szkot absolwentow szkot
ponadpodstawowych w i placowek
wojewddztwie kujawsko- ksztatcenia
pomorskim w 2021 roku; zawodowego
Wojewoddzki Urzad Pracy
w Toruniu

52 | Bezrobotni absolwenci Raport OPz 2022 Analiza sytuacji
szkot absolwentow szkot
ponadpodstawowych w i placowek
wojewodztwie kujawsko- ksztatcenia
pomorskim w 2022 roku; zawodowego
Wojewddzki Urzad Pracy
w Toruniu

53 | Bezrobotni absolwenci Raport OPz 2023 Analiza sytuacji
szkot absolwentow szkot
ponadpodstawowych w i placéwek
wojewodztwie kujawsko- ksztatcenia
pomorskim w 2023 roku; zawodowego
Wojewddzki Urzad Pracy
w Toruniu

54 | Diagnoza oferty Raport Desk research | 2024 Analiza
szkolnictwa adekwatnosci
zawodowego dla edukadji
dorostych, w tym zawodowej do
szkolnictwo wyzsze; trendow
Regionalne gospodarczych

Obserwatorium
Terytorialne
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Nazwa zrodta Typ danych Pochodzenie Znaczenie dla
zréodta raportu

Wojewddztwa
todzkiego

55 | Diagnoza oferty Raport OPZ 2017- Diagnoza oferty
szkolnictwa 2023 szkolnictwa
zawodowego na zawodowego
poziomie $rednim z
uwzglednieniem zielonej
i cyfrowej transformacji;
Regionalne
Obserwatorium
Terytorialne
Wojewddztwa
todzkiego

56 | Diagnoza sytuacji na Raport Desk research | 1989- Diagnoza oferty
rynku edukacyjnym w 2018 szkolnictwa
wojewodztwie kujawsko- zawodowego
pomorskim; Centrum
Projektéw Europejskich

57 | Dziewulak D., Artykut OPZ 2011- Przeglad systemow
Ksztatcenie zawodowe w 2013 ksztatcenia
Polsce i w wybranych zawodowego w
panstwach Polsce i wybranych
cztonkowskich Unii krajach
Europejskiej. Dziewulak cztonkowskich UE
D. 2013, Analizy
22.04.2013 nr 6(95) nr
6(95); Biuro Analiz
Sejmowych

58 | Edukacja w Sprawozdanie | Desk research | 2017 Analiza struktury i
wojewodztwie kujawsko- dynamiki
pomorskim w roku ksztatcenia
szkolnym 2017/2018; zawodowego w
GUS regionie

59 | Edukacja w Sprawozdanie | Desk research | 2018 Analiza struktury i
wojewddztwie kujawsko- dynamiki
pomorskim w roku ksztatcenia
szkolnym 2018/2019; zawodowego w
GUS regionie

60 | Edukacjaw Sprawozdanie | Desk research | 2019 Analiza struktury i

wojewodztwie kujawsko-

dynamiki
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Nazwa zrodta

pomorskim w roku
szkolnym 2019/2020;
GUS

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

ksztatcenia
zawodowego w
regionie

61 Edukacja w Sprawozdanie | Desk research | 2020 Analiza struktury i
wojewddztwie kujawsko- dynamiki
pomorskim w roku ksztatcenia
szkolnym 2020/2021; zawodowego w
GUS regionie

62 | Edukacjaw Sprawozdanie | Desk research | 2021 Analiza struktury i
wojewddztwie kujawsko- dynamiki
pomorskim w roku ksztatcenia
szkolnym 2021/2022; zawodowego w
GUS regionie

63 | Edukacjaw Sprawozdanie | Desk research | 2022 Analiza struktury i
wojewodztwie kujawsko- dynamiki
pomorskim w roku ksztatcenia
szkolnym 2022/2023; zawodowego w
GUS regionie

64 | Edukacgjaw Sprawozdanie | Desk research | 2023 Analiza struktury i
wojewodztwie kujawsko- dynamiki
pomorskim w roku ksztatcenia
szkolnym 2023/2024; zawodowego w
GUS regionie

65 | Ewaluacja dziatan Raport OPz 2006- |dentyfikacja
podejmowanych na 2018 skutecznosci
rzecz edukacji w ramach stosowanego
RPO WK-P 2014-2020; wsparcia wobec
Urzad Marszatkowski szkolnictwa
Wojewddztwa zawodowego
Kujawsko-Pomorskiego

66 | Ewaluacja wsparcia Raport Desk research | 2018- Ewaluacja wsparcia
szkolnictwa 2023 szkolnictwa
zawodowego. Badanie zawodowego
wartosci wskaznikow realizowanego w
rezultatu ramach PO WER
dtugoterminowego PO
WER; Ministerstwo
Edukacji i Nauki

67 | Identyfikacja podmiotéw | Raport Desk research | 2024 |dentyfikacja
dziatajacych na rzecz podmiotéw
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Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zrodta

podnoszenia jakosci,

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

dziatajacych na

efektywnosci i rzecz podnoszenia
atrakcyjnosci ksztatcenia jakosci,
zawodowego; efektywnosci i
Regionalne atrakcyjnosci
Obserwatorium ksztatcenia
Terytorialne zawodowego
Wojewddztwa
todzkiego
68 | Informacja o stanie Sprawozdanie | Desk research | 2020/ Analiza
realizacji zadan 2021 funkcjonowania
oswiatowych za rok instytugji
szkolny 2020/2021; oswiatowych i
Samorzad Wojewddztwa projektow
Kujawsko-Pomorskiego wspierajacych
edukacje
zawodowg
69 | Informacja o stanie Sprawozdanie | Desk research | 2023/ Analiza
realizacji zadan 2024 funkcjonowania
oswiatowych za rok instytugji
szkolny 2023/2024; oswiatowych i
Samorzad Wojewddztwa projektow
Kujawsko-Pomorskiego wspierajacych
edukacje
zawodowa
70 | Kierunki rozwoju Raport Desk research | 2021- Wskazanie
ksztatcenia i szkolenia 2022 najwazniejszych
zawodowego; Fundacja trenddw, wyzwan i
Rozwoju Systemu rekomendacji
Edukadji - Krajowy dotyczacych
Zespot Ekspertow ds. rozwoju edukacji
Ksztatcenia i Szkolenia zawodowej
Zawodowego (EVET)
71 Kujawsko-Pomorski Strategia/Prog | Desk research | 2017- Identyfikacja
Program Wyréwnywania | ram 2022 problemow i
Szans Edukacyjnych planowanej

Dzieci i Mtodziezy oraz
Wspierania Edukacji
Uzdolnionych Dzieci i
Mtodziezy na lata 2023-
2029; Zarzad

interwencji w
systemie
edukacyjnym
regionu
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Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zrodta

Wojewoddztwa Kujawsko
Pomorskiego

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

72 | Kujawsko-pomorski Raport Desk research | 2025 Analiza sytuacji na
rynek pracy w 2022 roku rynku pracy w
w pierwszych miesigcach wojewodztwie
2023 roku; Wojewodzki kujawsko-
Urzad Pracy w Toruniu pomorskim

73 | Kujawsko-pomorski Raport Desk research | 2024 Analiza sytuacji na
rynek pracy w 2023 roku rynku pracy w
w pierwszych miesigcach wojewodztwie
2024 roku; Wojewodzki kujawsko-
Urzad Pracy w Toruniu pomorskim

74 | Kujawsko-pomorski Raport Desk research | 2023 Analiza sytuacji na
rynek pracy w 2024 roku rynku pracy w
w pierwszych miesigcach wojewddztwie
2025 roku; Wojewodzki kujawsko-
Urzad Pracy w Toruniu pomorskim

75 | Nie tylko doswiadczenie | Raport Desk research | 2018- Analiza
i kompetencje miekkie. 2022 regionalnego
Analiza regionalnego zapotrzebowania
zapotrzebowania na na kompetencje i
kompetencje i kwalifikacje
kwalifikacje w zawodowe
wybranych branzach;
Instytut Badan
Edukacyjnych

76 | Obszary rynku pracy Raport Desk research | 2016- Analiza zgodnosci
jako alternatywne 2018 oferty ksztatcenia
podejscie do analiz zawodowego z
przestrzennych; GUS lokalnym

zapotrzebowaniem
na zawody
77 | Obwieszczenie ministra | Ustawa/Rozpo | Desk research | 2023 Ocena

edukagji i nauki z dnia
20 stycznia 2023 r. w
sprawie prognozy
zapotrzebowania na
pracownikow w
zawodach szkolnictwa
branzowego na

rzgdzenie/Obw

ieszczenie

dopasowania oferty
ksztatcenia
zawodowego do
potrzeb rynku

pracy
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Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zrodta

krajowym i

wojewodzkim rynku
pracy; Ministerstwo
Edukacji Narodowej

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

78 | Ocena i analiza sytuacji Raport Desk research | 2003- Ocena
0s06b mtodych na 2023 przygotowania
kujawsko-pomorskim mtodych do pracy i
rynku pracy. Strategie ich perspektyw
dziatania mtodych; zawodowych
Wojewoddzki Urzad Pracy
w Toruniu; Instytut
Badawczy IPC Sp. z 0.0,
rok 2024

79 | Pachocki M., Smolak A., | Raport Desk research | 2021 Analiza procesu
Wspotpraca wspotdziatania firm
przedsiebiorcow z Z instytucjami
sektorem edukacji; ksztatcenia
Fundacja Rozwoju zawodowego z
Systemu Edukagji perspektywy

przedsiebiorcow

80 | Polityka Edukacyjna Strategia/Prog | OPZ 2007- |dentyfikacja i opis
Wojewddztwa ram 2023 kluczowych
Kujawsko-Pomorskiego; projektow
Zarzad Wojewodztwa wspierania edukacji
Kujawsko Pomorskiego w wojewodztwie

81 Prognoza Raport Desk research | 2024 |dentyfikacja
zapotrzebowania na zawodow
zawody i kwalifikacje. deficytowych oraz
Perspektywa BCU 2024; rekomendowanych
Instytut Badan kierunkow
Edukacyjnych ksztatcenia

82 | Przeprowadzenie Raport Desk research | 2022 Analiza form

badania aktualnego
sposobu funkcjonowania
réznych form nabywania
doswiadczenia
zawodowego i
umiejetnosci
praktycznych przez
absolwentow szkét i
uczelni na tzw. wolnym

zdobywania
doswiadczenia
zawodowego przez
mtodych
absolwentow
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Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zrodta Typ danych Pochodzenie Znaczenie dla

zréodta raportu

rynku; Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki

Spotecznej

83 | Raport analityczny. Raport OPz 2023 Analiza karier
Wyniki monitoringu absolwentow szkot
karier absolwentéw ponad-
szkot podstawowych
ponadpodstawowych i

ponadgimnazjalnych.
Absolwenci z lat 2019 i
2020; Instytut Badan

Edukacyjnych

84 | Raport analityczny. Raport OPZ 2022 Analiza karier
Wyniki monitoringu absolwentow szkét
karier absolwentéw ponad-
szkot podstawowych
ponadpodstawowych i

ponadgimnazjalnych.
Absolwenci z lat 2020 i
2021; Instytut Badan

Edukacyjnych

85 | Raport dotyczacy Raport Desk research | 2008- Analiza wyzwan
diagnozy motywagji, 2024 systemowych w
zasobow, potrzeb i zapewnieniu
barier zwigzanych z odpowiedniej kadry
zapewnieniem kadr dla dydaktycznej

ksztatcenia
zawodowego; Instytut
Badan Edukacyjnych

86 | Raport o stanie Raport Desk research | 2018 Analizy otoczenia
Wojewddztwa ksztatcenia
Kujawsko-Pomorskiego zawodowego,

w 2018 r.; Zarzad kontekst sytuacji
Wojewddztwa spoteczno-
Kujawsko-Pomorskiego gospodarczej

87 | Raport o stanie Raport Desk research | 2019 Analizy otoczenia
Wojewddztwa ksztatcenia
Kujawsko-Pomorskiego zawodowego,

w 2019 r.; Zarzad kontekst sytuacji
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Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zrodta

Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

spoteczno-
gospodarczej

88 | Raport o stanie Raport Desk research | 2020 Analizy otoczenia
Wojewddztwa ksztatcenia
Kujawsko-Pomorskiego zawodowego,

w 2020 r.; Zarzad kontekst sytuacji
Wojewddztwa spoteczno-
Kujawsko-Pomorskiego gospodarczej

89 | Raport o stanie Raport Desk research | 2021 Analizy otoczenia
Wojewddztwa ksztatcenia
Kujawsko-Pomorskiego zawodowego,

w 2021 r.; Zarzad kontekst sytuacji
Wojewddztwa spoteczno-
Kujawsko-Pomorskiego gospodarczej

90 | Raport o stanie Raport Desk research | 2022 Analizy otoczenia
Wojewddztwa ksztatcenia
Kujawsko-Pomorskiego zawodowego,

w 2022 r.; Zarzad kontekst sytuacji
Wojewddztwa spoteczno-
Kujawsko-Pomorskiego gospodarczej

91 Raport o stanie Raport Desk research | 2023 Analizy otoczenia
Wojewddztwa ksztatcenia
Kujawsko-Pomorskiego zawodowego,

w 2023 r.; Zarzad kontekst sytuacji
Wojewddztwa spoteczno-
Kujawsko-Pomorskiego gospodarczej

92 | Raport o stanie Raport Desk research | 2024 Analizy otoczenia
Wojewddztwa ksztatcenia
Kujawsko-Pomorskiego zawodowego,

w 2024 r.; Zarzad kontekst sytuacji
Wojewddztwa spoteczno-
Kujawsko-Pomorskiego gospodarczej

93 | Raport o sytuacji Raport Desk research | 2011 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewddztwa kujawsko- wojewodztwa
pomorskiego 2011; GUS kujawsko-

pomorskiego

94 | Raport o sytuacji Raport Desk research | 2012 Analiza spoteczno-

spoteczno-gospodarczej

gospodarcza
wojewddztwa
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Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zrodta

wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego 2012; GUS

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

kujawsko-
pomorskiego

95 | Raport o sytuacji Raport Desk research | 2013 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewodztwa kujawsko- wojewodztwa
pomorskiego 2013; GUS kujawsko-

pomorskiego

96 | Raport o sytuacji Raport Desk research | 2014 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewodztwa kujawsko- wojewodztwa
pomorskiego 2014; GUS kujawsko-

pomorskiego

97 | Raport o sytuacji Raport Desk research | 2015 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewodztwa kujawsko- wojewddztwa
pomorskiego 2015; GUS kujawsko-

pomorskiego

98 | Raport o sytuacji Raport Desk research | 2016 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewodztwa kujawsko- wojewddztwa
pomorskiego 2016; GUS kujawsko-

pomorskiego

99 | Raport o sytuacji Raport Desk research | 2017 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewodztwa kujawsko- wojewddztwa
pomorskiego 2017; GUS kujawsko-

pomorskiego

100 | Raport o sytuagji Raport Desk research | 2018 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewodztwa kujawsko- wojewddztwa
pomorskiego 2018; GUS kujawsko-

pomorskiego

101 | Raport o sytuagji Raport Desk research | 2020 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewddztwa kujawsko- wojewodztwa
pomorskiego 2020; GUS kujawsko-

pomorskiego

102 | Raport o sytuagji Raport Desk research | 2021 Analiza spoteczno-

spoteczno-gospodarczej

gospodarcza
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Nazwa zrodta

wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego 2021; GUS

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

wojewodztwa
kujawsko-
pomorskiego

103 | Raport o sytuacji Raport Desk research | 2022 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewodztwa kujawsko- wojewodztwa
pomorskiego 2022; GUS kujawsko-

pomorskiego

104 | Raport o sytuagji Raport Desk research | 2023 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewodztwa kujawsko- wojewddztwa
pomorskiego 2023; GUS kujawsko-

pomorskiego

105 | Raport o sytuacji Raport Desk research | 2024 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewodztwa kujawsko- wojewddztwa
pomorskiego 2024; GUS kujawsko-

pomorskiego

106 | Raport o sytuagji Raport Desk research | 2025 Analiza spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza
wojewodztwa kujawsko- wojewodztwa
pomorskiego 2025; GUS kujawsko-

pomorskiego

107 | Raport ogdlnopolski z Raport OPz 2021 Prowadzenie
monitoringu karier poréwnan wynikéw
absolwentow szkét edukagji
ponadpodstawowych i zawodowej w
ponadgimnazjalnych z wojewddztwie
roku 2021; Instytut kujawsko-

Badan Edukacyjnych pomorskim i
pozostatych
regiondéw Polski

108 | Raport ogdlnopolski z Raport OPZ 2024 Prowadzenie

monitoringu karier
absolwentow szkot
ponadpodstawowych i
ponadgimnazjalnych z
roku 2022; Instytut
Badan Edukacyjnych

poréwnan wynikéw
edukacji
zawodowej w
wojewddztwie
kujawsko-
pomorskim i
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Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zrodta

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

pozostatych
regiondw Polski

kompetencje. Aktualne
trendy i wyniki badan;

109 | Raport wojewddzki z Raport Desk research | 2019- Monitorowanie
monitoringu karier 2020 loséw absolwentéw
absolwentow szkét szkot Srednich i
ponadpodstawowych i zawodowych w
ponadgimnazjalnych, regionie
ktoérzy ukonczyli
ksztatcenie w
wojewddztwie kujawsko-
pomorskim; Instytut
Badan Edukacyjnych

110 | Raport z realizacji Raport Desk research | 2019- Ocena realizagji
Polityki edukacyjnej 2024 celéow edukacyjnych
wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego za rok
2023; Zarzad
Wojewddztwa Kujawsko
Pomorskiego

111 | Regionalna Strategia Strategia/Prog | Desk research | 2014- Diagnoza
Inteligentnej ram 2022 spoteczno-
Specjalizacji (RIS3) gospodarcza, cele
2021+. Wojewddztwo rozwoju, system
kujawsko-pomorskie. wdrazania i
Perspektywa 2021-2027; monitorowania
Zarzad Wojewddztwa oraz rekomendacje
Kujawsko Pomorskiego dotyczace edukacji

zawodowej

112 | Rekomendacje stuzace Raport Desk research | 2016 |dentyfikacja
aktywizacji osdb rozwigzan
mtodych znajdujacych mozliwych do
sie w najtrudniejszej zaimplemento-
sytuacji na rynku pracy wania w ramach
w wojewodztwie systemu edukacji
kujawsko-pomorskim; zawodowej
Fundacja Stabilo

113 | Rynek pracy, edukacja, Raport Desk research | 2025 Analiza danych

statystycznych oraz
wynikow badan
dotyczacych rynku




Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zrodta

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

pracy w Polsce i
Europie

funkcjonowaniu
ksztatcenia zawodowego
w Polsce. Bilans reform
1989-2022, w: Studia,
Biuro Analiz Sejmowych
2(70) 2022, Szkolnictwo
podstawowe i Srednie w
Polsce, pod. Red.
Korolewskiej M. i
Osieckiej-Chojnackiej J.;
Biuro Analiz Sejmowych

114 | Rynek pracy, edukacja, Raport Desk research | 2024 Analiza danych
kompetencje. Aktualne statystycznych oraz
trendy i wyniki badan; wynikéw badan
Polska Agencja Rozwoju dotyczacych rynku
Przedsiebiorczosci pracy w Polsce i

Europie

115 | Rynek pracy, edukacja, Raport Desk research | 2023 Analiza danych
kompetencje. Aktualne statystycznych oraz
trendy i wyniki badan; wynikéw badan
Polska Agencja Rozwoju dotyczacych rynku
Przedsiebiorczosci pracy w Polsce i

Europie

116 | Rynek pracy, edukacja, Raport Desk research | 2022 Analiza danych
kompetencje. Aktualne statystycznych oraz
trendy i wyniki badan; wynikdéw badan
Polska Agencja Rozwoju dotyczacych rynku
Przedsiebiorczosci pracy w Polsce i

Europie

117 | Rynek pracy, edukacja, Raport Desk research | 2022 Analiza danych
kompetencje. Aktualne statystycznych oraz
trendy i wyniki badan; wynikéw badan
Polska Agencja Rozwoju dotyczacych rynku
Przedsiebiorczosci pracy w Polsce i
(raport publikowany w Europie
cyklach miesiecznych)

118 | Sitek M., Stasiowski J., Artykut Desk research 1989- Opis przemiany i
Zmiany w organizacji i 2022 stan ksztatcenia

zawodowego w
Polsce
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Nazwa zrodta

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

119 | Sprawozdanie z Sprawozdanie | Desk research | 2023 Sprawozdanie z
egzaminu zawodowego przebiegu
- formuta 2019 egzaminow
przeprowadzonego na zawodowych w
terenie wojewddztwa wojewodztwie
kujawsko-pomorskiego kujawsko-
w roku 2023; Okregowa pomorskim
Komisja Egzaminacyjna
w Gdansku

120 | Sprawozdanie z Sprawozdanie | Desk research | 2024 Sprawozdanie z
egzaminu zawodowego przebiegu
- formuta 2019 egzamindéw
przeprowadzonego na zawodowych w
terenie wojewddztwa wojewddztwie
kujawsko-pomorskiego kujawsko-
w roku 2024 Gdansk pomorskim
2024 r.; Okregowa
Komisja Egzaminacyjna
w Gdansku

121 | Strategia rozwoju Strategia/Prog | OPZ 2007- |dentyfikacja
wojewodztwa kujawsko- | ram 2020 strategii rozwoju
pomorskiego do 2030 edukacji
roku — Strategia zawodowej w
Przyspieszenia 2030+; wojewddztwie
Zarzad Wojewddztwa kujawsko-
Kujawsko Pomorskiego pomorskim

122 | Szkolnictwo branzowe w | Sprawozdanie | OPZ 2023/ Analiza danych
wojewodztwie kujawsko- 2024 statystycznych
pomorskim rok szkolny dotyczacych
2023/2024; Kujawsko- szkolnictwa
Pomorskie Biuro branzowego w
Planowania wojewoddztwie
Przestrzennego i
Regionalnego we
Witoctawku

123 | Szkolnictwo branzowe w | Sprawozdanie | Desk research | 2020/ Analiza danych
wojewodztwie kujawsko- 2021 statystycznych
pomorskim. Rok szkolny dotyczacych
2020/2021; Kujawsko- szkolnictwa

Pomorskie Biuro
Planowania

branzowego w
wojewddztwie




Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zrodta Typ danych Pochodzenie Znaczenie dla
zréodta raportu

Przestrzennego i
Regionalnego we
Wihoctawku

124 | Szkolnictwo branzowe w | Sprawozdanie | Desk research | 2021/ Analiza danych
wojewodztwie kujawsko- 2022 statystycznych
pomorskim. Rok szkolny dotyczacych
2021/2022; Kujawsko- szkolnictwa
Pomorskie Biuro branzowego w
Planowania wojewddztwie
Przestrzennego i
Regionalnego we
Wioctawku

125 | Szkolnictwo branzowe w | Sprawozdanie | Desk research | 2022 / Analiza danych
wojewodztwie kujawsko- 2023 statystycznych
pomorskim. Rok szkolny dotyczacych
2022/2023; Kujawsko- szkolnictwa
Pomorskie Biuro branzowego w
Planowania wojewddztwie
Przestrzennego i
Regionalnego we
Wioctawku

126 | Szkolnictwo zawodowe Sprawozdanie | Desk research | 2018/ Analiza danych
w wojewodztwie 2019 statystycznych
kujawsko-pomorskim. dotyczacych
Rok szkolny 2018/2019; szkolnictwa
Kujawsko-Pomorskie branzowego w
Biuro Planowania wojewddztwie
Przestrzennego i
Regionalnego we
Wihoctawku

127 | Szkolnictwo zawodowe Sprawozdanie | Desk research | 2019/ Analiza danych
w wojewodztwie 2020 statystycznych
kujawsko-pomorskim. dotyczacych
Rok szkolny 2019/2020; szkolnictwa

Kujawsko-Pomorskie
Biuro Planowania
Przestrzennego i
Regionalnego we
Witoctawku

branzowego w
wojewddztwie
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Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zrodta

Typ danych

Pochodzenie
zrodta

Znaczenie dla
raportu

128 | Uwarunkowania uczenia | Raport Desk research | 2023 Analiza motywagji i
sie w dorostosci; Instytut barier w uczeniu sie
Badan Edukacyjnych

129 | Zapotrzebowanie na Raport Desk research | 2023- Analiza
nauczycieli zawodu — 2024 zapotrzebowania
wyniki badania na nauczycieli
powszechnego wsrod ksztatcenia
organdéw prowadzacych zawodowego
szkoty ksztatcace w
zawodach; Instytut
Badan Edukacyjnych

130 | Zapotrzebowanie na Raport OPz 2010- |dentyfikacja
zawody i 2022 zapotrzebowania
kwalifikacje/umiejetnosci na zawody w
w wojewodztwie wojewoddztwie oraz
kujawsko-pomorskim; kwalifikacje /
Wojewddzki Urzad Pracy umiejetnosci
w Toruniu; Instytut
Badawczy IPC Sp. z 0.0,
rok 2022

131 | Zapotrzebowanie na Raport OPZ 2022 |dentyfikacja
zawody, kwalifikacje i zapotrzebowania
kompetencje zawodowe na zawody w
oraz potrzeby wojewoddztwie oraz
szkoleniowe kwalifikacje /
pracodawcow w umiejetnosci
wojewodztwie kujawsko-
pomorskim; Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniy;

Krajowy Fundusz
Szkoleniowy, rok 2023

132 | Zapotrzebowanie rynku | Sprawozdanie | Desk research | 2013- |dentyfikacja
pracy na zawody z 2018 zapotrzebowania
systemu szkolnictwa rynku pracy na
zawodowego; GUS zawody objete

systemem
szkolnictwa
zawodowego

133 | Zintegrowana Strategia | Strategia/Prog | OPZ 2020- Analiza kierunku
Umiejetnosci 2030; ram 2025 rozwoju polityki

umiejetnosci w
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Nazwa zrodta Typ danych Pochodzenie

zrodta

Znaczenie dla
raportu

Ministerstwo Edukacji
Narodowej

Polsce do 2030
roku

Zrodho: opracowanie whasne
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Za
wspotpracy pracodawcow oraz

3

gcznik II. Dobre praktyki

szkot | placowek ksztatcenia
zawodowego — szczegotowe opisy
analizowanych przedsiewziec

Ponizej przedstawiono szczegdtowe wyniki analiz poswieconych identyfikacji i
pogtebionej charakterystyce dobrych praktyk wspotpracy pracodawcow i szkot /
placowek ksztatcenia zawodowego. Tym samym, wyniki te stanowig odpowiedz na
nastepujace pytanie badawcze: ,Jakie sg dobre praktyki wspdtpracy pomiedzy
przedsiebiorcami a szkotami i placdwkami zawodowymi?”.

Dobre praktyki wspotpracy pracodawcow oraz
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Ponizej przedstawiono wyniki identyfikacji i analizy dobrych praktyk wspotpracy
pracodawcow i szkdt / placowek ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim.

Zoom na kwalifikacje - wsparcie szkolnictwa zawodowego w TEB Edukacja na

kierunku Fototechnik

Skrot dobrych praktyk: model wspétpracy szkoty z pracodawcami poprzez
doradztwo, staze i wspolne planowanie ksztatcenia

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Technikum TEB Edukacja Grudzigdz;
cztonkowie Nadwislanskiego Zwigzku Pracodawcow Lewiatan

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow
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1. TEB Edukacja: prowadzi oddziaty w 45 miastach w Polsce i oferuje m.in.
ksztatcenie w technikach, a takze w formie kursow i szkolen oraz
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych

2. Nadwislanski Zwigzek Pracodawcédw Lewiatan: regionalna organizacja

pracodawcow, wspierajgca rozwoj gospodarki w kujawsko-pomorskim

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie Technikum TEB Edukacja w
Grudziadzu, nauczyciel Technikum TEB Edukacja w Grudzigdzu

Okres realizacji dobrych praktyk: 01.04.2017 —30.09.2018
Finansowanie przedsiewziecia: RPO WK-P 2014-2020 oraz pracodawcy regionalni
Opis wdrazania dobrych praktyk

Projekt realizowany byt w ramach funduszy europejskich: RPO WK-P 2014-2020,
Dziatanie 10.2 Ksztatcenie ogolne i zawodowe. Celem projektu byto podniesienie
jakosci nauczania w Technikum TEB Edukacja w Grudzigdzu poprzez wzrost
kwalifikacji ucznidw kierunku zawodu fototechnik. Cel ten miat zosta¢ osiagniety
przez uczestnictwo 48 uczniow (40K/8M) w dodatkowych szkoleniach i stazach
zawodowych. Rowniez w projekcie jeden nauczyciel podnidst swoje kwalifikacje.
Uczniowie objeci byli wsparciem doradztwa zawodowego grupowego i
indywidualnego - w ramach prowadzenia doradztwa wykorzystany zostat innowacyjny
program "Ksztattowanie kompetencji personalnych i spotecznych w szkole zawodowej
droga do sukcesu na rynku pracy”. Szkolenie nauczyciela obejmowato kurs
(zakonczony egzaminem) z oprogramowania do obrobki graficznej - zakres szkolen
miat zosta¢ skonsultowany na spotkaniu z przedstawicielami pracodawcéw z branzy
fotograficznej i zrzeszonych w ,Nadwislanskim Zwigzku Pracodawcéw Lewiatan”.
Projekt zaktadat rowniez zakup wyposazenia pracowni w zawodzie fototechnika,
takich jak tablet graficzny, kamera/aparat, stacja do montazu i edycji materiatow
video czy drukarka/skaner/monitor. Zaplanowane w projekcie wyposazenie zostato
zarekomendowane przez firmy, z ktérymi szkota dotychczas wspdtpracowata w
zakresie realizacji ksztatcenia na kierunku fototechniki. Z doposazonej pracowni
korzysta¢ mieli wszyscy uczestnicy projektu oraz pozostali uczniowie ksztatcacy sie na
kierunkach zwigzanych z zakupionym sprzetem. Uczniowie wzieli udziat w szkoleniach
odbywajacych sie po godzinach lekcyjnych, zakonczonych uzyskaniem certyfikatu.

Programy stazy ustalane byty przez szkote wraz z lokalnymi pracodawcami, u ktérych
te staze miaty sie odbywac. Staze miaty charakter ptatny zarbwno dla uczniéw jak i
opiekundéw stazu - umowa stazowa zawierata rowniez wymog, ze stazysta ma
wykonywac czynnosci praktycznie, a nie tylko pomocnicze. W celu zapewnienia
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monitoringu wysokiej jakosci stazy i wywigzywania sie z ich zatozen powotany zostat
Animator ds. wspdtpracy z pracodawcami, odpowiedzialny za poszukiwanie
pracodawcoéw do wspotpracy oraz whasnie za monitoring realizacji stazy (w tym
prowadzenie wizyt kontrolnych). Ponadto zeby zaangazowa¢ pracodawcéw w
zapewnienie wysokiej jakosci realizowanych stazy, zatozono 5% udziat pracodawcéow
w kosztach organizacji stazy. Wedle zatozen wnioskodawcy pracodawca, ktory
uczestniczyt w finansowaniu stazu wykazac sie miat wiekszg dbatoscig o
zaangazowanie stazysty w obowiagzki firmy i zlecanie mu konkretnych zadan
zwigzanych z tematyka odbywanego stazu. Rolg Animatora miato by¢ monitorowanie
nie tylko przebiegu stazu, ale réwniez przeprowadzenie wsrod pracodawcédw ankiety
dotyczacej preferencji i planow zatrudnieniowych z uwzglednieniem badania
mozliwosci uzyskania zatrudnienia przez danego stazyste po zakonczeniu edukacji -
w tym kontekscie istotne byto wskazanie obszarow, w ktorych zdefiniowano
koniecznos$¢ uzupetnienia wiedzy/umiejetnosci danego ucznia. W przypadku wziecia
udziatu w projekcie osoby z niepetnosprawnosciami, Animator miat by¢ zobligowany
do zapewnienia stazu u pracodawcy majacemu warunki pozwalajace na udziat tej
osoby. W celu zapewnienia jak najskuteczniejszego wsparcia dla nauczyciela w
poszukiwaniu wykonawcy ustugi szkoleniowej wykonawca projektu miat zwrocic sie z
zapytaniem do akredytowanych placéwek doskonalenia nauczycieli lub zastrzec
wytonionemu wykonawcy szkolenia, ze realizacja ustugi ma by¢ prowadzona z
wykorzystaniem doswiadczonych placéwek doskonalenia nauczycieli. Nauczyciel
wybrany do udziatu w projekcie miat by¢ wytoniony zgodnie z posiadajacymi
kwalifikacjami, bez wzgledu na ptec. Uczniowie bioracy udziat w projekcie mieli
dostep do szkolen z programéw obrébki graficznej - kierunki szkolen dla ucznidw
ustalone zostaty na podstawie rekomendacji pracodawcoéw wspdtpracujacych ze
szkota w ramach realizacji ksztatcenia fototechnika.

W ramach projektu odbyto sie przygotowane przez Nadwislanski Zwigzek
Pracodawcéw Lewiatan spotkanie ,Wsparcie w podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw
i pozyskiwaniu kadry dla przedsiebiorstw” - w zatozeniu na spotkaniu tym miano
zachecac do udziatu w projekcie pracodawcow, ktorzy borykaja sie z problemem
niskich kwalifikacji pracownikdéw lub braku odpowiednich kandydatéw do pracy, a

takze tych, ktorzy chca poszerzy¢ swoja baze kontaktow wsrdd przedstawicieli branzy.

Proces rekrutacji odbywat sie na zasadzie premiowania uczniéw o najnizszych
wynikach w nauce, ucznidw z niepetnosprawnosciami oraz uczniow deklarujacych
ched pracy w zawodzie. Projekt miat swdj portal internetowy (zamieszczony na
wiekszym portalu TEB Edukacja), w ktorym znajdowata sie dokumentacja taka jak
harmonogramy szkolen, deklaracje, oswiadczenia, zgody, formularz zgtoszeniowy czy
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regulamin uczestnictwa. Na portalu projektu mozna byto uzyska¢ podstawowe

informacje o projekcie, jego cele, zakres, zasady prowadzenia rekrutacji, dane

kontaktowe/teleadresowe TEB Edukacja.

Uzyskane efekty

1.

10.

11.

12.

13.

Konsultowanie zakresu szkolen z pracodawcami branzowymi i organizacja
pracodawcow.

Wiaczenie regionalnej organizacji pracodawcow jako partnera projektu.

Organizacja ptatnych stazy zawodowych dla ucznioéw, z jasno okreslonym
zakresem obowigzkow.

Woprowadzenie wktadu finansowego (w przyktadzie to 5%) pracodawcow w
koszty organizacji stazy w celu zwigkszenia ich zaangazowania.

Powotanie Animatora ds. wspotpracy z pracodawcami odpowiedzialnego za
monitoring jakosci stazy i kontakt z firmami.

Monitorowanie przebiegu stazy poprzez wizyty kontrolne i ankiety wsréd
pracodawcow.

Dostosowanie oferty szkoleniowej do potrzeb rynku pracy i oczekiwan firm.

Zapewnienie doradztwa zawodowego (indywidualnego i grupowego) opartego
na nowoczesnym (aktualnym) programie rozwoju kompetencji spotecznych.

Szkolenie nauczycieli z oprogramowania rekomendowanego przez
pracodawcow.

Zakup specjalistycznego sprzetu do pracowni zawodowej wedtug
rekomendacji przedsiebiorstw.

Wiaczenie elementéw wyrownywania szans (preferencje w rekrutacji dla
uczniéw z trudnosciami w nauce i z niepetnosprawnosciami).

Utworzenie portalu internetowego projektu utatwiajgcego dostep do
informacji i dokumentacji.

Promowanie wspotpracy z pracodawcami poprzez spotkania informacyjne i
networkingowe.

Rekomendacje dla innych przedsiewzie¢

1.

Warto formalizowa¢ wspotprace ze zwigzkami pracodawcédw, aby zapewnic
realny wptyw branzy na program ksztatcenia.
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10.

Istotne jest utrzymywac regularny dialog z pracodawcami w zakresie potrzeb
kompetencyjnych ucznidw.

Warto wprowadza¢ finansowy udziat pracodawcéw w stazach jako forme
wspotodpowiedzialnosci za ich jakos¢.

Rekomenduje sie tworzenie funkgji koordynatora / animatora ds. wspotpracy,
ktory bedzie taczy¢ szkote z rynkiem pracy.

. Warto stosowac wizyty kontrolne i ankiety jako narzedzia ewaluacji jakosci

stazy.

Nalezy projektowac szkolenia i wyposazenie pracowni w oparciu o branzowe
konsultacje.

Dobrym rozwigzaniem jest wykorzystanie platformy internetowej do
komunikacji i transparentnosci projektu.

Warto rozwija¢ programy doradztwa zawodowego, ktére ksztattujg nie tylko
wiedze, ale i kompetencje spoteczne uczniow.

Zaleca sie zapewnienie rownego dostepu do projektdw uczniom o réznych
mozliwosciach edukacyjnych i zdrowotnych.

Organizowanie spotkan branzowych moze skutecznie zwiekszy¢ liczbe
zaangazowanych pracodawcow.

Zespot Szkdt Mechanicznych Elektrycznych i Elektronicznych w Toruniu

Skrot dobrych praktyk: model statej wspdtpracy szkoty z firmami poprzez klasy

patronackie i projekty stazowe

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Zespét Szkot Mechanicznych

Elektrycznych i Elektronicznych w Toruniu; pracodawcy regionu (w tym B.A.U.S AT)

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1.

Zespot Szkot Mechanicznych Elektrycznych i Elektronicznych w Toruniu: zespot

szkot ponadpodstawowych

Pracodawcy regionu: B.A.U.S AT, Bella, A Sharp Consumer Electronics Poland,

PGE Torun, NIRO, MZK, Energa Operator, Elana Pet, Vobacom, Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna, UMC, Apator, Hendrickson Poland, Grupa
Boryszew, KOPEL, Plastica, TWERD Zaktad Energoelektroniki, Garage IT, FHU
Man Maciej Partyka, czy Marcus Design
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Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie Zespotu Szkét Mechanicznych
Elektrycznych i Elektronicznych w Toruniu

Okres realizacji dobrych praktyk: rok 2014 -nadal
Finansowanie przedsiewziecia: RPO WK-P 2014-2020 oraz pracodawcy regionalni
Opis wdrazania dobrych praktyk

Placéwka realizowata szereg projektow, ktore wigzaty jej dziatalnos$¢ z pracodawcami
regionu. W ramach projektéw uczniowie szkoty uczestniczyli w stazach i praktykach
zawodowych u lokalnych pracodawcéw. Jako przyktad wymieni¢ mozna dwa projekty.
.Dobry zawod - dobry staz” miat na celu zwigkszenie szans na zatrudnienie uczniow
poprzez organizacje wysokiej jakosci stazy i praktyk zawodowych. Uczniowie mieli
mozliwos¢ odbycia czterotygodniowych (w sumie 160 godzin) stazy i praktyk w
przedsiebiorstwach, ktore byty dostosowane do ich indywidualnych predyspozycji
oraz kierunku ksztatcenia. Natomiast projekt ,Wspieranie przechodzenia ze szkoty na
rynek pracy” realizowanym przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu - miat za
zadanie opracowanie i wdrozenie innowacyjnych modeli wspotpracy publicznych
stuzb zatrudnienia ze szkotami ksztatcenia zawodowego. Projekt zaktadat doradztwo
zawodowe, coaching, selfmarketing oraz wspotprace z pracodawcami. Uczniowie
szkoty ocenili zaproponowane formy wsparcia jako przydatne w kontekscie ich
dalszego rozwoju zawodowego.

Wspotpraca szkoty z pracodawcami nie ograniczata sie do projektéw realizowanych z
funduszy europejskich - placowka wspdtpracuje z lokalnymi przedsiebiorstwami w
organizowaniu praktyk/stazy oraz wspélnym opracowywaniu programéow nauczania
dostosowanych do potrzeb rynku pracy. Szkota posiada klasy patronackie
prowadzone z firmami: Bella, A Sharp Consumer Electronics Poland, PGE Torun, NIRO,
MZK, Energa Operator, Elana Pet, Vobacom, Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczna,
UMC, Apator, Hendrickson Poland, Grupa Boryszew, KOPEL, Plastica, TWERD Zaktad
Energoelektroniki, Garage IT, FHU Man Maciej Partyka, B.A.U.S AT czy Marcus Design.
Patroni angazuja sie w doposazenie pracowni szkolnych oraz prowadzenie zajec
praktycznych dla ucznidw. W ramach prowadzonych klas patronackich (jest tak w
przypadku np. wspotpracy z firma B.A.U.S AT), proponuje sie uczniom osiggajacym
najlepsze wyniki w nauce ufundowanie specjalistycznego kursu/szkolenia, konczacego
sie dokumentem honorowanym przez pracodawcéw oraz odbycie stazu
zawodowego. Ponadto firma gwarantowata prace najlepszym absolwentom klasy
patronackiej.

Na postawie przeprowadzonego wywiadu FGI stwierdzono, ze zaréwno kadra
kierownicza szkoty jak i przedstawiciele firmy B.A.U.S AT, ktora realizuje klase
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patronacka blisko wspodtpracuja i sg w statym kontakcie. Firma miesci sie w
Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej i zgtosita do placéwki ksztatcenia
zainteresowanie utworzenia klasy patronackiej w kierunku zawodu technik elektryk
(rébwniez za namowa kadry kierowniczej szkoty). Patronat zostat stworzony i w ciggu
trzech lat firma zgtosita gotowosc utworzenia klasy patronackiej liczacej 15 uczniow.
Uczniowie ci uczeszczaja do firmy w celu pobierania ksztatcenia zawodowego. Po
pierwszej kwalifikacji w zawodzie zdawalnos¢ byta w tej klasie na poziomie 100%.
Podczas przeprowadzanego wywiadu podkreslana byta istotnosc¢ bliskiej wspotpracy z
koordynatorem patronatu po stronie firmy, réwniez w kwestiach takich jak obieg
dokumentacji (tym bardziej, ze formalnosci byty oceniane jako uciazliwe). Z punktu
widzenia firmy realizacja klasy patronackiej byto nowatorskim dziataniem, rowniez na
skale regionalna. Uczniowie, ktorzy uczeszczaja do klasy patronackiej zostali przez
firme ocenieni bardzo pozytywnie. Jednym z elementdéw motywacyjnych miaty by¢ dla
nich stypendia — ponadto chetnie uczeszczali oni na praktyki w weekendy aby
otrzymywac dodatkowe wynagrodzenie. Firma ma nadzieje doprowadzi¢ klase
patronacka do konca i zatrudni¢ szkolonych uczniow. Ci ostatni maja by¢ w firmie
traktowani na zasadzie partnerstwa.

Uzyskane efekty

1. Realizacja wielu projektow ukierunkowanych na praktyczne przygotowanie
uczniéw do wejscia na rynek pracy.

2. Organizacja stazy i praktyk zawodowych dostosowanych do indywidualnych
predyspozycji uczniow.

3. Wspdtpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami przy planowaniu i realizacji
ksztatcenia zawodowego.

4. Prowadzenie klas patronackich z udziatem znanych firm i instytucji z regionu.

5. Angazowanie patronoéw w doposazenie pracowni zawodowych i prowadzenie
zajec praktycznych.

6. Wspdlne opracowywanie programéw nauczania dopasowanych do potrzeb
pracodawcow.

7. Tworzenie sciezki rozwoju zawodowego dla ucznidow poprzez kursy, szkolenia i
certyfikaty branzowe.

8. Umozliwienie odbycia ptatnych lub nagradzanych stazy najlepszym uczniom.

9. Gwarantowanie zatrudnienia najlepszym absolwentom klas patronackich.
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10. Stata wspotpraca szkoty z lokalnymi firmami takze poza projektami

finansowanymi ze srodkéw UE.

11. Utrzymywanie statego, roboczego kontaktu miedzy kadra kierowniczg szkoty a

firma.

12. Wyznaczenie koordynatora patronatu po stronie firmy jako statego punktu

kontaktu.

13. Stosowanie stypendidw jako elementu motywacyjnego dla uczniéw.

14. Umozliwianie uczniom dodatkowych ptatnych praktyk (przyktadowo w

weekendy) jako formy zachety.

15. Budowanie relacji z uczniami w duchu partnerstwa i podmiotowego

traktowania.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1.

Warto budowac dtugofalowe partnerstwa z lokalnymi firmami, wykraczajace
poza czas trwania projektow.

Warto rozwija¢ model klas patronackich jako skuteczng forme powigzania
ksztatcenia z rynkiem pracy.

Rekomenduije sie, aby patroni aktywnie uczestniczyli w doposazaniu pracowni i
prowadzeniu zaje¢ praktycznych.

Dobrym rozwigzaniem jest oferowanie uczniom nagréd w postaci branzowych
kurséw i stazy.

Warto, aby najlepsi absolwenci otrzymywali mozliwos¢ zatrudnienia u
pracodawcy-patrona.

Istotne jest zeby zapewniac indywidualne dopasowanie stazy do kierunku
ksztatcenia i kompetencji ucznia.

Rekomenduje sie kontynuowanie projektéw integrujacych edukacje formalng i
praktyczna z realnymi potrzebami przedsiebiorstw.

Warto zadbac¢ o staty, regularny kontakt operacyjny miedzy szkota a firma.

Rekomenduje sie wyznaczenie koordynatora po stronie pracodawcy, ktéry
odpowiada za biezacg wspotprace i dokumentacje.

10. Warto wdraza¢ motywatory dla uczniow (takie jak stypendia, ptatne praktyki),

ktére wzmacniajg frekwencje i zaangazowanie.
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11. Rekomenduje sie wspdlne upraszczanie i porzadkowanie obiegu dokumentow,
aby ograniczac bariery formalne.

12. Warto od poczatku definiowac sciezke ,od klasy patronackiej do zatrudnienia”,
zeby wzmacniac¢ celowos¢ ksztatcenia.

13. Rekomenduje sie budowanie kultury partnerstwa wobec uczniéw, co zwieksza
ich motywacje i identyfikacje z firma.

Blize] pracodawcy

Skrot dobrych praktyk: partnerstwo na szeroka skale - wspdlne staze, programy i
doskonalenie kadr w 11 szkotach Torunia

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Gmina Miasta Torun; Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego w Toruniu; Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Toruniu; 11 szkot
zawodowych regionu

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Gmina Miasta Torun: beneficjent projektu (JST)

2. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu: publiczna placowka oswiatowa,
gtdébwnie nakierowana na ksztatcenie osob dorostych

3. Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Toruniu: publiczna placéwka oswiatowa,

gtdébwnie nakierowana na ksztatcenie osob dorostych

4. Szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego: Zespot Szkdt Samochodowych -

Technikum i Branzowa Szkota I-go stopnia; Zespo6t Szkdt Mechanicznych,
Elektrycznych i Elektronicznych - Technikum i Branzowa Szkota I-go stopnia;
Zespdt Szkoét Technicznych - Technikum; Zespét Szkot Inzynierii Srodowiska -
Technikum; Zespot Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich - Technikum i
Branzowa Szkofa |-go stopnia; Zespdt Szkot Ekonomicznych - Technikum i
Branzowa Szkota I-go stopnia; Zespot Szkot Przemystu Spozywczego i VI
Liceum Ogdlnoksztatcace - Technikum

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie oraz nauczyciele szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego

Okres realizacji dobrych praktyk: 01.09.2019 - 31.12.2023
Finansowanie przedsiewziecia: RPO WK-P 2014-2020
Opis wdrazania dobrych praktyk
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Opisywany projekt realizowany byt ze srodkow RPO WK-P 2014-2020, w ramach
Dziatania 10.2 ,Ksztatcenie ogolne i zawodowe”". Realizowany w Toruniu projekt objat
11 szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i 2130 ucznidow/94 nauczycieli i miat na
celu zwiekszanie szans absolwentdw tych placéwek na rynku pracy poprzez m.in.
wspotprace z pracodawcami w organizacji praktyk zawodowych oraz dostosowanie
programow nauczania do ich potrzeb. W ramach projektu pracodawcy organizowali
rowniez szkolenia oraz warsztaty dla ucznidw. Projekt realizowany byt m.in. przez
Zespot Szkot Mechaniczno-Elektrycznych w Toruniu oraz Zespot Szkét Inzynierii
Srodowiska w Toruniu co $wiadczyto o jego szerokim zasiegu i zaangazowaniu
roznych placowek edukacyjnych w regionie. Ponadto w projekcie zorganizowane
zostato doradztwo edukacyjno-zawodowe, kursy przygotowujgce do egzaminu
maturalnego, kursy dla uczniow nadajace kwalifikacje lub podwyzszajace
kompetencje, rozwijanie kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych
niezbednych na rynku pracy, wyposazenie pracowni lub warsztatow szkolnych do
ksztatcenia zawodowego czy doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

W przypadku kurséw dla uczniow nadajacych kwalifikacje lub podwyzszajacych
kompetencje, pracodawcy mogli uczestniczy¢ w ksztattowaniu ich programoéw.
Organizacja stazy/praktyk zawodowych (w ktorych uczestniczyto 442 ucznidw)
zaktadata wyptacanie uczestnikom w sumie 1750 zt stypendium za zrealizowanie 150
godzin stazu/praktyki. Zasady realizacji tego wsparcia zostaty okreslone w umowie
miedzy zaangazowanymi stronami. Staz/praktyka realizowana byta na podstawie
programu opracowanego w formie pisemnej przez szkote we wspdtpracy z
podmiotem przyjmujacym stazyste/praktykanta. Program zawierat cele edukacyjne,
zakres obowiazkow stazysty/praktykanta i harmonogram realizacji uwzgledniajacy
predyspozycje psychofizyczne i zdrowotne, jak i poziom wyksztatcenia i
dotychczasowe kwalifikacje zawodowe stazysty. Program zawierat takze szczegdtowe
zasady dotyczace wyposazenia stanowiska pracy stazysty/praktykanta i procedury
wdrazania do pracy/monitorowania stopnia realizacji tresci i celow edukacyjnych.
Stanowisko pracy stazysty/praktykanta odpowiadato specyfice jego zadan oraz jego
stanu zdrowia, w tym niepetnosprawnosci. Pracodawca wyznaczyt opiekuna dla grupy
maksymalnie 6 stazystéw/praktykantéw.

Realizacja doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego
organizowana byta we wspotpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego szkot w szczegolnosci z przedsiebiorcami lub pracodawcami
dziatajgcymi na obszarze Torunia lub regionu. Nauczyciele korzystali z oferty studiow
podyplomowych, kurséw i szkolen doskonalgcych wiedze i umiejetnosci zwigzane z
zawodem oraz 40-godzinne staze w przedsiebiorstwach/u pracodawcow. Owe staze
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objete zostaty okreslonymi zasadami realizacji: przygotowania standardu wymagan,
ktore osiggna uczestnicy w wyniku dziatan projektowych oraz weryfikacja nabycia
kompetencji po zakonczeniu wsparcia, na podstawie kryteribw oceny

przygotowanych przez osobe prowadzaca zajecia.

W ramach projektu realizowane byto doradztwo edukacyjno-zawodowe, ktore

zaktadato powstanie planu zewnetrznego wsparcia wykorzystujacy potencjat i zasoby

szkoty - w opracowaniu planu mieli uczestniczy¢ m.in. pracodawcy oraz

przedsiebiorcy.

Uzyskane efekty

1.
2.

8.

Wspottworzenie programow stazy i kurséw wraz z pracodawcami.

Jasne standardy stazy: pisemny program, cele, harmonogram i monitoring
realizacji.

Opiekun stazu po stronie pracodawcy dla grup do 6 osob.
Udziat pracodawcow w projektowaniu kursow kwalifikacyjnych i warsztatow.

Doskonalenie nauczycieli we wspdtpracy z przedsiebiorstwami (studia
podyplomowe, kursy, staze).

Weryfikacja efektow ksztatcenia nauczycieli poprzez standard wymagan i
ocene kompetencji.

Doradztwo edukacyjno-zawodowe z planem wsparcia wspottworzonym przez
pracodawcow.

Spodjne zasady i umowy regulujace role szkoty, ucznia i pracodawcy.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1.

Zasadne jest opracowanie z pracodawcami pisemnych programéw stazy z
celami, zadaniami i harmonogramem.

Dobrym rozwigzaniem jest limitowanie liczebnosci grup dla lepszego
mentoringu.

Istotne dla prawidtowego przebiegu wsparcia jest projektowanie stanowiska i
zadania z uwzglednieniem BHP, zdrowia i niepetnosprawnosci.

Warto wiaczy¢ pracodawcow w tworzenie programow kursow kwalifikacyjnych
i warsztatow.

Warto budowac¢ mechanizmy monitoringu i ewaluacji (standardy wymagan,
ocena nabytych kompetendji).
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6. Istotne jest projektowanie doradztwa kariery jako procesu z udziatem szkot,
pracodawcow i instytucji otoczenia.

Wszechstronny absolwent z uprawnieniami zawodowymi

Skrot dobrych praktyk: SPInKa, staze i umowy trojstronne - torunski model
wspotpracy szkot z pracodawcami

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Gmina Miasta Torun; Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego w Toruniu; Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Toruniu; 8 szkét
zawodowych regionu

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Gmina Miasta Torun: beneficjent projektu (JST)

2. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu: publiczna placowka oswiatowa,

gtdébwnie nakierowana na ksztatcenie osob dorostych

3. Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Toruniu: publiczna placéwka oswiatowa,
gtdébwnie nakierowana na ksztatcenie osob dorostych

4. Szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego: Zespot Szkdt Samochodowych -
Technikum i Zasadnicza Szkota Zawodowa; Zespdt Szkét Mechanicznych,
Elektrycznych i Elektronicznych - Technikum; Zespot Szkot Technicznych -
Technikum; Zespot Szkét Inzynierii Srodowiska - Technikum; Zespot Szkot
Gastronomiczno-Hotelarskich - Technikum; Zespot Szkét Ekonomicznych -
Technikum; Centrum Ksztatcenia Zawodowego

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie i nauczyciele szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego

Okeres realizacji dobrych praktyk: 01.10.2017 — 30.09.2023
Finansowanie przedsiewziecia: RPO WK-P 2014-2020
Opis wdrazania dobrych praktyk

Projekt realizowany w ramach Dziatania 10.1 Ksztatcenie ogolne i zawodowe w
ramach ZIT (RPO WK-P 2014-2020) skierowany byt do torunskich szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego: ich ucznidw oraz nauczycieli. W zatozeniu projekt ten miat
podnosi¢ wsrdd uczniow ilos¢ uprawnien, kwalifikacji, kompetencji i doswiadczenia
poprzez udziat w kursach/szkoleniach, stazach/praktykach zawodowych
realizowanych w szkole lub na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Uczestnicy mieli otrzymac dokument potwierdzajacy podwyzszenie kompetencji, w
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szkotach miato rozwingc¢ sie doradztwo edukacyjno-zawodowe, a nauczyciele mieli
zdoby¢ lub podwyzszy¢ kwalifikacje lub kompetencje.

W przypadku wsparcia skierowanego do uczniow w postaci kurséw zawodowych,
umiejetnosci miaty by¢ zweryfikowane w egzaminach wewnetrznych, a w
ksztattowaniu programow kursow mogli bra¢ udziat pracodawcy.

Projekt zaktadat realizacje doradztwa edukacyjno-zawodowego, w tym utworzenia
Szkolnych Punktéw Informagji i Kariery (SPInKa). Opracowany miat zosta¢ plan
zewnetrznego wsparcia, miedzy innymi we wspotpracy z przedstawicielami instytugji
otoczenia spoteczno-gospodarczego, pracodawcami i przedsiebiorcami. Jednym z
punktéw doradztwa byty spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego (pracodawcami, instytucjami rynku pracy, z przedsiebiorcami), a
doktadniej po 2 spotkania w roku w kazdej szkole, wycieczki zawodoznawcze do
przedsiebiorstw zlokalizowanych w Toruniu i wojewodztwie kujawsko-pomorskim czy
targi szkot (w ramach kolejnych edycji Torunskiego Forum Zawodowcéw) z udziatem
szkot wyzszych i pracodawcow. Konsultanci zawodowi oraz doradcy edukacyjno-
zawodowi w ramach wzajemnej wspotpracy mieli korzystac z platformy edukacyjnej
CKU Torunskiego Osrodka Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia Nauczycieli,
gdzie byty zamieszczane informacje od pracodawcow i przedsiebiorcow. Aspekt
projektu w postaci szkolen/kurséw/studiéw podyplomowych/stazy dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego rowniez organizowane miaty by¢ do wspotpracy z
instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Staze/praktyki zawodowe dla ucznidéw miaty w zatozeniu trwa¢ 150 godzin, a
uczestnicy mieli otrzymac stypendia o wartosci 1500 ztotych - zasady realizacji tego
wsparcia zostaty okreslone w pisemnych umowach miedzy pracodawcami,
uczestnikami, a szkotami. Podmiot przyjmujacy ucznia na praktyke/staz miat
mozliwos¢ dostosowania programu wedle swojej koncepcji (wraz z przedstawicielami
szkoty). Przy ustalaniu programu uwzgledniane byty predyspozycje psychofizyczne i
zdrowotne, poziom wyksztatcenia oraz dotychczasowe kwalifikacje zawodowe
stazysty. Pracodawca udostepnit warsztaty, pomieszczenia, zaplecze techniczne jak
rowniez przeszkolit stazystow/praktykantow, zapewnit odziez roboczg oraz wyznaczyt
opiekuna, ktory zajmowat sie nie wiecej niz 6 stazystami/praktykantami. Jesli chodzi o
opiekunoéw, w projekcie zaplanowano refundacje dodatku dla opiekuna w wysokosci
500 z1, co nie przekraczato 10% zasadniczego wynagrodzenia ze sktadnikami. W
trakcie odbywania stazy/praktyk opiekunowie mieli uwrazliwia¢ uczniéw na tematyke
dotyczaca ochrony srodowiska i zagrozen wynikajacych z wykonywanych przez nich
prac.
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Uzyskane efekty

1. Wspottworzenie programéw kursow i stazy z pracodawcami.

2. Utworzenie Szkolnych Punktoéw Informacji i Kariery (SPInKa).

3. Plan zewnetrznego wsparcia tworzony z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

4. Cykliczne (przyktadowo 2/rok) spotkania szkdt z pracodawcami i instytucjami
rynku pracy.

5. Wycieczki zawodoznawcze do lokalnych przedsiebiorstw.

6. Udziat pracodawcédw w targach szkot.

7. Wspdlna platforma komunikacyjno-informacyjna z tresciami od pracodawcéw.

8. Szkolenia, kursy, studia podyplomowe i staze dla nauczycieli we wspdtpracy z
otoczeniem.

9. Umowy trojstronne szkota-pracodawca-uczen okreslajace zasady wsparcia.

10. Indywidualizacja programu stazu pod predyspozycje i kwalifikacje ucznia.

11. Wyznaczanie opiekuna stazu (maksymalnie 6 stazystow na opiekuna).

12. Refundacja dodatku dla opiekuna stazu (500 zt, <10% wynagrodzenia).

13. Wiaczanie tematyki ochrony srodowiska i zagrozehn zawodowych do opieki

stazowe.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1.

Warto angazowac przedsiebiorcow w projektowanie programow kursow i
stazy.

Rekomenduje sie formalizowanie wspotpracy poprzez podpisywanie umow
tréjstronnych.

. Rekomenduje sie tworzenie SPInKa jako trwatej infrastruktury doradczej w

szkotach.

Zaleca sie planowac co najmniej dwa spotkania rocznie z pracodawcami i
instytucjami rynku pracy.
Warto organizowac wycieczki zawodoznawcze oraz udziat w targach i forach

branzowych.

Rekomenduje sie uruchomienie wspdlnej platformy online do kontaktu z
pracodawcami.
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7. Warto tgczy¢ wsparcie uczniow z podnoszeniem kwalifikacji nauczycieli.

8. Rekomenduije sie limit 6 stazystow na jednego opiekuna dla uzyskania
wysokiej jakosci mentoringu.

9. Dobrym rozwigzaniem jest wprowadzi¢ finansowe motywatory dla opiekunéw
stazystow (w przyktadzie: refundacje dodatkow).

10. Rekomenduje sie wiaczanie edukacji ekologicznej i tematyki BHP do Sciezek
stazowych.

Zawodowy rozbieq. Staze i praktyki jako profesjonalna forma wsparcia

ksztatcenia zawodoweqgo

Skrét dobrych praktyk: partnerstwo szkot z wieloma firmami, petne finansowanie i
profesjonalny nadzor stazy

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Bydgoska Agencja Rozwoju
Regionalnego; 5 szkot i placowek ksztatcenia zawodowego

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego: instytucja non-profit, zajmujaca sie
promocja gospodarczg Bydgoszczy

2. Szkot i placowek ksztatcenia zawodowego: Zespot Szkot Elektronicznych w
Bydgoszczy; Zespot Szkot Mechanicznych nr 1 w Bydgoszczy; Zespot Szkot
Gastronomicznych w Bydgoszczy; Zespdt Szkdt Budowlanych w Bydgoszczy;
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 5 w Bydgoszczy

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie szkoét i placowek ksztatcenia
zawodowego

Okres realizacji dobrych praktyk: 01.04.2016 — 30.09.2016
Finansowanie przedsiewziecia: RPO WK-P 2014-2020
Opis wdrazania dobrych praktyk

Projekt realizowany byt w ramach Dziatania 10.2 RPO WK-P 2014-2020 (Ksztatcenie
ogolne i zawodowe) i w zatozeniu miat objac¢ 166 uczniow. Celem projektu byto
zdobycie doswiadczenia zawodowego oraz lepsze dostosowanie umiejetnosci
praktycznych i wiedzy zawodowej uczniéw do wymagan i oczekiwan pracodawcoéw,
dzieki uczestnictwu w stazach i praktykach zawodowych wykraczajacych poza zakres
standardowego ksztatcenia zawodowego. W ramach realizacji projektu BARR
wspotpracowat z piecioma placowkami, a takze z kilkudziesiecioma pracodawcami z
Bydgoszczy i okolic.
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Programy stazowe/praktyk miaty by¢ przygotowane we wspotpracy z pracodawcami,
a w ramach projektu zabezpieczone zostato finansowanie kosztéw zwigzanych z
wyptata stypendium, kosztow dojazdu, refundacji kosztow ponoszonych przez
podmiotdéw przyjmujgcych na staz/praktyke oraz wynagrodzenia oséb merytorycznie
opracowujacych programy stazu/praktyki. Staze/praktyki miaty by¢ realizowane w
wymiarze 160 godzin (lub 150 w przypadku uczniow szkoty specjalnej). Organizacja
stazy/praktyk rozpoczyna sie od nawigzania wspotpracy z pracodawcami, ktorzy
zapewnili miejsca realizacji projektu. Asystent ds. kontaktéw z przedsiebiorcami
wspotpracujac z personelem ze szkot, pozyskat odpowiednia liczbe miejsc stazy i
praktyk u pracodawcow z regionu. Kazdy pracodawca zostat poinformowany o
obowiazkach i prawach wynikajacych z przyjecia uczniow na staze/praktyki.
Pracodawcy zapoznali sie z dokumentami niezbednymi do prawidtowej realizacji tej
formy wsparcia (umowa stazowa, wyciag z regulaminu konkursu i wytycznych).
Przedstawili oni opisy proponowanych przez siebie stanowisk (opis stanowiska pracy,
przewidywany zakres obowigzkéw, preferencje dotyczace kompetencji i umiejetnosci
uczniéw przychodzacych na dane stanowisko). Nastepnie wyznaczeni nauczyciele
wraz z dyrektorami szkdt opracowali, we wspotpracy z pracodawcami, programy stazy
i praktyk. Nadzér nad prawidtowa realizacja formy wsparcia od strony merytoryczne;j
miat prowadzi¢ zespdt projektowy we wspdtpracy z nauczycielem przygotowujacy
program danego stazu/praktyki.

Postep wdrazania projektu relacjonowany byt na portalu www.investinbydgoszcz.pl.
Ostatecznie, wedtug doniesien na portalu, projekt okazat sie sukcesem. Osiggnieto
nie tylko zatozone cele, ale takze wyzsze niz poczatkowo zaktadano wartosci
wskaznikow realizacji projektu. W projekt zaangazowaty sie firmy z regionu, zarowno
rodzinne mikroprzedsiebiorstwa jak i duze miedzynarodowe koncerny zlokalizowane
w Bydgoszczy. W sumie 26 przedsiebiorstw wzieto udziat w projekcie.

Uzyskane efekty
1. Wspotprzygotowanie programow stazy/praktyk przez szkoty i pracodawcéw.

2. Zabezpieczenie finansowania stypendidw, dojazdéw i refundacji kosztow
pracodawcow.

3. Wynagrodzenie dla 0sob realizujgcych staze/praktyki.

4. Staze/praktyki o roznych wymiarach czasowych: 160 godzin lub 150 godzin dla
uczniow szkoty specjalne;.

5. Wyznaczenie asystenta ds. kontaktéw z przedsiebiorcami do pozyskiwania
miejsc stazowych.
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6.

7.
8.

9.

Systemowe informowanie pracodawcow o prawach i obowigzkach oraz
wymaganej dokumentacgji.

Zbieranie od pracodawcow opisow stanowisk i oczekiwanych kompetenc;ji.

Opracowanie programoéw przez nauczycieli i dyrektoréw we wspdtpracy z
firmami.

Merytoryczny nadzor zespotu projektowego nad realizacjag stazy/praktyk.

10. Publiczne relacjonowanie postepow i rezultatow projektu na portalu miejskim.

11. Zaangazowanie zroznicowanych firm (od mikroprzedsiebiorstw po

miedzynarodowe koncerny).

12. Przekroczenie zaktadanych wskaznikow rezultatu i produktu.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1.

Warto tworzy¢ programy stazy wspolnie z pracodawcami od etapu diagnozy
potrzeb.

Dobrym rozwigzaniem jest zapewnienie budzetu na stypendia, dojazdy i
refundacje kosztow po stronie firm.

Zaleca sie wynagradzac realizacje programow, by podniesc ich jakos¢ i
terminowosc.

Rekomenduje sie ustalenie minimalnego wymiaru stazu z elastycznoscia dla
szkot specjalnych.

Dobrym rozwigzaniem jest powota¢ Asystenta ds. kontaktow z
przedsiebiorcami odpowiedzialnego za rekrutacje miejsc stazowych

Rekomenduje sie standardowy pakiet dokumentow i briefing dla pracodawcow
(umowa, regulamin, wytyczne).

Warto wymagac od firm opiséw stanowisk i profili kompetencyjnych dla
dopasowania uczniow.

Rekomenduje sie opracowywanie programéw przez nauczycieli i dyrektorow
we wspotpracy z firmami.

Nalezy wprowadzi¢ staty, merytoryczny nadzér zespotu projektowego nad
przebiegiem stazy.

10. Rekomenduje sie transparentng komunikacje postepdw i wynikow

(przyktadowo przez portal projektu/miasta).
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11. Zaleca sie aktywnie pozyskiwac zroznicowane firmy aby rozszerzy¢ spektrum
zawodow i technologii.

12. Warto formalizowac wspotprace z co najmniej kilkudziesiecioma
pracodawcami dla skali i trwatosci efektow.

Zespot Szkot nr 12 im. Jana Il Sobieskiego w Bydgoszczy

Skrot dobrych praktyk: patronat Grupy ENEA oparty na wspdlnych programach
nauczania, praktykach w modelu rotacyjnym w catym regionie, stypendiach oraz silnej
obecnosci firmy w zyciu szkoty

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Zespot Szkdt nr 12 im. Jana Il Sobieskiego
w Bydgoszczy, Enea S.A.

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Zespot Szkét nr 12 im. Jana Il Sobieskiego w Bydgoszczy: zespdt szkot

ponadpodstawowych
2. Enea S.A.: przedsiebiorstwo branzy energetycznej
Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie oraz nauczyciele szkoty
Okres realizacji dobrych praktyk: rok 2019 - nadal
Finansowanie przedsiewziecia: szkota oraz pracodawca
Opis wdrazania dobrych praktyk

Na podstawie umowy podpisanej dnia 28.09.2018 roku Zespot Szkdt nr 12 im. Jana I
Sobieskiego w Bydgoszczy dotaczyt do grona szkdt objetych patronatem Grupy Enea.
Z zatozenia tej firmy, wspieranie ksztatcenia zawodowego jest sposobem na
zapewnienie ciggtosci zatrudnienia pracownikow oraz niwelowania ryzyka pojawienia
sie w Grupie ENEA luki pokoleniowej. Duza cze$¢ pracownikdw firmy ksztatcita sie
wiasnie w tej placdwce. W notce prasowej zamieszczonej na portalu Grupy ENEA,
szkota oceniona zostata jako wyrdzniajaca sie wysokim poziomem zdawalnosci
egzamindéw zawodowych, pracowniami zawodowymi wyposazonymi w
najnowoczesniejszy sprzet oraz realizacjg projektéw o zasiegu miedzynarodowym
(Erasmus+). Samo zainicjowanie patronatu nad szkotg odbyto sie po trwajacej kilka lat
wspotpracy poprzez wsparcie finansowe, doposazenie pracowni dydaktycznych,
organizowanie praktyk dla uczniéw oraz targow edukacyjnych. W planach z roku 2018
postanowiono, ze Grupa Enea bedzie miata swoj udziat w rozwijaniu programow,
organizowaniu praktyk, spotkan/warsztatéw z fachowcami oraz wycieczek
zawodoznawczych na terenie swojej infrastruktury. W planach byty tez konkursy dla
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uczniow oraz wdrozenie programu stypendialnego dla najlepszych oraz szkolenia dla
nauczycieli przedmiotéw branzowych w zakresie nowych technologii oraz rozwoju
kompetencji miekkich.

W trakcie badania jakosciowego, doprecyzowane zostaty szczegoty dotyczace
patronatu. Polega on przede wszystkim na prowadzeniu zaje¢ w szkole i praktykach
zawodowych na terenie catego wojewddztwa, miedzy innymi w miejscowosciach
takich jak Nakto nad Notecig, Kcynia czy Inowroctawiu. Praktyki odbywaja sie w
jednostkach energetycznych na terenie danych miast. Dziata rowniez program
stypendialny, ktorym obejmowanych jest pieciu ucznidow uzyskujacych najlepsze
srednie ocen z przedmiotoéw zawodowych. Praktyki zawodowe ocenione zostaty
ocenione wysoko, rowniez z powodu checi zatrudnienia przez pracodawce
najlepszych uczniow. Przez okres praktyk uczniowie otrzymuja wynagrodzenie co
odbywa sie poza szkolnym systemem gratyfikacji uczniéw. Jak wynika z zebranego
materiatu podczas badania jakosciowego z prowadzeniem patronatu nie wystepuja
zadne powazne problemy. Nalezy zaznaczy¢, ze szkota czynnie zaprasza patrona do
brania udziatu w swoich inicjatywach. Bliska relacja partnerska miedzy szkotg, a
pracodawca byta zaznaczana jako istotny aspekt udanej wspétpracy — Grupa ENEA
bierze czynny udziat w wydarzeniach takich jak dni otwarte czy targi. Grupa ENEA w
ramach prowadzenia bliskiej wspdtpracy dostarcza drobne upominki dla uczestnikow
wydarzen, zaprasza uczniéw na wycieczki edukacyjne na terenie infrastruktury czy na
warsztaty nie tylko dotyczace zawododw, ale réwniez stawiania pierwszych krokdw na
rynku pracy (przyktadowo warsztaty dotyczace przygotowania do rozmowy
rekrutacyjnej). Organizowane sg ponadto warsztaty dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych. Wspolnie pisane sg programy nauczania. Same praktyki prowadzone sa
w modelu przechodzenia praktykanta przez kilka dziatéw firmy (przyktadowo od
pracownika biurowego po elektromontera) i poznanie mozliwie jak najwiecej
obszarow dziatania firmy. Jesli chodzi o dobor praktykantow, to wyboru dokonuje
szkota.

Uzyskane efekty

1. Budowanie patronatu na bazie kilkuletniej, wczesniejszej wspotpracy i
wzajemnego zaufania.

2. Zawarcie formalnej umowy patronackiej okreslajacej ramy dziatan i wsparcia.

3. Wsparcie szkoty przez pracodawce poprzez doposazanie pracowni i wsparcie
finansowe.

4. Angazowanie pracodawcy we wspottworzenie i aktualizacje programow
nauczania.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

Organizowanie praktyk zawodowych w realnych jednostkach energetycznych
na terenie regionu.

Zapewnienie uczniom wynagrodzenia za praktyki poza szkolnym systemem
gratyfikacji.

Stosowanie programu stypendialnego dla najlepszych uczniow, na podstawie
ocen z przedmiotéw zawodowych.

Prowadzenie zaje¢, spotkan i warsztatow w szkole przez fachowcow z firmy.

Organizowanie wycieczek zawodoznawczych i edukacyjnych na infrastrukturze
pracodawcy.

Aktywna obecnos¢ firmy w wydarzeniach szkolnych (dni otwarte, targi) i
wspotorganizacja inicjatyw.

Rozszerzanie wsparcia o warsztaty z kompetencji miekkich i wejscia na rynek
pracy.

Organizowanie warsztatow i szkolen dla nauczycieli przedmiotéw branzowych.

Realizacja praktyk w modelu rotacyjnym, pozwalajagcym poznac kilka dziatéw i
stanowisk w firmie.

Ukierunkowanie praktyk na identyfikacje i rekrutacje najlepszych uczniow do
przysztego zatrudnienia.

Proaktywna postawa szkoty w zapraszaniu patrona do dziatan i biezgcym
podtrzymywaniu relacji partnerskie;j.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1.

Korzystne moze by¢ rozwijanie patronatu etapowo, zaczynajac od mniejszych
form wspodtpracy i dopiero potem formalizujac jg umowa.

Rekomenduje sie wiaczenie pracodawcy we wspottworzenie programow
nauczania, aby lepiej dopasowac tresci do realnych potrzeb branzy.

. Warto zapewniac uczniom praktyki w rzeczywistych warunkach pracy i w

roznych lokalizacjach regionu, jesli firma ma rozproszong infrastrukture.

Motywacyjne dla uczestnikow jest wprowadzenie ptatnych praktyk i
traktowanie praktyk jak realnej pracy.

Warto uruchamiac programy stypendialne o jasnych kryteriach (srednia z
przedmiotow zawodowych) aby wzmacnia¢ aspiracje i wyniki.

165



Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

6. Rekomenduje sie model rotacyjny praktyk (przejscie przez kilka dziatow), aby
uczniowie poznali szerokie spektrum zadan i rél w firmie.

7. Pomocne w budowaniu relacji jest angazowanie pracodawcy w zycie szkoty
(dni otwarte, targi, wydarzenia).

8. Rekomenduje sie taczenie warsztatow stricte zawodowych z modutami
kompetencji miekkich (takimi jak przygotowanie do rozmowy rekrutacyjnej).

9. Warto organizowac szkolenia dla nauczycieli we wspotpracy z firma, zwtaszcza
w obszarze nowych technologii i trendéw branzowych.

10. Istotne jest ustalenie przejrzystego podziatu rél w doborze praktykantow
(przyktadowo: szkota typuje, firma definiuje wymagania i profil praktyk).

11. Warto od poczatku budowac sciezke od praktyk do zatrudnienia, gdyz
zwieksza to atrakcyjnos¢ ksztatcenia i korzysci dla obu stron.

12. Rekomenduje sie utrzymywanie relacji partnerskiej opartej na regularnej
komunikacji i wspolnych inicjatywach, aby zapobiegac ,wypalaniu” patronatu.

Zespot Szkot Drzewnych im. Stanistawa Staszica w Bydgoszczy

Skrot dobrych praktyk: elastyczna, partnerska wspétpraca szkoty/uczniow z
lokalnym zaktadem stolarskim: sprawna organizacja formalnosci, opiekun praktyk i
szeroki zakres realnych zadan uczniéw

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Zesp6t Szkét Drzewnych im. Stanistawa
Staszica w Bydgoszczy, lokalna firma stolarska

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Zespot Szkdt Drzewnych im. Stanistawa Staszica w Bydgoszczy:

przedsiebiorstwo branzy energetycznej
2. Pracodawca: lokalna firma zajmujaca sie ustugami stolarskimi
Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie szkoty ksztatcenia zawodowego

Okres realizacji dobrych praktyk: przyktad opisuje wspdtprace prowadzong w ciggu
ostatnich kilku lat

Finansowanie przedsiewziecia: lokalny pracodawca
Opis wdrazania dobrych praktyk

Analizowana wspétpraca miedzy placowka ksztatcenia zawodowego, a lokalnym
pracodawca dziatajgcym w branzy stolarskiej, jak wynika z przeprowadzonego
badania jakosciowego, przebiega ,wzorcowo”. Pracodawca ma docenia¢ biezace
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informowanie o wymaganych procedurach, badaniach czy szkoleniach BHP zanim
przyjmie w swoim zaktadzie pracy uczniow na praktyke zawodowa. Wspodtpraca

oparta jest na elastycznosci i na przyktadzie wymaganych szkolen BHP, jesli pracownik
firmy odpowiedzialny za ten obszar nie moze takiego szkolenia przeprowadzi¢, to
szkota pomaga skorzystac¢ z ustug innego specjalisty od BHP.

Uczniowie, ktérzy przez ostatnie lata rozpoczynali praktyke u pracodawcy mieli by¢
zaangazowani, a firma stara sie aby jak najwiecej obcowali oni z rzeczywistg praca,
cho¢ ponadto zajmowali sie bardziej prostymi pracami. W firmie wyznaczony jest
pracownik (opiekun), ktéry odpowiedzialny jest za praktykantédw. Pracodawca
podkresla dodatkowa wartosc i przewage w odbywaniu praktyk w lokalnym zaktadzie
stolarskim, ktora zapewnia szeroki zakres obowigzkéw — poréwnujac jednoczesnie do
praktyk, ktore mogtyby odbywac sie w duzych przedsiebiorstwach takich jak IKEA czy
Black Red White w ktorych uczniowie wykonywaliby duzo powtarzalnej pracy.
Praktykanci maja dostep nie tylko do szerokiego spektrum obowiagzkow, ale rowniez
do technologii, ktérej szkota nie jest w stanie im zapewnic. Uczniowie poza
spetnieniem formalnosci takich jak szkolenie BHP, zanim przystapia do praktyk
odbywaja jeszcze rozmowe z wtascicielem firmy, ktory podkresla partnerski charakter
pracy oraz zacheca do kontaktu w razie probleméw z odbywanga praktyka czy checi
dalszej wspodtpracy. Uczniowie za zgoda swoich opiekunéw moga pracowac w firmie
rowniez w wakacje, co oparte jest juz na umowach poza szkolnych. Na podstawie
materiatu zebranego w badaniu jakosciowym mozna stwierdzi¢, ze istotne dla
pracodawcy jest pozyskanie zaangazowanych ucznidw, ktérzy w przypadku branzy
stolarskiej jesli nie zostang odpowiednio wczesnie dostrzezeni moga przeniesc sie do
innego regionu lub podjac¢ inng kariere z braku odpowiedniej motywacji.

Pracodawca wspodtpracuje ze szkota nie tylko w ramach praktyk zawodowych, ale
rowniez angazuje sie poprzez organizowanie wycieczek do innych, istotnych
placowek (przyktadem jest wycieczka do fabryki ptyt). Szkota moze zwrocic sie do
firmy rowniez w celu dofinansowania niektérych aspektow organizacji ksztatcenia
zawodowego, takiego jak transport uczniow. Wspierane sg finansowo przez firme
druzyny sportowe, organizowane sg targi, na ktére uczniowie i przedstawiciele szkoty
rowniez sg zapraszani.

Powyzszy przyktad dobrej praktyki wspdtpracy miedzy szkota, a pracodawca
udowadnia, ze do skutecznego prowadzenia ksztatcenia zawodowego poza szkotg nie
sg konieczne zewnetrzne fundusze (takie jak fundusze UE) czy patronat duzych
przedsiebiorstw.

Uzyskane efekty
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10.

11.

. Systematyczne, wyprzedzajace informowanie pracodawcy o wymaganych

procedurach, badaniach i szkoleniach (w tym BHP) przed rozpoczeciem
praktyk.

Wsparcie pracodawcy ze strony szkoty w organizacji praktyk oraz wspolne
szukanie rozwigzan.

Wyznaczenie w zakfadzie statego opiekuna praktykantow odpowiedzialnego
za przebieg praktyk.

Zapewnianie uczniom mozliwie duzego kontaktu z realng praca i procesami
produkcyjnymi w firmie.

Organizowanie praktyk tak, by uczniowie mieli szeroki zakres zadan (nie tylko
prace powtarzalng).

Umozliwienie uczniom dostepu do technologii i narzedzi, ktorych szkota nie
jest w stanie zapewnic.

Wprowadzenie rozmowy wstepnej ucznia z wtascicielem firmy, podkreslajacej
partnerski charakter wspotpracy i zasady kontaktu w razie probleméw.

Stworzenie mozliwosci dodatkowej pracy w wakacje (za zgoda opiekunow) na
zasadach pozaszkolnych.

Rozszerzenie wspotpracy poza praktyki — organizowanie wycieczek
branzowych.

Dopuszczenie wsparcia rzeczowego/finansowego dla wybranych elementow
ksztatcenia.

Wiaczanie szkoty i uczniow w wydarzenia branzowe organizowane przez
przedsiebiorstwo.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1.

Warto wdrozy¢ jasny system wczesniejszego informowania pracodawcéw o
wszystkich formalnosciach i wymaganiach przed praktykami.

Rekomenduje sie budowac elastyczng wspotprace, w ktorej szkota i firma
wspolnie rozwigzuja problemy organizacyjne.

Pomocne jest wyznaczenie w zaktadzie jednego, statego opiekuna
praktykantow, ktory odpowiada za biezacy nadzér i kontakt ze szkota.

Rekomenduje sie planowac praktyki tak, by uczniowie wykonywali roznorodne
zadania i poznawali peten ,cykl pracy” w zawodzie.
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5. Warto maksymalizowac kontakt ucznidéw z realnymi procesami i standardami
pracy, nawet jesli czes¢ zadan ma charakter prostszy.

6. Rekomenduje sie wykorzystywac praktyki jako sposéb na dostep uczniow do
nowoczesnych technologii i narzedzi, ktérych szkota nie posiada.

7. Istotne wydaje sie przeprowadzenie krétkiej rozmowy wprowadzajacej z
uczniem (z wtascicielem lub kierownikiem), ktéra ustala zasady wspotpracy i
kanaty zgtaszania trudnosci.

8. Rekomenduje sie tworzyc¢ Sciezki dalszego zaangazowania uczniéw po
praktykach poprzez prace sezonowa lub wakacyjna.

9. Warto rozwija¢ wspodtprace takze poza praktykami, przyktadowo przez wspdlne
wycieczki zawodoznawcze i wizyty w innych firmach branzowych.

10. Warto zapraszac szkoty i uczniow na wydarzenia branzowe (targi, prezentacje),
aby wzmacnia¢ motywacje i sSwiadomos¢ rynku pracy.

Dobre praktyki wspotpracy pracodawcow oraz
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w
innych polskich wojewoédztwach

Ponizej przedstawiono wyniki identyfikacji i analizy dobrych praktyk wspotpracy
pracodawcow i szkdt / placowek ksztatcenia zawodowego w innych polskich
wojewddztwach.

Inwestycja w ksztatcenie zawodowe - inwestycja w przysztosc!

Skrot dobrych praktyk: klasa patronacka z realng sciezka do zatrudnienia - staze,
stypendia, doposazenie i partnerstwo

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Powiat gryfinski; szkota ksztatcenia
zawodowego

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Powiat gryfinski: beneficjent projektu (JST)

2. Szkoty i placowki ksztatcenia zawodoweqgo: Technikum oraz Branzowa Szkota
wchodzace w sktad Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Chojnie

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie i nauczyciele szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego
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Okres realizacji dobrych praktyk: 01.09.2018 - 31.08.2020
Finansowanie przedsiewziecia: RPO WZ 2014-2020
Opis wdrazania dobrych praktyk

Projekt realizowany byt w ramach RPO WZ 2014-2020 (Dziatanie 8.6 Wsparcie szkot i
placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz ucznidéw uczestniczacych w
ksztatceniu zawodowym i os6b dorostych uczestniczacych w pozaszkolnych formach
ksztatcenia zawodowego) w powiecie gryfinskim wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Gtdwnym celem projektu byt wzrost konkurencyjnosci na
rynku pracy uczniow poprzez utworzenie klasy patronackiej, prowadzenie
dodatkowych kurséw zawodowych dla ucznidw, zapewnienie stypendiéw dla ucznidéw
z najlepszymi wynikami w nauce, zapewnienie transportu na kursy i praktyki
zawodowe. Ponadto doposazono szkolne pracownie zawodowe w specjalistyczny
sprzet branzowy. Warto wspomnie¢, ze w proces przygotowania projektu
zaangazowani byli zarbwno nauczyciele, a nawet jego zatozenia zostaty
skonfrontowane z potrzebami uczniéw. Oszczednosci, ktdre zostaty osiggniete w
ramach realizacji projektu zostaty wykorzystane do poszerzenia jego oferty. Wsparcie
w placdéwkach gdzie realizowano projekt zostato roztozone miedzy rézne ksztatcone
zawody. Prowadzone szkolenia, kursy i praktyki byty kontrolowane pod wzgledem
jakosci poprzez rozmowy z uczestnikami. Same tworzone klasy patronackie
powstawaty w oparciu o podejscie dtugotrwatej wspotpracy - niektorzy uczniowie
odbywajacy praktyki i kursy u danych pracodawcow, znajdowato u nich zatrudnienie.

Uczestnikami projektu byto 76 ucznidw technikum (K 36, M 40) oraz 26 uczniéw
branzowej szkoty, a doposazonych zostato 5 szkolnych pracowni. Wnioskodawca
przed rozpoczeciem projektu miat posiadac¢ obszerne doswiadczenie projektowe.
Nauczyciele do uczestnictwa w projekcie mieli by¢ zachecani atrakcyjnymi formami
wsparcia, takimi jak praktyki (dwa razy w tygodniu w przedsiebiorstwach). Nauczyciele
w ramach realizacji tych aktywnosci wysytani mieli by¢ nie tylko do pobliskich
placowek, ale znajdujacych sie w catej Polsce. W ramach projektu odbyty sie u
pracodawcow 4-tygodniowe staze zawodowe ucznidw oraz tygodniowe nauczycieli. Z
kolei sukcesem klas patronackich byto dtugotrwate porozumienie z firmga, ktéra
poszukiwata pracownikéw - czes¢ uczniow po projekcie znajdowata w danej firmie
zatrudnienie. Zorganizowane zostaty turnusy doksztatcania teoretycznego dla
utworzonej w ramach projektu klasy patronackiej pod patronatem Przedsiebiorstwa
Ustugowo-Produkcyjnego Pomot (dostawca sprzetu rolniczego). Projektodawca miat
przesunac czesci kadry do zajmowania sie projektem, poszukiwaniem
partneréw/podmiotow do wspotpracy.
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Uzyskane efekty

1. Utworzenie klasy patronackiej opartej na dtugofalowej wspotpracy z
pracodawca.

2. Stypendia dla najlepszych uczniéw jako bodziec motywacyjny do udziatu w
projekcie.

3. Zapewnienie transportu na praktyki.

4. Wspobttworzenie zatozen projektu z nauczycielami i konsultacje z uczniami.

5. Reinwestowanie oszczednosci na poszerzenie oferty wsparcia.

6. Roéwnomierne wsparcie réznych zawodow ksztatconych w szkotach.

7. Systematyczna kontrola jakosci szkolen poprzez rozmowy z uczestnikami.

8. Praktyki nauczycieli dwa razy w tygodniu jako forma rozwoju.

9. Kierowanie nauczycieli na praktyki takze poza regionem.

10. Turnusy doksztatcania teoretycznego dla klasy patronackiej z patronem
branzowym.

11. Zawarcie porozumienia z firma poszukujaca pracownikéw i realne zatrudnienia

absolwentow.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1.

Zaleca sie zawiera¢ wieloletnie porozumienia patronackie z firmami
planujacymi zatrudnienie.

Rekomenduje sie projektowac wsparcie po przeprowadzonej diagnozie
potrzeb ucznidw i nauczycieli.

Warto stosowac stypendia dla wyrdzniajacych sie uczniéw w celu zachecania
do udziatu w projekcie.

Dobrym rozwigzaniem jest zapewniac transport dla uczniow by zniwelowaé
bariery logistyczne.

Nalezy prowadzi¢ staty monitoring jakosci wsparcia poprzez wywiady lub
ankiety.

Rekomenduje sie organizowac staze uczniowskie (w przyktadzie: min.
Czterotygodniowe) oraz krotkie staze kadry.

Rekomenduje sie planowac turnusy doksztatcania teoretycznego we
wspotpracy z patronem.
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8. Zaleca sie angazowac nauczycieli w regularne praktyki w firmach (przyktadowo
2 razy w tygodniu).

9. Warto pozyskiwac partnerow takze spoza regionu, poszerzajac pule miegjsc
praktyk.

10. Rekomenduije sie elastyczne zarzadzanie budzetem i reinwestowanie
oszczednosci w rozszerzanie oferty projektu.

11. Warto rownowazy¢ wsparcie miedzy rozne zawody, unikajagc nadmiernej
koncentracji.

12. Dobrym rozwigzaniem jest wyznaczy¢ zespot odpowiedzialny za wspotprace z
pracodawcami i koordynacje projektu.

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w todzi

Skroét dobrych praktyk: patronat PSG: praktyki, egzaminy i sprzet - gazownictwo
skrojone pod rynek

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Zespét Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w
todzi; Polska Spétka Gazownictwa

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 w todzi: szkota zawodowa, beneficjent

2. Polska Spotka Gazownictwa: operator systemu dystrybucyjnego gazu

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie technikum

Okeres realizacji dobrych praktyk: od roku szkolnego 2010/2011 - nadal
Finansowanie przedsiewziecia: szkota zawodowa oraz patron szkoty
Opis wdrazania dobrych praktyk

Powiat miasta todzi, na terenie ktorego funkcjonuje szkota, charakteryzuje najwyzszy
odsetek zarejestrowanych firm w stosunku do liczby mieszkancéw w poréwnaniu do
pozostatych powiatow wojewddztwa t6dzkiego. Technikum szkoli uczniow m.in. w
zawodzie technika gazownictwa - zawody wprowadzane byty do programu po
dokonaniu rozpoznania na ich zapotrzebowanie i mozliwosci nawigzania wspotpracy z
pracodawcami z branzy - miato sie to odbywac m.in. na podstawie analiz i badan
prowadzonych wsrod pracodawcéw, zwiaszcza z branzy logistycznej i gazowniczej.
Szkota ma utrzymywac wysoki poziom nauczania (na co wskazuja wyniki egzaminéw
oraz wysoka liczba kandydatéw na jedno miejsce) - ma to znaczenie, gdyz z tych
wskaznikdw wynika dobra opinia o placéwce wsréd pracodawcoéw. Ma sie to wigzac z
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checig zatrudniania jej absolwentdéw czy nawet propozycjami pracy przed
zakonczeniem procesu ksztatcenia w szkole.

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w todzi prowadzi ksztatcenie w zawodzie
gazownika, co wynika¢ ma z zapotrzebowania lokalnego rynku pracy. W zwiazku z
tym powstata inicjatywa nawigzania wspotpracy z pracodawcami z branzy
gazowniczej. Model prowadzenia szkoty przypomina model amerykanski, ktéry dazy
do nawigzania wspotpracy miedzy szkota, a potencjalnym patronem. Jednym z
potencjalnych patronow byta Polska Spotka Gazownictwa. ZacieSnianie wspotpracy
miedzy patronem, a szkotg odbywaja sie poprzez akcje promocyjne takie jak
organizowanie zawoddw sportowych. Zadaniem patrona jest zapewnianie miejsca
odbywania praktyk zawodowych oraz zdawania egzamindéw zawodowych.
Pracodawca w ramach swojego udziatu we wsparciu uczniow zapewnia sprzet oraz
koordynatoréw, ktorzy maja odpowiednie przygotowanie pedagogiczne. Patron
dostarcza rowniez do szkoty sprzet, ktory jest pomocny przy prowadzeniu ksztatcenia
zawodowego. Polska Spétka Gazownictwa jako jeden z patronéw ma rowniez
zapewnia¢ uczniom mozliwos¢ zdawania egzaminéw zawodowych.

Uzyskane efekty

1. Ksztatcenie w zawodzie technika gazownictwa oparte na diagnozie lokalnego
popytu.

2. Zapewnienie przez patrona miejsc praktyk i zdawania egzaminéw
zawodowych.

3. Przekazywanie do szkoty specjalistycznego sprzetu przez pracodawce.

4. Wyznaczenie koordynatoréw po stronie pracodawcy z przygotowaniem
pedagogicznym.

5. Wiaczanie promogji i wydarzen (przyktadowo: zawody sportowe) w celu
zacie$niania wspotpracy.

6. Wprowadzanie nowych zawodow po analizach i badaniach wsrod

pracodawcow.

7. Utrzymywanie wysokiej jakosci ksztatcenia potwierdzonej wynikami
egzaminéw.

8. Budowanie reputacji szkoty skutkujacej ofertami pracy dla uczniéw jeszcze w
trakcie nauki.

9. Wykorzystanie potencjatu lokalnego rynku z wysoka liczba firm.

Rekomendacje dla innych przedsiewzie¢
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1. Rekomenduje sie poprzedzac otwarcie kierunkow badaniem popytu i
potencjatu wspotpracy z branza.

2. Rekomenduje sie zawiera¢ formalne patronaty obejmujace praktyki oraz
egzaminy zawodowe.

3. Warto uzgodni¢ po stronie pracodawcy udziat koordynatoréw z
przygotowaniem pedagogicznym.

4. Warto wykorzystywac wydarzenia promocyjne do integracji uczniow, szkoty i
patrona.

5. Nalezy utrzymywa¢ wysokie standardy nauczania i monitorowac¢ wyniki
egzaminow w celu uzyskania lepszych relacji z pracodawcami.

6. Istotnym jest elastycznie aktualizowac oferte zawoddw na podstawie statego
dialogu z pracodawcami.

7. Rekomenduje sie budowac sciezki rozwoju ucznia na zasadzie ,praktyka —
egzamin — zatrudnienie” u patrona.

8. Warto korzystac z gestosci lokalnych firm i dywersyfikowac partneréw
branzowych.

9. Zaleca sie systemowo zbiera¢ opinie pracodawcow i losy absolwentéw dla
doskonalenia programu.

Akademia dobrych praktyk w Ekonomiku

Skrot dobrych praktyk: od diagnozy potrzeb do stazy i uméw - model wspdtpracy
szkoty z pracodawcami w logistyce

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Zespdt Szkot Ekonomicznych w Zielonej
Gorze

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Zespdt Szkét Ekonomicznych w Zielonej Gorze: placdwka realizujaca projekt

2. Lokalni pracodawcy: zaangazowani w projekt
Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie technikum
Okres realizacji dobrych praktyk: 01.09.2010 - 29.02.2012

Finansowanie przedsiewziecia: Zespot Szkot Ekonomicznych w Zielonej Gérze oraz
pracodawcy zaangazowani w projekt

Opis wdrazania dobrych praktyk
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Gtownym celem projektu byto poszerzenie umiejetnosci zawodowych uczniow
szkolacych sie w zawodach technik logistyk oraz technik spedytor - w oparciu o
umiejetnosci zawodowe wymagane przez pracodawcéw. W projekcie ostatecznie
brato udziat 55 ucznidow. Wérod rozwigzan stosowanych w projekcie mozna wymienié:
zajecia w pracowni logistyczno-spedycyjnej (symulacja pracy przedsiebiorstwa)
utworzonej w szkole, zakup wyposazenia pracowni, materiatdw dydaktycznych,
oprogramowania, wyjazdy studyjne do przedsiebiorstw, wizyta w Wyzszej Szkole
Logistyki w Poznaniu (wizyta na uczelni, wyktady ekspertéw), staz zawodowy trwajacy
2 tygodnie, kurs prawa jazdy dla uczniéw z najlepszymi wynikami nauczania oraz
konferencja logistyczna podsumowujgca dokonania w projekcie.

Analiza rynku pracy zostata oparta na badaniach ankietowych lubuskich
pracodawcow, ktorzy wypowiedzieli sie jakie maja oczekiwania wobec absolwentow
szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego. Z przeprowadzonych badan miato
wynika¢, iz absolwenci posiadali za mato umiejetnosci praktycznych oraz zbyt niska
znajomos¢ oprogramowania specjalistycznego - ponadto pracodawcy zaznaczyli
istotnos¢ posiadanego prawa jazdy przez przysztych pracownikow. Przeprowadzona
analiza spowodowata, ze zatozone dziatania projektu byty wybierane pod katem
potrzeb na jakie wskazali pracodawcy. W celu okreslenia ram projektu, wykorzystano
rowniez wyniki badan pracodawcéw z branzy logistycznej realizowanych w ramach
wczesniejszego projektu.

W ramach wspotpracy z pracodawcami zrealizowane zostaty praktyki zawodowe w
przedsiebiorstwach aczkolwiek na poczatku wystepowaty problemy w nawigzaniu z
pracodawcami kontaktu - tutaj pomocne okazato sie posrednictwo partnerskiej
Wyzszej Szkoty Logistyki z Poznania, ktore posredniczyto miedzy pracodawcami, a
placowka ksztatcenia zawodowego. Ponadto poza wstepnymi badaniami o
oczekiwaniach rynku pracy, pracodawcy zostali poproszeni o pomoc przy
programowaniu zatozen projektu. W trakcie trwania przedsiewziecia odbyty sie takze
trzy wizyty studyjne w przedsiebiorstwach.

Ostatecznie pracodawcy mieli by¢ zadowoleni z pracy praktykantéw i mieli wyrazac
che¢ podpisania umowy o wspotprace/przyjecia nawet uczniow, ktdrzy nie brali
udziatu w projekcie. W wyniku dziatan projektowych, wspétpraca z niektorymi
pracodawcami miata by¢ kontynuowana, w tym w formie umow.

Uzyskane efekty
1. Oparcie projektu na diagnozie potrzeb pracodawcow z branzy TSL.

2. Wiaczenie pracodawcow w programowanie zatozen i zakresu dziatan.
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3. Zakup specjalistycznego oprogramowania i materiatow zgodnych ze
standardami rynku.

4. Organizacja wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach i na uczelni branzowej z
wyktadami ekspertow.

5. Realizacja 2-tygodniowych stazy/praktyk u pracodawcow.

6. Wykorzystanie uczelni (partnera) jako posrednika w nawigzaniu kontaktéw z
firmami.

7. Motywowanie uczniéw poprzez finansowanie kursu prawa jazdy dla
najlepszych.

8. Podsumowanie i upowszechnienie efektow podczas konferencji logistyczne;j.

9. Utrzymanie i formalizacja wspdtpracy z czescig pracodawcdw po zakonczeniu
projektu.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1. Istotnym jest rozpoczac przedsiewziecie od rzetelnej analizy oczekiwan
pracodawcow i danych z wczesniejszych projektow.

2. Rekomenduje sie wspottworzenie programu dziatan z przedstawicielami firm
juz od etapu planowania.

3. Warto korzystac z posrednictwa uczelni branzowych lub organizagji
sektorowych w docieraniu do pracodawcéw.

4. Zaleca sie taczenie nauki szkolnej z wizytami studyjnymi i wyktadami
praktykéw.

5. Warto zapewniac staze o jasno okreslonych celach, zadaniach i opiekunach po
stronie firmy.

6. Rekomenduje sie przygotowanie uczniéw do stazy poprzez wczesniejsze
szkolenia z obstugi narzedzi i systemoéw.

7. Warto stosowa¢ motywatory (w przyktadzie: kurs prawa jazdy) powigzane z
wymaganiami rynku pracy.
8. Nalezy zaplanowac¢ mechanizmy informacji zwrotnej od pracodawcow i

szybkich korekt programu.

9. Zaleca sie dazenie do trwatosci - zawierania uméw o wspotpracy i kontynuacji
dziatan po projekcie.
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10. Warto upowszechniac rezultaty (w przyktadzie: konferencja) w celu pozyskania
kolejnych partneréw.

11. Nalezy rozpoczac rekrutacje firm i harmonogramowanie stazy z
wyprzedzeniem by uniknaé opoznien.

Projekt Razem ku przysztosci

Skrot dobrych praktyk: lesne kwalifikacje w praktyce - uprawnienia, nauka w firmach
i partnerstwo z pracodawcami

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Technikum Lesne w Rogozincu; Gmina
Zbaszynek; pracodawcy regionalni

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Technikum Lesne w Rogozincu: placowka realizujgca projekt

2. Gmina Zbaszynek: JST realizujgca projekt

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie Technikum
Okres realizacji dobrych praktyk: 01.05.2010 - 31.03.2023
Finansowanie przedsiewziecia: technikum oraz pracodawcy
Opis wdrazania dobrych praktyk

Celem projektu byto uzyskanie przez 102 uczniéw Technikum Lesnego w Rogozincu
wiedzy i dodatkowych umiejetnosci, a zatem zwiekszenie kwalifikacji zawodowych i
podniesienie szans podjecia pracy w lesnictwie. Grupa docelowa projektu byli
uczniowie Technikum z klas I-1V zamieszkujacych tereny wiejskie, w wieku od 16 do
19 lat. Partnerem projektu byta Gmina Zbaszynek.

Etap projektowania zatozen przedsiewziecia oparty zostat o szczegdtowa analize
rynku pracy - to przedstawiciele sektora przedsiebiorstw zgtaszali do dyrekg;ji
technikum oraz Laséw Panstwowych informacje, ze absolwenci maja niewystarczajace
umiejetnosci do otrzymania prace po ukonczeniu szkoty. Podczas przeprowadzonej
wsrdd przedsiebiorcow diagnozy wskazywane zostaty umiejetnosci, ktére sg
wymagane w przysztej pracy. Analiz miato takze wynika¢, iz pracodawcy maja duze
zapotrzebowanie na absolwentéw tej placéwki, ale beda zainteresowani ich
zatrudnieniem pod warunkiem wyszkolenia w okreslonych kompetencjach. Okazato
sie rowniez, ze rynek pracy wymusza doszkalanie sie absolwentow na dodatkowych
kursach.

Dziatania zrealizowane w tym przedsiewzieciu miaty by¢ odpowiedzig na problemy
wskazane przez regionalnych pracodawcow. Przy wyborze dziatan projektowych
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miano uwzglednic¢ takze opinie samych ucznidéw oraz ich rodzicow. Ostatecznie w
ramach projektu zrealizowano kursy prawa jazdy kat. B i E (co pozwolito na
uczestniczenie w kursie obstugi i pracy na zurawiach zatadowniczych), kurs obstugi
pilarki, kurs obstugi i pracy zurawiami zatadowniczymi.

Lekcje prowadzone byty przez instruktorow zaje¢ praktycznych oraz instruktora
dozoru technicznego. W ramach kurséw odbyty sie wyjazdy do warsztatu Osrodka
Transportu Lesnego w Swiebodzinie, organizowane byly zajecia w terenie, a
uczestnikom kursu zapewnione zostaty materiaty dydaktyczne.

Wspotpraca z pracodawcami polegata zatem na realizacji czesci szkolen i warsztatow
realizowanych w placowkach pracodawcéw oraz na organizowaniu wyjazdow
studyjnych do firm lesnych, w celu poznania charakteru pracy. Szkota nie byta stanie

zapewni¢ uczniom odpowiedniego zaplecza do nauki, dlatego nawigzanie wspotpracy

z pracodawcami byto niezbednym elementem zapoznania sie z tym, jak funkcjonuja
firmy oraz odbycia szkolenia na maszynach, ktérymi szkota nie dysponuje.

Szkofa juz wczesdniej utrzymywata kontakty z firmami biorgcymi udziat w projekcie,
cho¢ projekt ten przyczynit sie do jeszcze wiekszego zaciesnienia wspotpracy -
pozytywny oddzwiek ze strony pracodawcéw miat wynikac z faktu, ze to szkota sie do
nich zwrdcita. Firmy te ze wzgledu na specyficzny rodzaj dziatalnosci sa w pewnym
stopniu zmuszone do rekrutowania pracownikdw uczacych sie w tej placowce, wiec
zalezy im aby byli oni jak najlepiej przygotowani do podjecia wspotpracy. Zaktadano,
Ze po zakonczeniu projektu m wspdtpraca pomiedzy szkotg a pracodawcami bedzie
kontynuowana.

W ramach projektu ponadto prowadzono zajecia z nauki jezyka angielskiego, zajecia
z obstugi specjalistycznego oprogramowania oraz warsztaty ,Byc¢ przedsiebiorczym
na rynku pracy”. Sama kwestia przedsiebiorczosci rozwijana byta poprzez wyjazdy
uczniéw do miejscowych firm. Wyjazd ,Zarzadzanie firma” do Zaktadéw Ustug
Lesnych w Niedzwiedziu i Oérodka Transportu Lesnego w Swiebodzinie miat
zapoznac uczniéw z wyposazeniem przedsiebiorstwa i prowadzeniem firmy. Wyjazd
,Odpowiedzialny biznes” do PUP w Swiebodzinie i Nadle$nictwa w Babimoscie miat
zapoznac uczniéw z ofertg pracy na rynku i mozliwoscig zatozenia wtasnej firmy.
Natomiast wyjazd ,Banki w akgji” oznaczat wycieczke do dwdch bankéw i Urzedu
Skarbowego w Swiebodzinie, gdzie uczniowie mieli poznawaé mozliwosci
finansowania przedsiewziecia i funkcjonowanie systemu podatkowego. Ponadto
zrealizowano warsztaty w Urzedzie Miasta dotyczace prawnych i praktycznych
elementow prowadzenia firmy. Zajecia praktyczne prowadzili pracownicy Gminy
Zbaszynek.
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W zatozeniu powyzsze dziatania maja pomdc zdoby¢ umiejetnosci uczniom i wejs¢ na
rynek pracy, ale rowniez przynies¢ korzysci pracodawcom, ktorzy bedg mogli
zatrudni¢ absolwentéw o odpowiednich kwalifikacjach - nie tylko przyczyni sie to do
wyzszej jakosci pracy, ale takze zaoszczedzi czas na dtugotrwaty proces doszkalania
pracownikow.

Uzyskane efekty

1. Oparcie projektu na diagnozie rynku pracy z udziatem lokalnych pracodawcow.

2. Partnerstwo z samorzadem (Gmina Zbgszynek) wzmacniajace organizacje i
zasoby.

3. Realizacja kurséw scisle dopasowanych do potrzeb branzy (prawo jazdy B+E,
pilarka, zurawie).

4. Prowadzenie zajec praktycznych u pracodawcédw i z pomocg ich zaplecza
technicznego.

5. Umozliwienie pracy na maszynach i sprzecie, ktorym szkota nie dysponuije.

Zajecia terenowe, wyjazdy studyjne i warsztaty w firmach lesnych.

L N o

Rozwijanie przedsiebiorczosci poprzez wizyty w PUP, bankach i urzedach
skarbowych.

9. Wykorzystanie wczesniejszych kontaktow szkoty z firmami i ich zaciesnienie.
10. Zaplanowanie kontynuacji wspotpracy szkoty z pracodawcami po projekcie.
11. Ukierunkowanie wsparcia na mtodziez z terendw wiejskich.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1. Zaleca sie rozpoczac projekt od rzetelnej diagnozy potrzeb kompetencyjnych
lokalnych pracodawcéw.

2. Rekomenduje sie wiaczac ucznidéw i rodzicow w projektowanie oferty kursow.

3. Warto budowac partnerstwa z samorzagdem dla wsparcia organizacyjnego i
finansowego.

4. Rekomenduje sie realizowac istotng czesc zaje¢ w zaktadach pracy na realnym
sprzecie.

5. Rekomenduje sie rozwija¢ przedsiebiorczo$¢ poprzez kontakt z instytucjami
rynku pracy i finansami.

Zatrudnienie instruktorow praktycznej nauki i instruktora dozoru technicznego.
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6. Dobrym rozwigzaniem jest angazowanie instruktoréw z odpowiednimi
kwalifikacjami, w tym dozoru technicznego.

7. Warto wykorzystac i formalizowac istniejace relacje szkota-pracodawcy,
ustalajac jasne role.

8. Zaleca sie planowac sciezke wspodtpracy po zakonczeniu finansowania projektu.

9. Warto projekt kierowac takze do uczniéw z mniejszych miejscowosci,
wyréwnujac szanse w regionie.

10. Nalezy monitorowac efekty zatrudnieniowe i satysfakcje pracodawcéw po
projekcie.

Dobry zawdd - fajne zycie

Skrot dobrych praktyk: media, mentoring i wizyty w firmach jako sposoby promogji
ksztatcenia zawodowego

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr;
Miasto Suwatki; I1zba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku; Forum
Samorzadowe tomzy; Miasto Bielsk Podlaski; Suwalski Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli; placowki ksztatcenia zawodowego

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr: fundacja

. Miasto Suwatki: JST

2
3. lzba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku: izba rzemieslnicza
4

. Forum Samorzadowe tomzy: organizacja pozarzadowa

5. Miasto Bielsk Podlaski: JST

6. Suwalski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli: centrum szkoleniowe

7. Placowki ksztatcenia zawodowego: szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie szkoét i placowek ksztatcenia
zawodowego, gimnazjalnych oraz ich rodzice

Okres realizacji dobrych praktyk: 15.04.2017 - 14.04.2019
Finansowanie przedsiewziecia: RPO WP 2014-2020
Opis wdrazania dobrych praktyk

Projekt ,DOBRY ZAWOD - FAJNE ZYCIE - popularyzacja ksztatcenia zawodowego w
wojewddztwie podlaskim” realizowany przez Biatostocka Fundacje Ksztatcenia Kadr
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(oraz partneréw projektu) w ramach RPO WP 2014-2020 miat na celu przede
wszystkim upowszechnienie ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim. W
projekcie wzieto udziat 60 szkot ksztatcenia zawodowego. Projekt skierowany byt
takze do rodzicdw ucznidw biorgcych udziat w projekcie. Byt to projekt przede
wszystkim nakierowany do propagowanie edukacji zawodowej, w ktorym wzieli udziat
m.in. lokalni pracodawcy.

Przedsiewziecie miato swoj dedykowany portal internetowy. Projekt promowany byt
(rébwniez we wspotpracy z pracodawcami) ponadto za pomoca programow
edukacyjnych umieszczanych w programie TVP 3 Biatystok oraz na kanale portalu
YouTube ,Dobry Zawéd - Fajne Zycie” - w kilku do kilkunastu minutowych
materiatach promocyjnych prezentowane byty poszczegolne zawody bedace
tematyka projektu. W materiatach tych znajdowaty sie nagrania z odbywanych
praktyk w szkotach oraz poza nimi, z prowadzonych zajec i warsztatow. W tych
materiatach wypowiadali sie przedstawiciele szkét, uczniowie oraz pracodawcy (czy
tez pracownicy), promujac projekt. Na kanale projektu znajdujacym sie na portalu
YouTube widnieje 87 materiatéw filmowych, niektére majace nawet kilkadziesiat
tysiecy wyswietlen. Kilkanascie materiatéw filmowym mozna zlokalizowac réwniez na
portalu internetowym TVP 3 Biatystok.

Popularyzacja ksztatcenia zawodowego odbywata sie réwniez wsrdd ucznidw szkot
gimnazjalnych i ich rodzicow poprzez: spotkania doradcze dla uczniow/rodzicow,
wizyty studyjne w przedsiebiorstwach, udziat w targach edukacyjnych i zawodowych.
Projekt miat w zatozeniu przyczyniac sie do przetamywania negatywnych stereotypow
dotyczacych ksztatcenia zawodowego i zwiekszenia zainteresowania mtodziezy tym
kierunkiem edukacji. Udziat lokalnych pracodawcéw poza udziatem w czesci
promocyjnej realizowanej poprzez materiaty wideo sprowadzat sie takze do spotkan
mentoringowych w szkotach (wizyty w gimnazjach, rozmowy z uczniami i rodzicami o
zawodach, wymaganiach i Sciezkach kariery), wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach
(uczniowie odwiedzali firmy, ogladali stanowiska pracy i poznawali realne srodowisko
zawodowe) oraz poprzez udziat w regionalnych targach edukacyjno-zawodowych (w
wydarzeniach brali udziat m.in. prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw oraz
przedstawiciele organizacji pracodawcow).

Uzyskane efekty
1. Wiaczenie lokalnych pracodawcow w promocje ksztatcenia zawodowego.
2. Produkcja kroétkich filmow o zawodach z udziatem szkot, ucznidw i firm.

3. Dystrybucja materiatdw w telewizji publicznej oraz na portalu YouTube dla
szerokiego zasiegu.
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Pokazywanie realnych miejsc pracy i praktyk w materiatach wideo.
Organizacja spotkan mentoringowych pracodawcéw z uczniami i rodzicami.
Wizyty studyjne ucznidw w przedsiebiorstwach.

Udziat szkot i firm w regionalnych targach edukacyjno-zawodowych.
Prowadzenie doradztwa edukacyjno-zawodowego dla uczniow i rodzicow.

Budowanie narracji przetamujacej stereotypy o szkolnictwie zawodowym.

10. Utworzenie portalu projektu jako statego repozytorium tresci i informacji.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1.

Istotnym jest od poczatku zaplanowaé aktywne role pracodawcéw w promogji i
mentoringu.

Dobrym rozwigzaniem jest tworzenie krotkich materiatow filmowych
prezentujacych konkretne zawody i praktyki.

Warto taczy¢ kanaty emisji (w przyktadzie: TV regionalna, YouTube, portal) dla
maksymalnego zasiegu.

Rekomenduje sie pokazywanie autentycznych praktyk i stanowisk pracy
zamiast materiatow pozorowanych.

Zaleca sie systematycznie organizowac spotkania z rodzicami, by wzmacnia¢
ich sSwiadome wsparcie wyborow dzieci.

Rekomenduije sie cykliczne wizyty studyjne w firmach jako staty element
doradztwa zawodowego.

Warto angazowac lideréw biznesu i organizacje pracodawcéw w targi i debaty
o kompetencjach zawodowych.

Rekomenduje sie monitorowanie ogladalnosci i reakcji na materiaty wideo i
dostosowywanie tresci.

Dobrym rozwigzaniem jest utrzymanie i aktualizacje portalu jako trwatego
efektu projektu.

182



Ksztatcenie zawodowe realizowane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Dobre praktyki wspotpracy pracodawcow oraz
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w
innych panstwach europejskich

Ponizej przedstawiono wyniki identyfikacji i analizy dobrych praktyk wspotpracy
pracodawcow i szkot / placowek ksztatcenia zawodowego w innych panstwach
europejskich.

Educate for Business

Skrot dobrych praktyk: transgraniczna aktualizacja programow z biznesem: praktyki
i przedsiebiorczos¢ prowadzace do lepszego dopasowanie do rynku

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: przygraniczne szkoty i placowki
ksztatcenia zawodowego na Litwie i kotwie; wtadze lokalne regionéw objetych
programem; lokalni pracodawcy

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Partnerzy biorgcy udziat w projekcie: Utenas rajona pasvaldiba; Atlantas

tehnologiju un biznesa augstskola; Viduslatgales profesionala vidusskola;
Austrumlatagles profesionala vidusskola; Kraslavas novada dome; Vadosais
partneris - Biedriba Eiroregions ,Ezeru zeme”

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie, nauczyciele oraz partnerzy regionalni
Okres realizacji dobrych praktyk: 01.05.2012 - 30.04.2014

Finansowanie przedsiewziecia: Latvia - Lithuania Programme 2014-2020

Opis wdrazania dobrych praktyk

W latach 2012-2014 dziatat transgraniczny projekt na Litwie i totwie, w ramach
ktorego pracodawcy oraz szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego wspélnie
aktualizowali programy nauczania. Firmy biorgce udziat w programie byty
zaangazowane w analize i rewizje programow szkolnych, w tym w identyfikacje
nieaktualnych tresci i zaproponowanie nowych rozwigzan dostosowanych do realnych
potrzeb rynku pracy. Projekt byt wspierany przez ,Program Wspotpracy
Transgranicznej totwa - Litwa", ktory byt wspotfinansowany przez Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego. Celem programu byto zwiekszenie konkurencyjnosci i
produktywnosci przysztych pracownikéw w regionie przygranicznym totwy i Litwy.
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Projekt koncentrowat sie na poprawie jakosci ksztatcenia zawodowego i
dostosowaniu ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy. W ramach
projektu potozono rowniez nacisk na poprawe infrastruktury szkoét i placéwek
ksztatcenia zawodowego, a konkretnie sprzetu i materiatow dydaktycznych. Aby
zmniejszy¢ niedopasowanie umiejetnosci absolwentow do potrzeb rynku pracy,
projekt potozyt nacisk na scistg wspdtprace i zaangazowanie lokalnych firm w
aktualizacje istniejgcych programdw szkot. Program daje uczniom szkot i placéwek
ksztatcenia zawodowego i nauczycielom mozliwos¢ uczestniczenia w praktykach
zawodowych w ich kraju ojczystym jak rowniez w kraju sasiednim. Ponadto, poniewaz
zidentyfikowano brak checi oraz umiejetnosci uczniéw do zatozenia wtasnej
dziatalnosci, to réwniez rozwijanie takich kompetencji byto czescig przedsiewziecia.
Gtownym elementem w projekcie byto wtasnie zaangazowanie uczniow w dziatania
skupiajace sie na przedsiebiorczosci. Firmy zaangazowaty sie w zapewnienie uczniom
lepszych mozliwosci praktyk zawodowych.

Efektem projektu ostatecznie zostato podpisanie umowy miedzy partnerami projektu,
ktorzy beda promowac i rozwija¢ wspotprace w zakresie wspierania rozwoju
szkolnictwa zawodowego na totwie i Litwie. Na koniec projektu zorganizowane
zostato seminarium podczas, ktorego najbardziej aktywni uczniowie szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego przedstawili swoje biznesplany, a takze pomysty na
promowanie przedsiebiorczosci. Partnerzy projektu byli szczegdlnie zainteresowani
poznaniem wizji mtodziezy, poniewaz kazdy biznesplan miat by¢ szczegotowy i
dopracowany, innowacyjny i atrakcyjny wizualnie. Uczniowie dzielili sie rowniez
swoimi doswiadczeniami ze wspotpracy z mentorami, a mentorzy przedstawiali
uczestnikom swoja wizje, wspdtprace i komunikacje, w ramach ktorych powstawaty
mtodziezowe biznesplany.

Uzyskane efekty

1. Wspodlna aktualizacja programdw nauczania przez szkoty i placowki ksztatcenia
zawodowego i pracodawcow.

2. Systematyczna identyfikacja nieaktualnych tresci i zastepowanie ich
rozwigzaniami zgodnymi z rynkiem pracy.

3. Wiaczenie firm w proces projektowania efektow ksztatcenia i tresci modutow.

4. Organizacja praktyk zawodowych u lokalnych pracodawcéw i po stronie
partnera zagranicznego.

5. Rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych uczniow poprzez zadania i projekty
biznesowe, prowadzone w obserwacji m.in. pracodawcéw.
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Mentoring ze strony przedsiebiorcéw dla ucznidw i nauczycieli.
Seminaria finatowe z prezentacjag biznesplanoéw i pomystow uczniow.

State konsultacje z rynkiem pracy w celu ograniczania niedopasowania
kompetencji.

Zawieranie porozumien partnerskich dla utrzymania wspotpracy po
zakonhczeniu projektu.

10. Transgraniczna wymiana doswiadczen miedzy szkotami i firmami.

11. Usprawnienie organizacji praktyk dzieki zaangazowaniu firm w ich planowanie.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1.

Istotne jest od poczatku zaplanowac formalny udziat pracodawcow w
przegladzie i rewizji programow.

Rekomenduije sie cykliczny audyt tresci ksztatcenia z mapowaniem na aktualne
potrzeby branz.

Warto wiaczy¢ moduty przedsiebiorczosci zakonczone tworzeniem realnych
biznesplanéw ocenianych przez m.in. pracodawcow.

Dobrym rozwigzaniem jest wdrozenie mentorskich par: przedsiebiorca-
uczen/przedsiebiorca-nauczyciel.

Istotne jest zapewni¢ praktyki w roznych regionach partnerskich, by poszerza¢
horyzonty zawodowe.

Zaleca sie podpisac trwate umowy o wspotpracy, ktére wzmocnia trwatosc
ponad okres finansowania projektu.

Warto angazowac lokalne organizacje pracodawcéw do agregowania potrzeb i
koordynacji praktyk.

Warto zapewni¢ uczniom wsparcie okotobiznesowe (pitching, podstawy
finansow, prawo, marketing).

Rekomenduje sie opracowanie wspolnych, transgranicznych standardow
efektow uczenia sie dla kluczowych zawodow.

Dualna akadémia Bratislava

Skrét dobrych praktyk: Wspoéizarzadzanie stowarzyszeniowe, dualne praktyki i

mentoring w trwatym modelu szkota-pracodawca
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Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Dualna akadémia Bratislava; Volkswagen
Slovakia

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Dualna akadémia Bratislava: szkota zawodowa

2. Volkswagen Slovakia: patron szkoty i podmiot wspotzarzadzajacy

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie szkoty zawodowej
Okres realizacji dobrych praktyk: 09.2015 - nadal
Finansowanie przedsiewziecia: Volkswagen Slovakia

Opis wdrazania dobrych praktyk

Dualna Akadémia nie jest jedynie szkotg, ale tez stowacka forma stowarzyszenia
firm/instytucji powotana, by wspdlnie prowadzi¢ szkote i dziatania okoto
ksztatceniowe. W ramach tego stowarzyszenia Volkswagen Slovakia jest cztonkiem-
zatozycielem - jak wynika z dokumentacji VW Slovakia, w roku 2024 udziat w grupie
Dual Academy wynosit 44% co przektada sie na ciezar finansowania i gtoséw zgodnie
ze statutem zrzeszenia. Oznacza to, ze VW wspodtzarzadza szkota, realnie wptywajac
na kierunki ksztatcenia i organizacje praktyk. Model ten jest stowarzyszeniowy, a nie
kapitatowy — zapewnia on wspotodpowiedzialno$¢ w ramach zapiséw statutu.

We wrzesniu roku 2015 - szkota podpisata z Volkswagen Slovakia ,Deklaracje o
Scislejszej wspotpracy” co dato poczatek merytorycznej kooperacji. Szkota zawodowa
potozona w Bratystawie prowadzi od tego czasu bliskg wspotprace z Volkswagen
Slovakia i jest to kluczowy partner szkoty, ktora regularnie prowadzi wydarzenia i
uroczystosci u partnera. Uczniowie szkoty zawodowej odbywaja praktyczna nauke
zawodu w modelu dualnym - zajecia praktyczne odbywaja sie w nowoczesnej hali
treningowej szkoty oraz bezposrednio u pracodawcéw, w tym u VW (jest to praca na
aktualnych technologiach). Eksperci Volkswagen Slovakia sa stale obecni w procesie
ksztatcenia - menedzerowie Volkswagen Slovakia prowadza wyktady/specjalne lekcje,
czego przyktadem moga by¢ wyktady szefa logistyki. Placowka ksztatcenia
zawodowego prowadzi wraz z gtdwnym partnerem dni otwarte czy inne wspdlne
inicjatywy - pracownicy Volkswagen Slovakia poswiecaja swoj czas w szkole rowniez w
formie wolontariatu. Partner przekazuje szkole do celow dydaktycznych sprzet oraz
m.in. samochody nad ktorymi uczniowie moga pracowac w ramach praktycznych
warsztatow, co podkresla trwatos¢ relacji miedzy szkota, a pracodawca.

Wspotpraca miedzy szkota, a pracodawca sprowadza sie przede wszystkim do samych
praktyk zawodowych, jako standardu dualnego ksztatcenia. W ramach wspotpracy
dziata rowniez system mentoringu absolwent-uczen, polegajacy na wsparciu
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oferowanym przez absolwentéw Dualnej Akadémii pracujgcych w VW dla mtodszych

kolegdw podczas praktyk zawodowych.

Uzyskane efekty

1.

9.

Stowarzyszeniowy model wspétzarzadzania szkota przez pracodawcéw, z jasno
okreslonym udziatem finansowym i gtosami.

Formalna ,Deklaracja o $cislejszej wspdtpracy” jako punkt wyjscia do trwatej
kooperadji.

Wspodtdecydowanie partnera o kierunkach ksztatcenia i organizacji praktyk.

Dualny model ksztatcenia: praktyki w nowoczesnej hali szkolnej i bezposrednio
u pracodawcy.

Stata obecnos¢ ekspertow firmy w procesie ksztatcenia (wyktady menedzerow,
specjalne lekgje).

Wspotorganizacja dni otwartych i wydarzen w siedzibie partnera.
Wolontariat pracownikdéw firmy na rzecz szkoty.

Przekazywanie sprzetu i samochodéw do celéw dydaktycznych jako element
trwatego partnerstwa.

System mentoringu absolwent-uczen wspierajgcy adaptacje podczas praktyk.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1.

Zaleca sie przyjac¢ formute stowarzyszeniowa, ktéra zapewnia
wspotodpowiedzialnosc i wspotdecydowanie partnerow.

Istotnym jest spisanie formalnej deklaracji / umowy wspotpracy okreslajacej
role, finansowanie i gtosy.

Warto wiaczy¢ pracodawce w planowanie kierunkdw i programoéw nauczania.

Rekomenduje sie wdrozenie dualnych praktyk tgczacych szkolng hale
treningowa z praktyka u pracodawcy.
Rekomenduije sie cykliczne lekcje prowadzone przez ekspertéw i menedzeréw

z firm.

Sugeruje sie rozwija¢ wolontariat pracownikow jako statg forme wsparcia
szkoty.

Zaleca sie przekazywanie / udostepnianie sprzetu przez partnera, z planem
regularnej aktualizacji.
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8. Warto wprowadzi¢ program mentoringu absolwentéw dla uczniéw
odbywajacych praktyki.

9. Rekomenduje sie wspolne dziatania promocyjne (dni otwarte, wydarzenia u
pracodawcy) budujace marke szkoty i zawodu.

10. Nalezy ustanowi¢ mechanizmy monitoringu jakosci praktyk oraz szybkiej
korekty programu.

11. Rekomenduje sie mapowanie Sciezek zatrudnienia i ofert pracy dla
absolwentdéw juz na etapie nauki.

Coop Madskolen

Skrot dobrych praktyk: dualne sciezki Coop: ptatna praktyka, firmowe grupy,
internaty oraz droga do zatrudnienia

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Coop Danmark; szkoty i placéwki
ksztatcenia zawodowego

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Coop Danmark: sie¢ sklepow spozywczych

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie szkét i placowek ksztatcenia
zawodowego

Okres realizacji dobrych praktyk: rok 2016 - nadal

Finansowanie przedsiewziecia: Coop Danmark A/S, szkoty i placowki ksztatcenia
zawodowego

Opis wdrazania dobrych praktyk

Coop Danmark A/S jest dunska sieciag sklepdw spozywczych, ktéra nie prowadzi
akredytowanej wiasnej szkoty/placéwki zawodowej, a zamiast tego organizuje
firmowe Sciezki uczniowskie (przyktadowo dotyczace zawodu: sprzedaz, biuro, lider,
piekarz, rzeznik) i zawiera partnerstwa z wyspecjalizowanymi szkotami / placéwkami
ksztatcenia zawodowego, gdzie realizowane sg moduty szkolne dla zamknietych grup
Coop. Praktyka toczy sie w jednostkach Coop i jest optacana na zasadach dunskiego
systemu uczniowskiego (system dualnego taczenia nauki w szkole branzowej z ptatna
praktyka u pracodawcy na podstawie umowy uczniowskiej).

Partnerstwa te oparte sg o system realizacji edukacji zawodowej poprzez ksztatcenie
dualne, prowadzenie firmowych grup edukacyjnych, zapewnienie internatow,
zachecanie ucznidw do ksztatcenia sie w okreslonych kierunkach oraz inne
dodatkowe dziatania edukacyjne. Model dualny w koncepgji sieci Coop oznacza
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realizacje zasadniczej czesci nauki jako ptatna praktyka w sklepach/zaktadach Coop, a
czesci teoretycznej jako zjazddw szkolnych w blokach tygodniowych. Przyktadowo dla
sprzedawcéw to zwykle 8 tygodniowych modutdédw roztozonych na caty okres nauki.
Na modutach szkolnych uczniowie trafiajg na zamkniete, firmowe grupy Coop
realizowane w partnerstwie ze szkota/placéwka ksztatcenia zawodowego - na tych
grupach odbywa sie program merytoryczny przygotowany pod handel detaliczny
Coop (sa tez sciezki leaderskie, takie jak Retail Manager). Dla ucznidw dojezdzajacych
z wiekszych odlegtosci do szkoty czy na praktyki dostepne sg internaty przy szkotach i
placowkach ksztatcenia zawodowego. Catos¢ oparta jest o dunski system edukacji
zawodowej oraz prowadzona jest w ramach umow/kontraktéw uczniowskich.

Coop gwarantuje miejsca praktyk, wspottworzy programy nauczania i zapewnia
mozliwos¢ pdzniejszego zatrudnienia absolwentow. Kadra firmy bierze réwniez udziat
w prowadzeniu zaje¢ w szkotach i placowkach ksztatcenia zawodowego. Program
prowadzony przez Coop ma skupiac sie na umiejetnosciach praktycznych i motywacgji.
Proces rekrutacji odbywa sie poprzez "obdz zywieniowy" (food camp), ktéry testuje
zdolnosci mtodych ludzi na podstawie ich motywacji i entuzjazmu, a nie gtébwnie na
podstawie umiejetnosci akademickich. To podejscie jest szczegolnie atrakcyjne dla
mtodych ludzi ze stabszymi wynikami akademickimi lub mniejszymi sukcesami w
regularnej szkole. Ponadto podczas 20-tygodniowego komponentu edukacyjnego
uczniowie mieszkajg w szkotach i placéwkach ksztatcenia zawodowego. Ma to na celu
poprawe ich sieci spotecznych i zawodowych oraz zwiekszenie ogdlnej atrakcyjnosci
programu. Wedtug autorow tej wspétpracy, model, w ktérym uczniowie mieszkajg w
szkole/placdwce ksztatcenia zawodowego moze zwiekszy¢ atrakcyjnosé ksztatcenia
zawodowego dla potencjalnych uczniéw.

Uzyskane efekty

1. Partnerstwa szkota-pracodawca oparte na umowach uczniowskich i systemie
dualnym.

2. Ptfatne praktyki w jednostkach partnera.

3. Zamkniete, firmowe grupy edukacyjne realizowane ze szkotami i placowkami
ksztatcenia zawodowego.

4. Programy nauczania wspottworzone przez pracodawce pod specyfike partnera
(w przyktadzie: handlu detalicznego).

5. Moduty szkolne w tygodniowych blokach roztozonych na caty okres nauki.

6. Gwarantowane miejsca praktyk oraz Sciezka do zatrudnienia absolwentéw.
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9.

Udziat kadry firmy w prowadzeniu zaje¢ w szkotach i placowkach ksztatcenia
zawodowego.

Roznorodne Sciezki praktycznej nauki (przyktadowo: sprzedaz, biuro, lider,
piekarz, rzeznik, Retail Manager).

Internaty przy szkotach dla uczniow dojezdzajacych z wiekszych odlegtosci.

10. Rekrutacja ucznidw na praktyki poprzez system ,camp”, oparta na motywacji

uczniow, a niekoniecznie umiejetnosciach technicznych.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1.

10. Istotne jest szczegdlne wsparcie dla uczniow ze stabszymi wynikami szkolnymi.

Zaleca sie formalizowa¢ wspodtprace szkota-pracodawca w modelu dualnym z
umowami uczniowskimi.

Rekomenduje sie tworzenie zamknietych, firmowych grup ksztatcenia dla
spojnosci programu.

Warto wspotprojektowac program nauczania z pracodawca pod konkretne
stanowiska i branze.

Istotne jest zagwarantowanie ptatnych praktyk oraz jasnej sciezki zatrudnienia.

Dobrym rozwigzaniem jest planowac nauke teoretyczng w tygodniowych
blokach dopasowanych do rytmu pracy.

Rekomenduje sie udziat praktykow z firmy w dydaktyce i ocenie efektow
ksztatcenia.

Zaleca sie zapewniac internaty / zakwaterowanie, by zwiekszy¢ dostepnosc i
mobilnos¢ uczniow.

Rekomenduje sie stosowanie rekrutacji opartej na motywacji (w przyktadzie:
.campy” selekcyjne).

Warto oferowac zréznicowane Sciezki, w tym leaderskie, z jasno okreslona
progresja.

11. Warto monitorowac losy absolwentéw i na tej podstawie doskonali¢ program.

Partenerul tau profesional

Skrét dobrych praktyk: partnerstwo dla dualnej edukacji - doradztwo, staze, kampus

i stypendia
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Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Rada Hrabstwa Alba; szkoty i placowki
ksztatcenia zawodowego

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Rada Hrabstwa Alba: jednostka samorzadowa

Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie szkét i placdwek ksztatcenia
zawodowego

Okres realizacji dobrych praktyk: rok 2019 - nadal
Finansowanie przedsiewziecia: Rada Hrabstwa Alba oraz lokalni pracodawcy
Opis wdrazania dobrych praktyk

Uruchomiony w 2019 roku program Twaj Partner Profesjonalny faczy szkoty, firmy i
wiadze lokalne aby wspiera¢ edukacje zawodowa, oferujgc doradztwo zawodowe,
wizyty w branzy i staze zawodowe. Projekt byt odpowiedzig na problem
niedocenienia ksztatcenia zawodowego w okregu Alba w Rumunii, co prowadzito do
niedoboru wykwalifikowanych pracownikow w kluczowych branzach, takich jak
motoryzacja, produkcja i agrobiznes. Wielu mtodych ludzi opuszczato szkoty i
placowki ksztatcenia zawodowego bez praktycznych umiejetnosci, co ograniczato ich
mozliwosci zatrudnienia. Aby temu zaradzi¢, lokalne wtadze uruchomity w 2019 roku
program Twoj Profesjonalny Partner, zgodnie ze ,Strategia Hrabstwa Alba na rzecz
Edukacji i Szkolen Zawodowych (VET) z 2018 roku”. Projekt finansowany byt przez
Rade Hrabstwa Alba oraz lokalne firmy wspierajace kampanie, szkolenia i
infrastrukture.

Inicjatywa wspotpracy skupiata sie wokét oferowania uczniom doradztwa
zawodowego, organizacji praktyk i stazy zawodowych co ma na celu wsparcie lokalnej
mtodziezy w wyborze Sciezek kariery i zwiekszenie szans na rynku pracy.
Przygotowany zostat program edukacji dualnej w celu dostosowania nauczania do
lokalnego rynku pracy. Program ten zostat oparty na modelu niemieckim
polegajacym na taczeniu nauki teoretycznej z praktyka zawodowa w
przedsiebiorstwach. Wdrazany program zaktada wspotprace miedzy innymi z
Mercedes-Benz Group AG poprzez zapewnienie praktyk zawodowych, ale réwniez
potencjalne zatrudnianie uczniéw po ukonczeniu nauki jak i nadawanie uczniom
stypendiéw pochodzacych zarowno od panstwa jak i firm partnerskich. Ponadto
zaktadano utworzenie kampusu edukacji dualnej, ktory miatby oferowaé nowoczesne
sale dydaktyczne, laboratoria oraz zakwaterowanie dla uczniéw. Inwestycja ta ma na
celu przyciaggniecie do placowek ksztatcenia zawodowego mtodziezy z catego regionu
i zapewnienie im wysokiej jakosci ustug edukacyjnych. Ponadto placowki edukacyjne
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we wspotpracy z podmiotami gospodarczymi i innymi partnerami spotecznymi
organizujg co roku wydarzenia takie jak ,Ogdlnopolski Dzien Pracy”, ,Targi Ofert
Edukacyjnych” czy ,Dzien Otwartych Drzwi” w celu uswiadomienia rodzicom i
uczniom, ze edukacja dualna daje szanse na wykwalifikowana prace czy uzyskanie
dyplomu uznawanego w krajach UE.

Integrujgc wtadze publiczne, instytucje edukacyjne i przedsiebiorstwa, Twoj
Profesjonalny Partner ma stuzy¢ jako skalowalny model reformy ksztatcenia
zawodowego, rozwigzujac problem niedoborow sity roboczej i oferujgc uczniom
praktyczne sciezki kariery.

Uzyskane efekty
1. Trdjsektorowe partnerstwo szkoty, firmy i wiadzy lokalnych.

2. Program oparty na strategii powiatowej i uruchomiony niedtugo po jej
powstaniu.

3. Dualny model ksztatcenia (teoria i praktyka w przedsiebiorstwach).

4. Doradztwo zawodowe, wizyty u przedstawicieli branzy i staze jako state
elementy sciezki.

Dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.
System stypendiow finansowanych publicznie i przez firmy partnerskie.
Wspotfinansowanie programu przez samorzad oraz lokalny biznes.

Plan budowy kampusu edukacji dualnej (sale, laboratoria, zakwaterowanie).

© ®©® N o U

Regularne wydarzenia promujace szkolnictwo zawodowe: targi oraz dni
otwarte.

10. Kampanie informacyjne kierowane do uczniéw i rodzicéw, podkreslajace atuty
szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego.

11. Skalowalny model wdrazania reformy szkolnictwa zawodowego na poziomie
lokalnym.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1. Warto budowac¢ formalne partnerstwa szkota-pracodawca-samorzad z jasnym
podziatem rol.

2. Rekomenduje sie wdrozenie dualnego modelu ksztatcenia i powigzanie
programu z lokalna strategig rozwoju szkolnictwa zawodowego.
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3. Zaleca sie systemowo oferowac doradztwo zawodowe, wizyty w firmach i staze
juz od wczesnych etapéw edukacji.

4. Dobrym rozwigzaniem jest wspotprojektowanie programow nauczania z
pracodawcami pod konkretne branze.

5. Rekomenduje sie uruchomienie stypendiéw (publicznych i prywatnych) dla
uczniéw sciezek dualnych.

6. Rekomenduje sie statg promocje szkolnictwa zawodowego poprzez targi, dni
otwarte i kampanie dla rodzicéw i uczniow.

7. Zaleca sie zabezpieczy¢ wspotfinansowanie samorzad-biznes oraz dtugofalowy
budzet programu.

8. Nalezy monitorowac losy absolwentow i efektéw zatrudnieniowych w celu
doskonalenia dziatar edukacyjnych.

9. Warto promowac uznawalnos¢ kwalifikacji (w tym w UE) jako atut sciezek
ksztatcenia zawodowego.

10. Rekomenduije sie skalowanie sprawdzonych rozwigzan do innych szkot i
powiatow.

Blaenau Gwent Learning Zone

Skrét dobrych praktyk: systemowe partnerstwo z pracodawcami, od comiesiecznych
forow po kampusy edukacyjne i ,Employer Pledge”

Realizator/realizatorzy dobrych praktyk: Coleg Gwent Blaenau Gwent Learning
Zone; lokalni pracodawcy; rzad Wielkiej Brytanii i Walii

Charakterystyka najwazniejszych realizatorow

1. Coleg Gwent Blaenau Gwent Learning Zone: placowka ksztatcenia

zawodowego wraz z kampusem
Grupa docelowa dobrych praktyk: uczniowie placéwki ksztatcenia zawodowego
Okres realizacji dobrych praktyk: rok 2012 - nadal

Finansowanie przedsiewziecia: placowka ksztatcenia zawodowego, rzad Wielkiej
Brytanii i Walii

Opis wdrazania dobrych praktyk

Szkota policealna Coleg Gwent, Blaenau Gwent Learning Zone zlokalizowana w Ebbw

Vale (Walia) prowadzi regularne comiesieczne spotkania z reprezentantami sektora
przedsiebiorstw w celu prowadzenia rozmow o dopasowaniu oferty i efektach
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ksztatcenia. Z prowadzonego z pracodawcami dialogu powstato centrum materiatow
kompozytowych/zaawansowanych (pierwsze w Walii centrum szkoleniowe
kompozytow rozwijane we wspodtpracy z przemystem lotniczym), adresujace potrzeby
firm takich jak Zodiac Aerospace. Dzieki tej inicjatywie oferta ksztatcenia jest stale
dopasowywana do lokalnego popytu, a uczniowie uczg sie na technologiach
uzywanych u pracodawcéw. Szkota aktywnie zwiekszata zaangazowanie pracodawcow
miedzy innymi poprzez ustanowienie forow sektorowych, ktore spotykaty sie raz w
miesigcu, aby omawia¢, w jaki sposob oferta placéwki odpowiada ich potrzebom.
Centrum kompozytdéw powstato w roku 2018, ale juz w roku 2012 uruchomiony zostat
kampus Blaenau Gwent Learning Zone stanowigcy platforme dla wspotpracy z
lokalnym biznesem.

W ramach partnerstwa lokalnego urzedu Blaenau Gwent County Borough Council
oraz placowki ksztatcenia zawodowego Blaenau Gwent Learning Zone (w ramach
finansowania rzagdu Wielkiej Brytanii oraz Walii), powstat kampus HiVE (High Value
Engineering). Na kampusie oferowane sg sciezki ksztatcenia i doskonalenia dla
mtodziezy i pracownikéw firm (robotyka, advanced manufacturing, materiaty,
technologie cyfrowe), odbywaja sie praktyczne projekty i staze powigzane z lokalnym
przemystem, a cata placéwka doposazona jest w przemystowy oraz przestrzenie do
wspotprojektowania programow z lokalnymi firmami.

Na portalu internetowym szkoty silnie podkreslane sg zasady partnerstwa i ,Employer
Pledge” - polegac one maja na statych relacjach z lokalnymi, regionalnymi i krajowymi
firmami. Dotaczenie do sieci/"pledge” (zobowigzania) oznacza m.in. udziat w targach
pracy, oferowanie stazy i wizyt w firmach, prelekcje, wspottworzenie programu
nauczania, udziat w forach pracodawcow i rekrutacje uczniéw. Na portalu szkoty
zaznacza sie rowniez kwestie takie jak praktyki, staze organizowane z udziatem firm
jako element kursow zawodowych, mentoring prowadzony przez pracodawcow,
goscinne wyktady, warsztaty, masterclass (lekcje prowadzone przez ekspertéw w
danej dziedzinie zazwyczaj dla 0séb z juz posiadang wiedzg), dni branzowe
(pracodawcy odwiedzajacy sale zaje¢, prowadzacy warsztaty kompetencyjne i
prezentacje sektorowe. Pracodawcy maja by¢ rowniez zaangazowani we
wspottworzenie programu nauczania i udziat w radach programowych i firmy
wspotprojektuja tresci i formy ksztatcenia, tak by odpowiadaty na lokalne potrzeby
kompetencyjne.

Uzyskane efekty

1. Cykliczne (w przyktadzie: comiesieczne) spotkania szkoty z pracodawcami w
celu biezagcego dopasowywania oferty i efektow ksztatcenia.
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2. Prowadzenie statego dialogu z firmami jako podstawy decyzji o tworzeniu
nowych kierunkdéw i infrastruktury.

3. Utworzenie centrum prowadzenia warsztatdow praktycznych w porozumieniu z
lokalnym przemystem (w przyktadzie: centrum materiatéw kompozytowych /
zaawansowanych we wspotpracy z przemystem lotniczym).

4. Projektowanie oferty ksztatcenia pod konkretne potrzeby lokalnych firm.

5. Zapewnienie uczniom dostepu do technologii i sprzetu stosowanego
bezposrednio u pracodawcéw.

6. Powotanie sektorowych forow pracodawcdw spotykajacych sie regularnie w
celu omawiania zgodnosci oferty z potrzebami rynku.

7. Wykorzystanie kampusu edukacyjnego jako platformy do dtugofalowej
wspotpracy z lokalnym biznesem.

8. Tworzenie wyspecjalizowanych kampusow tematycznych w partnerstwie z
wiadzami lokalnymi i przy wsparciu rzadowym.

9. Oferowanie sciezek ksztatcenia nie tylko dla mtodziezy szkolnej, ale réwniez
dla pracownikéw firm.

10. Organizacja praktycznych projektow i stazy bezposrednio powigzanych z
lokalnym przemystem.

11. Doposazenie placowki w sprzet przemystowy oraz przestrzenie do
wspotprojektowania programow z firmami.

12. Wprowadzenie formalnego ,Employer Pledge” jako sieci wspotpracujacych
pracodawcow.

13. Zaangazowanie pracodawcow w targi pracy, organizacje stazy, wizyt w
zaktadach pracy i rekrutacje uczniow.

14. Witaczanie pracodawcow w prowadzenie prelekgji, goscinnych wyktadow,
warsztatow i masterclass.

15. Organizacja dni branzowych z udziatem pracodawcéw w salach lekcyjnych.

16. Systemowe angazowanie pracodawcow w wspottworzenie programow
nauczania i udziat w radach programowych.

Rekomendacje dla innych przedsiewziec

1. Istotne jest wprowadzi¢ state spotkania z pracodawcami jako podstawowy
mechanizm dialogu o ofercie ksztatcenia.
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10.

11.

12.

Zaleca sie tworzenie sektorowych foréw pracodawcéw, ktore regularnie
oceniajg dopasowanie programow do potrzeb rynku.

Rekomenduje sie rozwijanie specjalistycznych centréw szkoleniowych
tworzonych we wspdtpracy z wiodgcymi firmami z danego sektora.

Rekomenduije sie traktowanie wspotpracy z biznesem jako dtugofalowego
partnerstwa, a nie pojedynczych projektéw.

. Warto wykorzystac infrastrukture szkoty (kampusy, pracownie) jako fizyczne

centra wspotpracy z lokalnym biznesem.

Zaleca sie tworzenie $ciezek ksztatcenia réwnoczesnie dla mtodziezy i
pracownikow firm, taczacych edukacje poczatkowa i ustawiczna.

Dobrym rozwigzaniem jest inwestowanie w przestrzenie do
wspotprojektowania programoéw z pracodawcami (sale, laboratoria, strefy
projektowe).

Warto opracowac formalny ,pakt” dla pracodawcéow okreslajacy zasady i formy
ich zaangazowania.

Rekomenduje sie zachecanie firm do udziatu w targach pracy, wizytach w
zaktadach, rekrutacji uczniow i oferowaniu stazy.

Nalezy systemowo wtgczac¢ pracodawcow w prowadzenie zajec: goscinne
wyktady, warsztaty, masterclass, dni branzowe.

Sugeruje sie formalne witgczenie przedstawicieli biznesu do rad programowych
i procesOw tworzenia programéw nauczania.

Warto wyraznie komunikowac zasady partnerstwa z pracodawcami na stronie
internetowej i w materiatach promocyjnych.

Pozostate przykitady dobrych praktyk

wspotpracy pracodawcow i szkét / placowek

ksztatcenia zawodowego

Ponizej znajduje sie lista innych, niewymienionych dotad, dobrych praktyk, ktore

zostaty wyodrebnione z: (a) przedsiewzie¢, ktore nie znalazly sie ostatecznie na liscie

dobrych praktyk uwzglednionych w ramach studiow przypadku i analizy

benchmarkingowej oraz (b) wskazan respondentéw w ramach przeprowadzonego

badania jakosciowego.
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10.

11.

Uczestnicy ksztatcenia zawodowego odbywajgcego sie na zewnatrz placowek
ksztatcenia (uczniowie lub nauczyciele) otrzymuja dokumentacje
potwierdzajgca podwyzszenie kompetengji.

Zapewnianie podczas prowadzenie ksztatcenia poza szkota transportu,
noclegdébw oraz wyzywienia.

W celu promocji prowadzonego projektu zaktadajacego wspotprace z
pracodawcami istotne moga byc¢ dziatania promocyjno-informacyjne, ktore
przybliza¢ beda idee projektu i korzysci z udziatu.

Promocja wspotpracy moze by¢ prowadzona zarowno na portal
szkoty/pracodawcy jak i w ich mediach spotecznosciowych — szczegdinie
istotna zdaje sie by¢ prezentacja efektow czy wizualne okreslenie Sciezki
udziatu we wspotpracy.

Jednym z utatwien w kierowaniu uczniéw na praktyki do mniejszych zaktadow
pracy jest zjawisko nieobejmowania tajemnica zawodowa opiekundw stazy i
praktyk.

Prowadzenie szkolen dla opiekunow praktyk i stazy w kontekscie wiedzy
pedagogicznej moze by¢ pomocne dla pracodawcdw przyjmujacych ucznidéw
na praktyki/staze.

Prowadzenie wspotpracy ze szkotami wyzszymi, placowki ksztatcenia
zawodowego moga zwiekszy¢ swoja rozpoznawalnos¢ wsrdd pracodawcow.

W sytuacjach, w ktérych kadry szkét i placédwek ksztatcenia zawodowego
moga miec¢ problem ze zlokalizowaniem pracodawcédw zainteresowanych
wspotpracg, moga zwrocic sie do JST, ktére moga przekazaé kontakty do
cechow rzemieslniczych, powiatowych urzeddw pracy czy innych szkot
organizujacych staze czy praktyki

Rekomenduje sie tworzenie i rozwijanie platform wspotpracy edukacji i
biznesu, gdzie pracodawcy zamieszczajg informacje o poszukiwanych
pracownikach, a absolwenci moga skorzystac z ich oferty i zareklamowac
swoje ustugi.

Z uwagi na motywacje finansowe oraz zainteresowanie tego typu praktykami
przez pracodawcéw, zasadne jest rekomendowanie uczniom obywania
praktyk w okresie wakacyjnym.

Wykorzystywanie sukceséw absolwentéw-przedsiebiorcow jako przyktaddw
sciezki kariery (przyktadowo absolwent prowadzacy rozpoznawalna
restauracje).
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12. Angazowanie lokalnych pracodawcoéw w ocenianie prac oraz egzaminow
uczniow.

13. Wykorzystanie stazy uczniowskich realizowanych u pracodawcy jako czesci
zajec¢ praktycznych z zaliczeniem elementdéw podstawy programowe).
Ponadto zapewnienie wynagrodzenia w ramach stazy uczniowskich oraz
zaliczanie tego okresu do stazu pracy.

14. Sugeruje sie prowadzenie dywersyfikacji wspdtpracy z pracodawcami —
istotne jest unikanie uzaleznienia szkoty od jednego duzego zaktadu.
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